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ŀŜǊƻǎǘŁǝŎ ŘŜƭǎ ƎŜǊƳŀƴǎ aƻƴǘƎƻƭŬŜǊ όмтплπмумл ƛ мтпрπмтффύ ƛ Ŝƭǎ ŎƻƴŜƎǳǘǎ ƎŜǊƳŀƴǎ 

²ǊƛƎƘǘ όмустπмфмн ƛ мутмπмфпуύ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊƻǘƻǝǇ ŘΩŀǾƛƽΣ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǘ Ƙŀ ŀƴŀǘ 

ŘŜƛȄŀƴǘ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜƳǘŀ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ǘƻǘ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀƴǘ Ŝƭ ŎŜƭ ƛ ƭΩŜǎǇŀƛΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŞǎ Ǉƻǘ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊ ǳƴ ŎŀƴǾƛ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜƭ 

ƳŜŘƛ ŀŎǘǳŀƭΦ /ƻŜǘǎ ƛ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƴŀǾŜƎǳŜƴ ǇŜƭǎ ŎŜƭǎ ŘŜƭ ƳƽƴΣ ǎƻƳƴƛ ŘŜ Ƴƻƭǘǎ ǘŞ ǳƴ ǇǊŜǳ 

ŀǎǎŜǉǳƛōƭŜ ǇŜǊ ƎǊŀƴǎ ŀƎŝƴŎƛŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΦ /ŀƭ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǘƧŀŘŀ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜƛȄŜƴ 

ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳǇƻǎŀ ŎǊŜƳŀǊ ǘƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇŜǊ ŜƴƭŀƛǊŀǊπǎŜΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 

wŜǾƻƭǳŎƛƽ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ƛ ŀƭǘǊŜǎ Ǝŀǎƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀ ƭΩŀƛǊŜ 

Ƙŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƴ ƎǊŀƴǎ ŎƛǳǘŀǘǎΦ ±ƛǾƛƳ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƻƴ ƭŀ ǇŜǘƧŀŘŀ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ 

Şǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƴƻ ƴƻƳŞǎ ǇŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴǎ ŀŎǘǳŀƭǎ ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ ǇŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴǎ 

ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

!Ƴō Ƴƻǝǳ ŘŜƭ нрŝ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛ ŘΩ!ǎǘǊƻDƛǊƻƴŀΣ Ŝǎ Ǿŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀŎƛƽ ƛ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ 

ƭΩŜƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŀƳō ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΦ !ǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ ǘŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŎƻƳ Ŝƴ ǇƻǊǘŀǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ #ƛƴŜ LΦ [ŀ ǎƻƴŘŀΣ ŜǉǳƛǇŀŘŀ ŀƳō ǳƴŀ 

ŁƳǇƭƛŀ ƎŀƳƳŀ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ¦± ƛ ƛƴŦǊŀǊƻƧŀΣ ƭΩŀƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽ Dt{Σ ŜǎǘŁ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŜǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƳŜŘƛ ŜȄǘǊŜƳΦ ! ƳŞǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳ 

ŀǊŀ ǇŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǇŜǊ ŎŀǇǘŀǊ ǊŀƧƻǎ ŎƼǎƳƛŎǎ ƛ ǇǊƻǾŜǘŜǎ ŀƳō ǎǳōǎǘŁƴŎƛŜǎ ŎƻƳ ǾƛƴŀƎǊŜ ƛ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘ ŘŜ ǎƻŘƛΣ ǾƛΣ ŀƛƎǳŀ ŀƳō ǎŀƭ ƛ ƳŜƭΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ǳƴŀ Ŏŀǎǘŀƴȅŀ ŎƻƳ ŀ ǎƝƳōƻƭ 

ŘŜ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ DƛǊƻƴŀ ŜȄǇƻǎŀŘŀ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ǇŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǊπƴŜ 

Ŝƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎΦ !Ƴō Ŝƭ ŎǊŜƛȄŜƴǘ ƛƴǘŜǊŝǎ Ŝƴ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŜǎŘŜǾŞ ǳƴŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ǵƴƛŎŀ ǇŜǊ ŀǇǊƻŦǳƴŘƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƛ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴǎ ƘƻǎǝƭǎΦ !ƛȄƝΣ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ 
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ǉǳŜ Ǝǳƛŀ ŀǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭ ŞǎΥ vǳƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ 

ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ŀƳō ǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ƎƭƻōǳǎΣ ƛ ŎƻƳ ŀŦŜŎǘŜƴ ŀƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘΦ !ǉǳŜǎǘŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ƴƻ ƴƻƳŞǎ Ŝƴǎ ŀƧǳŘŀ ŀ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ ŀǉǳŜǎǘǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎΣ ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ 

ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƻƳ Ŝƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄǇƻǎŀǘǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŜŘƛ ǘŀƴ ŜȄǘǊŜƳ ǊŜǎǇƻƴŜƴ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ 

мΦнΦ ah¢L¦{ 59 [Ω9[9//LjΦ 

9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀ ǎǳǇƻǎŀ Ƴƻƭǘŀ ŦŜƛƴŀ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ƳƻƭǘŜǎ ƘƻǊŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘŜǎΣ Şǎ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΣ ŘƻƴŎǎΣ ŜǎŎƻƭƭƛǊ ǳƴ ǘŜƳŀ ǉǳŜ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘ ǘΩŀƎǊŀŘƛ ƛ ǘΩŀǇŀǎǎƛƻƴƛΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘΣ 

Ƨŀ ǾŀƛƎ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊ Ƴƻƭǘǎ ŘŜ ǘŜƳŜǎ Ŝƴ ŘŜŎƛŘƛǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴŎŀƳƛƴŀǊƛŀ ŎŀǇ ŀ ǳƴŀ ōǊŀƴŎŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ 

ǇŜǊƼ ŜƴŎŀǊŀ Ŝƴǎ ǎƛǘǳŁǾŜƳ Ŝƴ ǳƴŀ ŁǊŜŀ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘǎ ƎǊŀƴǎΦ CŜƴǘ ƳŜƳƼǊƛŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ƘŀǾƛŀ 

ǎŜƴǝǘ ǳƴŀ ŀŘƳƛǊŀŎƛƽ ŎŀǇ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ Ƙƛ Ǿŀ ǎŜǊ ŀǉǳŜǎǘ ŦŜǘ Ŝƭ ǉǳŜ ŜƳ Ǿŀ ŘŜŎŀƴǘŀǊ ŎŀǇ ŀǉǳŜǎǘŀ 

ōǊŀƴŎŀΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǘŜƴƛŀ ǇŜƴǎŀǘ ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƳŞǎ ǘŜƼǊƛŎ ŎŜƴǘǊŀǘ Ŝƴ 

ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜΩƳ Ǿŀ ƻŦŜǊƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘΣ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀƭ ƳŜǳ ǘǳǘƻǊ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀ 

ŘΩŀǇǊƻǇŀǊπƭƻ ƳŞǎ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘΦ ¦ƴ ǘƼǇƛŎ ǉǳŜ ǾŜǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎŀƛȄŀǾŀ ŀƳō ƳŞǎ 

ǇǊŜŘƛƭŜŎŎƛƽ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀƭǘǊŜǎΦ 

tŜǊ ǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ŎƻƴǘŜƴƛŀ ǇŀǊǘǎ ŘΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ƛ ǳƴ ŎŀƳǇ ǉǳŜ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ŘΩŀƴŀǊ ŀǇǊƻŦǳƴŘƛƴǘ 

Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ƳΩƘŀ ŘŜǎǇŜǊǘŀǘ Ŝƭ ƳŜǳ ƛƴǘŜǊŝǎΣ ƭϥŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ŀŜǊƻŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

/ƻƴŎŜǇǘŜǎ ǉǳŜ Ƨŀ ŘŜ ǇŜǊ ǎƛ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ŀƳǇƭƛǎΣ ǇŜǊƼ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀƴ ŀŎƻǘŀǊ ƛ ǳƴƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ 

ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

!ǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀΣ ƴƻ ƴƻƳŞǎ ƳΩƘŀ ǇŜǊƳŝǎ ŜȄǇƭƻǊŀǊ Řƻǎ ŎŀƳǇǎ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘǎΣ ǎƛƴƽ 

ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ƳΩƘŀ Řƻƴŀǘ ƭϥƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǊ ƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƛ ƭŀ ǇǊŁŎǝŎŀΣ ǳƴ ŦŜǘ Ƴƻƭǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ŎƛŜƴǟŬŎΦ 

мΦоΦ 9{¢w¦/¢¦w!Φ 

!ǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭ ŜǎǘŁ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǇŀǊǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΥ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ƳŞǎ ǘŜƼǊƛŎŀ ŘŜƭ 

ǇǊŜŜƴƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛ Ŝƭ ǇƻǎǘŜƴƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ǇǊŁŎǝŎŀΦ 

[ŀ ǇŀǊǘ ǘŜƼǊƛŎŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ƛ Ŝƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǇǊŜŜƴƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ƘƛǎǘƼǊƛŎǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ƛ ǘŝŎƴƛŎǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō 
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ƭΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƛ Ŝƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ 

ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀƭǝǘǳŘǎΦ !ǉǳŜǎǘ ƳŀǊŎ ǘŜƼǊƛŎ Şǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝƭǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ǉǳŜ 

ǎΩŜǎǘǳŘƛŀǊŀƴ ƛ Ŝƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŁ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǾƻƭΦ tŜǊ ŀŎŀōŀǊΣ ƭŀ ǇŀǊǘ 

ŜǎŎǊƛǘŀ ŘŜƭ ǇƻǎǘŜƴƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭƻǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ Ŝƭ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ ƛ 

ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǘ ǇǊŁŎǝŎŀ ŜǎǘŁ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽ ƛ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

tǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘΣ Ŝǎ ŘŜǎŎǊƛǳŜƴ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ŘŜǘŀƭƭŀƴǘ ƭŜǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƭŜƳŜƴǘΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽ Ŝǎ ŘŜǘŀƭƭŀ ǘƻǘ Ŝƭ ǉǳŜ Şǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ŜƴƭŀƛǊŀǊ ƭŀ 

ǎƻƴŘŀΣ ŎƻƳ Ŝƭǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎΣ Ŝƭ ǘŜƳǇǎΦΦΦ ¢ƻǘ ǎŜƎǳƛǘΣ Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ƳǳƴǘŀǘƎŜ Ǉŀǎ 

ŀ ǇŀǎΣ ŀƳō ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊŜŎƛǎŜǎ ǎƻōǊŜ ŎŀŘŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘ ŎƻƴŎƭƻǳ 

ŀƳō ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜƭ Řƛŀ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘπƘƛ Ŝƭǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝǳǎΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ 

ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜ ŘŀŘŜǎΣ ǇŜǊ ƻŦŜǊƛǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ 

ǇǊŁŎǝŎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

tŜǊƼ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜƳ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ǘƻǊƴƛ ŀ ǘŜǊǊŀ ŦŜǊƳŀΚ 

нΦ a9¢h5h[hDL!Φ 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝǎ ŘƛǾƛŘŜƛȄ Ŝƴ ŘǳŜǎ ǇŀǊǘǎΥ ǳƴŀ ŎŜǊŎŀ 

ōƛōƭƛƻƎǊŁŬŎŀ ƛ Ŝƭ ŘŜ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ǇǊŁŎǝŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΦ 

/ŜǊŎŀ ōƛōƭƛƻƎǊŁŬŎŀΥ tǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘΣ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊŁ ǳƴŀ ŎŜǊŎŀ ŎƛŜƴǝŬŎƻǘŝŎƴƛŎŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ 

ŀƳō ƭΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƛ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǎƻƴŘŜǎ ƎƭƻōǳǎΦ 5ƛƴǘǊŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ 

ǎΩƛƴŎƭƻǳ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ƭƭƛōǊŜǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƛ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘǊŀƴ 

ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ǎΩŜƳƳŀǊŎŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ǇǊŁŎǝŎŀΦ ¢ŀƴǘ ŘŜ ǘŜƳŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō 

ƭΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŎƛŝƴŎƛŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ƛ ƭŀ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ 

ōǳǎŎŀ ōƛōƭƛƻƎǊŁŬŎŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊŁ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝƭǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘǳŘƛŜƴ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭΦ 

5ƛǎǎŜƴȅ ƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƎƭƻōǳǎΥ [ŀ ǇŀǊǘ ǇǊŁŎǝŎŀ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘƛǎǎŜƴȅΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ƛ Ŝƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΦ [ŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘŀǊŁ 

ŜǉǳƛǇŀŘŀ ŀƳō ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǊŀƴ ǊŜŎƻƭƭƛǊ ŘŀŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ŀ ƭϥŜǎǘǳŘƛ ŘŜ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ Iƛ Ƙŀ ǎŜƴǎƻǊǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǇǊŜǎǎƛƽ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΣ ƘǳƳƛǘŀǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ¦± ƛ ƛƴŦǊŀǊƻƧŀΦ /ŀŘŀ ǎŜƴǎƻǊ ŜǎǘŀǊŁ 
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ŎƻƴƴŜŎǘŀǘ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƎǊŀǾŀǊŁ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŘǳǊŀƴǘ 

Ŝƭ ǾƻƭΦ [Ŝǎ ŘŀŘŜǎ ƻōǝƴƎǳŘŜǎ ǎŜǊŀƴ ŜƴǾƛŀŘŜǎ ŀ ǘŜǊǊŀ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎΦ ¦ƴ ŎƻǇ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ Ŝƭ Ǿƻƭ ƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŜǎ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎΣ Ŝǎ ŦŀǊŁ ǳƴŀ ŀƴŁƭƛǎƛ 

ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘŜƴŘŝƴŎƛŜǎΣ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ƳŜǎǳǊŀŘŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ŀƧǳŘŀǊŁ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƛ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ ŎƻƳ 

ƭŜǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ ǇƻŘŜƴ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ƛ Ŝƴ Ŝƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄǇƻǎŀǘǎ 

ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ tŜǊƼ ǇŜǊ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊπƘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŁ ŘΩǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀƛȄŀ ƻ ƎƽƴŘƻƭŀ ƭŀ ǉǳŀƭ ŎƻƴǝƴŘǊŁ ǘƻǘ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊ ǊŜŎƻƭƭƛǊ ŘŀŘŜǎ ƛ ŦŜǊ 

ǉǳŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ǎƛƎǳƛ ǳƴ ŝȄƛǘΣ ǳƴ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ǎŜǊŁ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘ ŘΩŜǾƛǘŀǊ Ŝƭǎ Řŀƴȅǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ 

ŘŜǎŎŜƴǎ ƛ ǳƴ Ǝƭƻōǳǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎ ǇƭŜ ŘΩƘŜƭƛ ǎŜǊŁ ƭΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘ ŘΩŜƴƭŀƛǊŀǊ ǘƻǘ Ŝƭ ƳǳƴǘŀǘƎŜ ŀ 

ŀƭǝǘǳŘǎ ŘŜ орΦллл ƳŜǘǊŜǎΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ŘΩŀǉǳƝ Ŝƴ ǇƻŘǊƝŜƳ ŘŜǎƛƎƴŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀπƎƭƻōǳǎπ

ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎΦ tǊƛƳŜǊ ǘǊƻōŜƳ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǉǳŜ ŜǎǝǊŀ ǘƻǘ ƭΩŜǉǳƛǇΣ Ŝƴ ǎƻǘŀ Ƙƛ Ƙŀ Ŝƭ 

ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ƛ ƭƭƛƎŀǘ ŀ ŀǉǳŜǎǘ Ƙƛ Ƙŀ ƭŀ ŎŀǇǎŀΦ ¢ƻǘ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘŁ ŎƻƴƴŜŎǘŀǘ ŀƳō ǳƴŀ ŎƻǊŘŀ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴǘΦ 

! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ Ƙƛ ǘŞ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻǾŜǘŜǎ ŀƳō ƅǳƛŘǎ ǇŜǊ ǾŜǳǊŜ ŎƻƳ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ƛ ǳƴŀ Ŏŀǎǘŀƴȅŀ ŎƻƳ ŀ ǎƝƳōƻƭ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǎǘŀƴȅŀŘŀΦ 

оΦ ILti¢9{LΦ 

tƻǘ ǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŘŜ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ŎƻƳ ƭŀ ōŀƛȄŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΣ 

ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƴƻƭǘ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽ ƛ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ¦± ƛ 

ŎƼǎƳƛŎŀΣ ŀŦŜŎǝƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘ ǘŀƴǘ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄǇƻǎŀǘǎ Ŝƴ 

ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǘŜǎ ŎƻƳ ƭŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘŜƭǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ǳǝƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ;ǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ŀƭǘŜǊƛ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇǊƻǾƻŎŀǊŁ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǘŝǊƳƛŎŀ ŘŜƭǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎΦ tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ 

¦± Ǉƻǘ ǎŜǊ ǉǳŜ ŀŦŜŎǝ Ŝƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǇŜǊ ǊŀƧƻǎ ŎƼǎƳƛŎǎΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴǘ 

ƭΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ƛ ŎŀƴǾƛŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǎǇƭŀŎŜƴ ŀ ŀƭǝǘǳŘǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŀ орΦллл ƳŜǘǊŜǎΦ 
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tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƳō ǎǳōǎǘŁƴŎƛŜǎΣ ǇƻŘǊƛŀ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŘϥƘǳƳƛǘŀǘ ƛ ōŀƛȄŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛƴƅǳŜƛȄƛƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ƅǳƛŘǎ ŜȄǇƻǎŀǘǎΣ ŎƻƳ Ŝƭ 

ǾƛƴŀƎǊŜ ƛ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘ ŘŜ ǎƻŘƛΣ Ŝƭ ǾƛΣ ƭΩŀƛƎǳŀ ŀƳō ǎŀƭ ƛ ƭŀ ƳŜƭΦ /ƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀΣ Ŝǎ 

ǇǊƻŘǳƛǊƛŜƴ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƭŜǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳƝƳƛǉǳŜǎ ǎŜǊƛŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 

ŘϥƻȄƛƎŜƴ ƛ ƭϥŀƳōƛŜƴǘ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎ ŘŜ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ 

ŘϥŀǉǳŜǎǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊŁΣ ŀƳō ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳƝƳƛǉǳŜǎ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ 

ƭϥŀƭǘŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 

пΦ t[!bLCL/!/LjΦ 

!ǉǳŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛΦ ¦ƴ ƳŝǘƻŘŜ ǇŜǊ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛŘƼƴƛŀ Şǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀƴǘ ǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ Dŀƴǧ Ŝƭ ǉǳŀƭ ǇƭŀƴƛŬŎŀ ŜȄŎŜƭϊƭŜƴǘƳŜƴǘ 

Ŝƭǎ ŘƛŜǎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ǎΩŀƴƛǊŁ ŦŜƴǘ ŎŀŘŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΦ ! ƭΩŜƛȄ ŘΩŀōǎŎƛǎǎŜǎ Ŝǎ 

ǇƻŘŜƴ ǾŜǳǊŜ Ŝƭǎ ŘƛŜǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΦ ! ƭΩŜƛȄ ŘΩƻǊŘŜƴŀŘŜǎ Ƙƛ Ƙŀ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊΦ 9ƭǎ ǉǳŀŘǊŜǎ ǘŀǊƻƴƎŜǎ Ŝƴǎ ƳƻǎǘǊŜƴ ƭŀ ŘǳǊŀŘŀ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ ŎƻƳ 

ƳŞǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊǎ ƳŞǎ ŘƛŜǎ ŘǳǊŀǊŁ ƭΩŀŎǝǾƛǘŀǘΦΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ пΦмΦπ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ Dŀƴǧ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

aŀƭƎǊŀǘ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ƳƻǎǘǊƛ ǳƴǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŘŜ ŘŀǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ǎΩŀƴƛǊŀƴ ŀŎƻƳǇƭƛƴǘ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǘŀǎǉǳŜǎΣ Ŝƴ ŀƴŀǊ ŀǾŀƴœŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘΣ ŀƭƎǳƴŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ƻŎǳǇŀǊŀƴ ƳŞǎ ƻ 

ƳŜƴȅǎ ǘŜƳǇǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭ ŎŁƭŎǳƭ ƛƴƛŎƛŀƭ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ŎŀƭŘǊŁ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ Řŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ŎƻƳ 
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ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƭ Řƛŀ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŎŀƴǾƛŀǊ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΦ tŜǊ ŎƻƴŎƭƻǳǊŜΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŭƴŀƭƛǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŘƛŀƎǊŀƳŀ Şǎ Ŝƭ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ƛ ŜǎǘŀōƭƛǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇŜǊ ŦŜǊ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎΦ ;ǎ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ 

ƴΩƻŎǳǇŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ 

рΦ h.W9/¢L¦{Φ 

9ƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘΩŜƭŀōƻǊŀǊ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǎƽƴΥ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ 

[ƭŀƴœŀǊ ƛ ŦŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

wŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀƳō ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜƭǎ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

¦ǝƭƛǘȊŀǊ ǇǊƻǾŜǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǇŜǊ ǾŜǳǊŜ ŎƻƳ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƅǳƛŘǎ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘ Ŝƭ ǾƛΣ ƭŀ ƳŜƭΣ ƭΩŀƛƎǳŀ ŀƳō ǎŀƭ ƛ Ŝƭ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘ ŘŜ ǎƻŘƛ ŀƳō ǾƛƴŀƎǊŜΦ 

/ƻƳǇǊƻǾŀǊ ƭŀ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ƛƳŀǘƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŁƳŜǊŀΦ 

hǊƎŀƴƛǘȊŀǊ ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘΥ 

π          aŁǊǉǳŜǝƴƎΥ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜƭ ƴƻƳΣ ƭƻƎƻǝǇΣ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŀƳō ƎƻǊǊŜǎΣ ŎŀǊǘŜƭƭǎΣ 

ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ƛ ȄŜǊǊŀŘŜǎΦ 

π          [ƻƎƝǎǝŎŀΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ǇŜǊƳƛǎƻǎΦ 

!ƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǊŜŎƻƭƭƛŘŜǎΦ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ǳƴ ƳŀǊŎ ǘŜƼǊƛŎ Ŝǎǘŀōƭƛƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƛ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΦ 

сΦ /L:b/L! /L¦¢!5!b!Φ 

tǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘΣ ŀōŀƴǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ŘŜŬƴƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭǎ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛǎǎƛƽΣ 

ŀōŀƴǎ ŘΩŜƴŘƛƴǎŀǊπƴƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǘƻǘ ŎƻƭϊƭƛŘƛƴǘ ŀƳō ƭŜǎ ƛƴŎƼƎƴƛǘŜǎ 

ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƘŜƳ ŘΩŜǎƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƛŝƴŎƛŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ !ǉǳŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜΣ 

ŘΩŀƭƎǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ƻ ǳƴŀ ŀƭǘǊŀΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘŜǊƳŜΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻŘǊƝŜƳ ŎŀǘŀƭƻƎŀǊ 

ŘƛƴǘǊŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ  
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сΦмΦ 59CLbL/Lj L Lathw¢"b/L! 59[ /hb/9t¢9Φ 

El concepte de ciència ciutadana és un terme relativament nou que ha anat guanyant 

popularitat al llarg dels anys. Actualment, aquest concepte pot passar desapercebut en 

ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘΦ aŀƭƎǊŀǘ ǘƻǘΣ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ ŎŀŘŀ Řƛŀ ƳŞǎΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ 

és tota la contrària. La ciència ciutadana es refereix a tota aquella investigació de 

caràcter científic duta a terme, totalment o parcialment, per ciutadans que aporten el 

seu petit gra de sorra, contribuint activament a la ciència. Això pot ser mitjançant 

coneixements i múltiples experiències prèvies recollides al llarg de la vida, la qual cosa 

implica un esforç més de tipus intel·lectual utilitzant els propis mètodes, eines i recursos 

ŀ ƭΩŀōŀǎǘΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ŜǎŦƻǊœ ŎƻƳǵ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ƻ ōŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ 

juntament amb la societat per tal que esdevingui una investigació més democràtica. La 

ciència ciutadana promou diferŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽ ŀƳō ŎƛŜƴǘƝŦƛŎǎΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘ-hi 

ciutadans per a la construcció cooperativa del coneixement. El ciutadà, en aquest 

procés, esdevé essencial per dur a terme la investigació, treballant en equip i amb 

col·laboració mútua. 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ сΦмΦπ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ƎǊŁŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ 

Aquestes dues paraules, equip i col·laboració, tot i que no semblen gaire destacables a 

primera vista, esdevindran molt importants per aconseguir una bona definició del 

ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ŎƛŝƴŎƛŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǎŜΩƴ ŘŜǊƛǾŀ Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ϦǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽϦΣ ǉǳŜ 

es defineix com la forta interacció entre els ciutadans, que destinen el seu temps i 

capacitats aportant al projecte, i els científics, que hi posen els seus coneixements i 

metodologies. Majoritàriament, tots aquests projectes són oberts a tothom que vulgui 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мп 

 

ŘŜƛȄŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜƳǇǊŜƳǘŀΦ [ŀ Ǉŀǎǎƛƽ ƛ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳŜ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ŦŜǊ ŀǾŀƴœŀǊ 

el projecte cap als seus objectius. 

Per aconseguir-ho, a més a més, ǎΩƛƴŎƭƻǳ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŀŎǘƛǾŀ ŘŜƭǎ ŎƛǳǘŀŘŀƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ 

científic mitjançant la identificació conjunta de qüestions en què la ciència pot avançar 

o fins i tot resoldre. Això permet a qualsevol ciutadà sentir la seva importància en el 

desenvolupament del seu barri, país o, parlant de temes majors, el món sencer. 

Ciutadans i ciutadanes arreu del món ja col·laboren amb diferents institucions amb 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŞǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘŜǊŜǎ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƛ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŘΩǳƴ 

camp tradicional. A més, la ciència ciutadana té l'objectiu de respondre preguntes 

relacionades amb la ciència, sota la guia de científics professionals. 

Quant a les activitats que realitzen aquests membres que ofereixen el seu temps, 

aquestes solen incloure contribuir i recopilar dades. Ho poden fer tant compartint les 

seves troballes com analitzant i interpretant dades existents. Una part que a vegades es 

deixa de costat és la difusió i el màrqueting del projecte, ja que també és important per 

fer que el projecte arribi a més gent i per ajudar en la part administrativa, com la 

recaptació de fons. Depenent del projecte, els ciutadans poden necessitar o no 

coneixements previs, els quals poden variar segons la naturalesa del projecte. 

¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƭ ǉǳŜ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘƛǇǳǎ Şǎ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ƛ ƭŀ 

ŘŜŘƛŎŀŎƛƽ ŀ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛΣ ǇŜǊǉǳŝ ŀƛȄƝ ǎΩŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊŁ ŀǊǊƛōŀǊ Ƴƻƭǘ ƭƭǳƴȅΦ 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΣ ŀǉǳŜǎǘŀ Ǿŀ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘΩǳƴ ǵƴƛŎ 

sentiment de satisfacció per formar part del projecte, ja que pot arribar a beneficiar 

societats i comunitats senceres. Per exemple, un estudi realitzat el 2014 per la 

Universitat de Duke va mostrar que la participació en projectes de ciència ciutadana 

augmenta la consciència pel medi ambient, un tema actualment molt important i 

ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ŘΩŀǾǳƛ Ŝƴ ŘƛŀΦ wŜƭŀŎƛƻƴŀǘ ŀƳō ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŝƴŎƛŀ ŜƴǾŜǊǎ 

el medi aƳōƛŜƴǘΣ ǳƴ ŀƭǘǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛ Ƴƻƭǘ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ Şǎ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘΦ [ΩŜǎǘǳŘƛ 

va mostrar com la gent que formava part de diversos projectes compartien les seves 

experiències i vetllaven per la integritat del medi ambient amb els seus familiars i amics. 
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сΦнΦ twLb/LtL{ 59 [! /L:b/L! /L¦¢!5!b!Φ 

9ƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ǉǳŜ ǎΩŜȄǇƻǎŀǊŀƴ ŀƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ǎƽƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ 

Europea de Ciència Ciutadana (ECSA), dirigit pel Museu dΩHistòria Natural de Londres. 

La idea principal és mostrar alguns dels principis clau, que com a comunitat, fan 

referència a les bones pràctiques de ciència ciutadana. 

1. Els projectes de ciència ciutadana involucren activament als ciutadans i 

ciutadanes en tasques científiques que generen un nou coneixement o una millor 

comprensió. 

2. Els projectes de ciència ciutadana produeixen un resultat científic nou, per 

ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ 

conservació, decisions de gestió... 

3. Tant els científics com científiques professionals com els científics i científiques 

ciutadanes es beneficien de la participació. Els beneficis poden influir la 

ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜΣ ǇŀǎǎŀǊ-

ǎΩƘƻ ōŞΣ ŀǇƻǊǘŜƴ ǳƴs beneficis socials o satisfacció a través de la contribució a 

una evidència científica que faci front a problemes locals, nacionals i fins i tot 

internacionals. 

4. Tant els científics com científiques ciutadans poden, si ho desitgen, participar en 

ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ ŜǘŀǇŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎΦ !ƛȄƼ Ǉƻǘ ƛƴŦƭǳƛǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴŀ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽΣ Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜƭ ƳŝǘƻŘŜΣ ƭŀ ǊŜŎƻƭϊƭŜŎŎƛƽ ƛ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ŘŀŘŜǎ 

així com la comunicació de dades obtingudes. 

5. Els científics i les científiques ciutadanes, han de rebre informació del projecte 

Ŝƴ ǘƻǘ ƳƻƳŜƴǘΦ tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎƻƳ ǎΩǳǘƛƭƛǘȊŜƴ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ƛ ǉǳƛƴǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ǎΩŜǎǇŜǊŀ 

obtenir... 

6. La ciència ciutadana representa un tipus de coneixement com qualsevol altre, 

ŀƳō ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ això, a 

diferència de les tradicionals investigacions, la ciència ciutadana vol oferir 

oportunitats per una major participació pública i democratització de la ciència. 

7. Les dades del projecte de ciència ciutadana haurien de ser públics i si és possible 

ǎΩƘŀǳǊƛŜƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŘΩŀŎŎŞǎ ƻōŜǊǘΦ !ǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ Ŝǎ Ǉƻǘ ŘǳǊ ŀ 
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terme durant o després del projecte, llevat que pel mig hi hagi problemes de 

seguretat i privacitat que ho impedeixin. 

8. 9ƭǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎǎ ƛ ƭŜǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛǉǳŜǎ ƘŀǳǊƛŜƴ ŘΩŜǎǘŀǊ ǊŜŎƻƴŜƎǳǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƛ 

publicacions del projecte. 

9. 9ƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘŜ ŎƛŝƴŎƛŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ǎΩƘŀƴ ŘΩŀǾŀƭǳŀǊ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ 

científica, la qualitat de les dades, ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛ ƭΩŀōŀǎǘ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻ ǇƻƭƝǘƛŎΦ 

10. Els líders de projectes de ciència ciutadans, han de tenir en compte tant els 

ŀǎǇŜŎǘŜǎ ƭŜƎŀƭǎ ŎƻƳ ŝǘƛŎǎ ŘŜƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊΣ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ƛƴǘŜƭϊƭŜŎǘǳŀƭΣ Ŝƭǎ 

ŀŎƻǊŘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŘŜ ŘŀŘŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛǘŀǘΣ ƭ'ŀǘǊƛōǳŎƛƽ ƛ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

de les seves activitats. 

сΦоΦ 9·9at[9{ 59 twhW9/¢9{ 59 /L:b/L! /L¦¢!5!b!Φ 

En lΩŁƳōƛǘ mundial, la ciència ciutadana ha crescut en camps com la biodiversitat, on el 

41% dels projectes estan enfocats a aquesta àrea. La salut pública i el canvi climàtic 

també tenen un paper destacable, amb projectes que utilitzen dades generades per 

ciutadans per millorar polítiques públiques i la investigació científica. 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ сΦнΦπ {ƻŎƛŜǘŀǘ ǳƴƛŘŀ ƭƭŜǎǘŀ ǇŜǊ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘΦ 

tŜǊ ŀŎƻǎǘŀǊπƴƻǎ ƳŞǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘΣ a Espanya es compta amb més de 200 projectes actius 

recopilats per l'Observatori de Ciència Ciutadana, gestionat per la Fundació Ibercivis. Les 

iniciatives van des de l'astronomia fins a la salut, incloent-hi projectes com άGalaxy Zooέ 

o άCoActέ, que juntament amb ciutadans que col·laboren en processos de recerca i 

resolució de problemes socials i científics. [ŀ ŎƛŝƴŎƛŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƛȄ Ŝƴ Ŝƭǎ 

ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŎŀƳǇǎΥ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мт 

 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƳō ǳƴ нф҈Σ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ нп҈Σ ǎŀƭǳǘ ƛ 

ōƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ нм҈Σ ŎƛŝƴŎƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ ƘǳƳŀƴƛǘŀǘǎ му҈ ƛ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ у҈Φ ¢ŀƳōŞ ŎƻƳǇǘŜƳ 

ŀƳō ƳŞǎ ŘŜ нлл ƛƴƛŎƛŀǝǾŜǎ ŀƳō ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎΣ ƎǊǳǇǎ ƛ ŎƛǳǘŀŘŀƴǎΦ aŞǎ ŘŜ мрл 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊǎκŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛǘȊŜƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ aŞǎ ŘŜ млл 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǎ ǇŜǊ ŎƛǳǘŀŘŀƴǎ ŀƳō ƭΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΦ   

A escala global i local, la ciència ciutadana no només contribueix a la ciència sinó que 

fomenta el canvi social, l'educació ambiental, i l'activisme. Projectes com els laboratoris 

de ciència ciutadana a Europa impulsen iniciatives per assolir ciutats neutres en carboni 

i per protegir ecosistemes. 

La ciència ciutadana està evolucionant cap al camp on ciutadans i científics dissenyen 

conjuntament projectes de recerca. A més, moltes iniciatives estan enllaçades als 

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les Nacions Unides, com la protecció 

ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ 

Els exemples de projecte de ciència ciutadana es classificaran dintre de la temàtica de la 

qual tracten. 

- Contaminació i canvi climàtic: 

1. άAtmOOs Academicέ: Projecte educatiu que combina la ciència ciutadana i 

sostenibilitat. Implementat en una escola de Barcelona, estudia la contaminació 

i la Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘΦ 5Ŝǎ ŘŜƭ нлмтΣ ǊŜŎƻǇƛƭŀ ŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

escolars. 

2. άPlàstic Pirates Espanyaέ: Projecte juvenil que investiga la contaminació de 

plàstics en rius europeus. Hi participen joves de 12 a 18 anys en campanyes de 

recollida i anàlisi de residus plàstics a Castella i Lleó i Catalunya. Coordinat per la 

Universitat de Vic i altres entitats. 

3. άSurfing for Scienceέ (Universitat de Barcelona): Anàlisi de microplàstics en zones 

costaneres amb la col·laboració de surfistes que recullen mostres mentre 

practiquen άpaddle surfέ. Combina ciència ciutadana i consciència ambiental. 
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4. άGBE ς Litoralέ (Universitat de Cadis): Investiga la sostenibilitat del litoral andalús 

mitjançant enquestes ciutadanes sobre problemes socioambientals. Les dades 

ƻōǘƛƴƎǳŘŜǎ ǎΩǳǘƛƭƛǘȊŜƴ ǇŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

5. άvǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƛǊŜƳέ όLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ!ǎǘǊƻŦƝǎƛŎŀ ŘΩ!ƴŘŀƭǳǎƛŀ i Universitat 

de Granada): Voluntaris avaluen ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŀ DǊŀƴŀŘŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ 

ƭΩŀǊōǊŀǘ ǳǊōŁΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƛ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ 

 

- Participació en diferents àmbits: 

1. άInSPIRESέ (Universitat de Lleida): Va promoure la participació mitjançant 

"botigues científiques", espais de trobada entre investigadors i ciutadans per 

intercanviar temàtiques entre els uns i els altres. 

2. άCHERRIESέ (Unió Europea): Centrat en el sector sanitari, fomenta ecosistemes 

ŘΩLҌƛ és a dir xarxes col·laboratives que impulsen la investigació i la innovació 

obertes per a tothom mitjançant la participació ciutadana per desenvolupar 

solucions innovadores i sostenibles adaptades a la necessitat de cada localitat. 

3. άGRECOέ (Universitat de Madrid)Υ 9ƴŦƻŎŀǘ Ŝƴ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊ ƛ ƭΩǵǎ entre tots de 

tecnologies. Persegueix demostrar com poden aplicar-se els conceptes de la 

ciència ciutadana pel desenvolupament de productes innovadors responsables. 

tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽ Ŝƴ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀΦ 

 

- Polítiques públiques i transport: 

1. άWeCountέ (Espanya): Va involucrar ciutadans en la recopilació de dades de 

trànsit per informar i millorar polítiques de transport. És a dir, per monitorar i 

mesurar la mobilitat en la ciutat i així que els ciutadans pugui informar de 

polítiques públiques en el disseny urbà i de mobilitat.  

- Impacte social: 

1. άSCALINGSέ (Alemanya): Va estudiar com les pràctiques de cocreació, és a dir 

una iniciativa de gestió que reuneix diferents parts per al de produir 

conjuntament un resultat mútuament valorat, variaven segons la regió i les 

condicions necessàries per ampliar la participació pública. 
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2. άMICSέ (Itàlia, Regne Unit, Romania i Hongria)Υ ±ŀ ŀǾŀƭǳŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀ 

ciutadana i els beneficis que podia dur. 

 

- Xarxes de coneixement compartit: 

1. άEU-Citizen.Scienceέ: Una plataforma que actua com a centre de coneixement i 

recursos per projectes de ciència ciutadana. 

2. άWeObserve.euέ: Va coordinar els esforços entre observatoris ciutadans a 

Europa i a nivell internacionalment. La missió és crear un ecosistema sostenible 

d'Observatoris Ciutadans que pugui enfrontar reptes i ajudar a traslladar la 

ciència ciutadana més propera als ciutadans. 

 

- Biodiversitat: 

1. άWildINTELέ: Sistema de monitoratge de biodiversitat a Huelva, utilitzant 

càmeres remotes i intel·ligència artificial. Desenvolupa eines per gestionar i 

conservar la biodiversitat local i europea. 

2. άIncluScience-Meέ: Centrat en educació i biodiversitat, implica estudiants en la 

identificació de mamífers locals per actualitzar mapes de la distribució dels 

animals i promoure la seva supervivència en bones condicions. Coordinat per la 

Universitat de Còrdova i altres institucions. 

3. άCoastSnapέ (Austràlia i Espanya): Projecte global on ciutadans prenen 

fotografies de costes per modelar canvis en la seva forma al llarg del temps. 

4. Invasió del vesper oriental (Associació άEl Bosque Animadoέ, Andalusia): 

aƻƴƛǘƻǊŀ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƽ ŘŜ ƭŀ άVespa orientalisέ, una espècie invasora a Andalusia, 

utilitzant plataformes col·laboratives per anar posant en un mapa la seva 

distribució i avaluar els riscos ecològics. 
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9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘΩǳƴŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŘΩuna sonda globus estratosfèrica, la ciència ciutadana pot 

jugar un paper destacable en diverses fases del projecte, implicant la participació en el 

procés científic i ampliant les possibilitats de recollida i anàlisi de dades. 

La participació ciutadana comença des de les primeres fases del projecte. Podem 

contribuir amb idees pel disseny de la sonda, el muntatge i la tria dels experiments del 

globus ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ També podem implicar-nos en la selecció del lloc de llançament i 

en la preparació logística de mobilització ŘŜ ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽΦ Eines com per exemple 

aplicacions mòbils van poder permetre als ciutadans fer un seguiment de la sonda. Així 

rastrejant la trajectòria de la sonda globus i a interpretar algunes dades bàsiques. A més, 

comparar mesures recollides des de la superfície ŘŜǎ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛ amb les dades 

obtingudes pel globus més endavant pot resultar molt beneficiós tant pel present treball 

com pel projecte. Un cop el globus completa la seva missió i retorna, les dades 

recuperades poden ser compartides per la seva anàlisi. Aquesta fase ǎŜΩƴǎ ofereix als 

participants ƭΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ŀƳō ŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭǎΣ ŀƧǳŘŀƴǘ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ƛ 

tendències en aspectes com la radiació UV o la contaminació atmosfèrica. Aquesta 

col·laboració sobretot fomenta la ciència oberta i un altre aspecte destacable, la 

transparència en la investigació. La missió del globus sens dubte, al cap hi ha la fi és 

instrument educatiu. Mitjançant aquestes activitats i xerrades es poden inspirar 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛ ŀŦƛŎƛƻƴŀǘǎ Ŝƴ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ per participar en futurs projectes de la 

missió. Aquesta implicació fa que el participant adquireixi coneixement sobre ciència 

atmosfèrica, medi ambient i innovació tecnològica... Les dades obtingudes poden arribar 

a iniciatives globals més àmplies, com el monitoratge del canvi climàtic o la comprensió 

de la dinàmica atmosfèrica, això sí el projecte agafes molt de renom. Aquesta connexió 

entre ciència i problemes globals mostra com la participació ciutadana pot tenir efectes 

positius en la investigació ambiental i climàtica. Com a conclusió, la col·laboració 
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ciutadana no només enriqueix el projecte científic sinó que també promou una 

comprensió més quotidiana de la ciència i el seu impacte en la societat. 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ сΦоΦπ ¦ƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ŎƛŝƴŎƛŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ 

тΦ !¢ah{C9w!Φ 

! ǾŜƎŀŘŜǎ ƴƻ Ŝƴǎ ŀŘƻƴŜƳ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǉǳŜ Şǎ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘ 

ǇƻŘŜǊ ǾƛǳǊŜ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 5Ŝƭǎ ƴƻƳōǊƻǎƻǎ ŦŜǘǎ ǉǳŜ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ 

¢ŜǊǊŀΣ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƛȄ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ŘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǊŜƎǳƭŀ ƛ ǇǊƻǘŜƎŜƛȄ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭǎ ŞǎǎŜǊǎ ǾƛǳǎΦ /ŀƭ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƴƻǘƼǊƛŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘΩŀƭƭƼ ǉǳŜ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ǾƛǾƛƳ 

ŎŀŘŀ ŘƛŀΦ 

тΦмΦ v¦: ;{ [Ω!¢ah{C9w!Κ 

[ΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Şǎ ǳƴŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘΩŀƛǊŜ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜǊ ƴƻƳōǊƻǎŜǎ ŎŀǇŜǎ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ 

ŀǘǊŜǘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ƛ ŜǎǘŀōƛƭƛǘȊŀŘŜǎ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛƴǘπǎŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ŀƭǘǳǊŜǎΦ DǊŁŎƛŜǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘ ƳŀƴǘŜƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΣ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ Şǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƴǎ 

ǇǊƻǘŜƎŜƛȄ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ ƛ ƭŀ ŎŀƭƻǊ ŜƳŜǎŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘǊŜƭƭŀΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 

Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ŏƻǎǎƻǎ ŎŜƭŜǎǘŜǎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ Şǎ ǵƴƛŎŀΣ ǇŜǊǉǳŝ ŎƻƴǘŞ ƭΩŀƛǊŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƛǊŜƳ ƛ Ŝƭǎ Ǝŀǎƻǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ ¢Ş ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ ŘŜ Ǝŀǎƻǎ ǉǳŜ Ŧŀƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 9ǎ ŘƻƴŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƛŘŜŀƭǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇŜǊǉǳŝ 

Ŝǎ ŘǳƎǳƛ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƭ ŎƛŎƭŜ ƘƛŘǊƻƭƼƎƛŎΦ ! ƳŞǎΣ ǎΩƘƛ ǘǊƻōŀ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽΣ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜƛȄ ŎƻƳ ǳƴ 
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ŜǎŎǳǘ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ ƛ Ŏŀǳǎŀ ƭŀ ŦǊƛŎŎƛƽ ǉǳŜ ǊŜŘǳŜƛȄ Ŝƴ Ǉƻƭǎ Ŝƭǎ ƳŜǘŜƻǊƛǘǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΦ bƻ Şǎ ǳƴŀ Ƴŀǎǎŀ ƘƻƳƻƎŝƴƛŀ ŘŜ ƎŀǎΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ǘŞ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŘŀ ŘŜŬƴƛŘŀ ǇŜƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ǾŜǊǝŎŀƭǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 

[ΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǎΩǳōƛŎŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻǊœŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŜǎǘŜƴŜƴǘπǎŜ Ŭƴǎ ŀ ǳƴǎ млΦллл 

ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǘǳǊŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎŀǇŜǎ ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎΦ 9ƭ ŘŜōŀǘ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ƭƝƳƛǘǎ 

ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛ Ŝƭ ŎƻƳŜƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜƴŎŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄŜƴ Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘ ǇǊŜŎƝǎ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƻƴ ŀŎŀōŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ŀƭƎǳƴŜǎ 

ŜǎǝƳŀŎƛƻƴǎ ŜǎƳŜƴǘŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ǎΩŜǎǘŞƴ Ŭƴǎ ŀ ǳƴǎ млл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 5ΩŀǉǳƝ ŘŜǊƛǾŀ Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ [Ɲƴƛŀ ŘŜ YłǊƳłƴΣ ǉǳŜ Ŧŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀƭ ƭƭƻŎ 

ƻƴ ŀŎŀōŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƛ ŎƻƳŜƴœŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 9ƭ ƴƻƳ ǇǊƻǾŞ ŘŜ ƭΩŜƴƎƛƴȅŜǊ 

ŀŜǊƻƴŁǳǝŎ ƘƻƴƎŀǊŝǎ ƛ ŜǎǘŀǘǳƴƛŘŜƴŎ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ Ǿƻƴ YłǊƳłƴΣ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘŝŎŀŘŀ ŘŜƭǎ 

Ŏƛƴǉǳŀƴǘŀ Ǿŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǾƛǎƛƽΦ 

 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ǘŜƻǊƛŜǎ Ƙŀƴ ƛƴǘŜƴǘŀǘ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŎƻƳ Ŝǎ Ǿŀ 

ŦƻǊƳŀǊΦ [ŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳŞǎ ŀŎŎŜǇǘŀŘŀ ŀǾǳƛ Ŝƴ Řƛŀ 

Řƛǳ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ Şǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŀ 

ŀƭƭƛōŜǊŀŎƛƽ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜ Ǝŀǎƻǎ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ƛ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ 

ƳŜǘŀōƼƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ !ƛȄƼ 

ǎǳǇƻǎŀǊƛŀ ǳƴ ǎƻǊƎƛƳŜƴǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǇǊƛƳƛƎŝƴƛŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǎƎŀǎƛŬŎŀŎƛƽ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

¢ŜǊǊŀΦ 

9ƭ тр҈ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ Ǝŀǎƻǎŀ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ мм ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǘǳǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭ 

ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ǝǳŀƴȅŀ ŀƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΦ 9ƭǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƛȄŜƴ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǎƽƴΥ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όту҈ύΣ 

ƻȄƛƎŜƴ όнм҈ύΣ ŀǊƎƽ όлΣфу҈ύ ƛ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ όлΣлп҈ύΦ ! ŀǉǳŜǎǘǎΣ ǎΩƘƛ Ƙŀƴ ŘŜ ǎǳƳŀǊ 

ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ƴŜƽΣ ƘŜƭƛΣ ƳŜǘŁΣ ŎǊƛǇǘƽΣ ƻȊƽΣ ƘƛŘǊƻƎŜƴ ƛ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀΦ 

{ΩƛŘŜƴǝŬǉǳŜƴ ŘǳŜǎ ȊƻƴŜǎ Ƴƻƭǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ŝƴ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǳǝƭƛǘȊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ 

ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŎƻƳ ŀ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ǎǳōŘƛǾƛŘƛǊ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΥ ƭΩƘƻƳƻǎŦŜǊŀ ƛ ƭΩƘŜǘŜǊƻǎŦŜǊŀΦ [ΩƘƻƳƻǎŦŜǊŀ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ тΦмΦπ wŜŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ Ǿƛǎǘŀ ŀŝǊƛŀƳŜƴǘΦ  
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ǘŞ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛ ƻŎǳǇŀ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ млл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƻƴ Ŝǎ 

ǘǊƻōŜƴ Ŝƭǎ Ǝŀǎƻǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 9ƭǎ Ǝŀǎƻǎ Ŝǎ ƳŜǎŎƭŜƴ ǉǳŀǎƛ 

ǳƴƛŦƻǊƳŜƳŜƴǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄƛ ŀƳō ƭΩŀƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ 

ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΦ [ΩǵƴƛŎŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽ ƻŎƻǊǊŜ ŀƳō ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽΣ ŘŜ мф ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŀ рл 

ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ƻƴ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŀƳō Ŝƭ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀΣ 

ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ƛ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ ƭΩƘŜǘŜǊƻǎŦŜǊŀ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ул 

ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊ ƛ ǎΩŜǎǘŞƴ Ŭƴǎ ŀ ǳƴǎ млΦллл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΦ 

9ƭǎ Ǝŀǎƻǎ Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎŀǇŜǎ ǇŜǊ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǎŜǳ ǇŜǎ ŀǘƼƳƛŎΦ 9ƭǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƳŞǎ ƭƭŜǳƎŜǊǎΣ ƘƛŘǊƻƎŜƴ ƛ ƘŜƭƛΣ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ Ŝƴ Ŝƭǎ ƳŀǊƎŜǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ 

9ƭǎ ƳŞǎ ǇŜǎŀǘǎΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛ ƻȄƛƎŜƴΣ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀΦ 

9ƭ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǝŬŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ Ǝŀǎƻǎ ǉǳŜ ǾŀǊƛŜƴ ŀƳō ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛ ƭΩŀƭǘǳǊŀΥ 

π          улπплл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΥ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

π          пллπмΦмлл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΥ ƻȄƛƎŜƴ ŀǘƼƳƛŎ 

π          мΦмллπоΦрлл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΥ ƘŜƭƛ 

π          оΦрллπмлΦллл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΥ ƘƛŘǊƻƎŜƴ 

[ΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ Ŝǎ Ǿŀ ŦƻǊƳŀǊ Ŧŀ ǳƴǎ пΦрлл Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŀƴȅǎΦ 9ǎ ŎǊŜǳ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀǎǘŜǊƻƛŘŜǎ 

ǉǳŜ ŎƻƭǇŜƧŀǾŜƴ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ Ŝƴ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŘŜǎƎŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴǎΣ ŀƭƭƛōŜǊŀƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ŘΩƘƛŘǊƻƎŜƴΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ƛ 

ƳƻƴƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛΦ !Ƴō Ŝƭ ǘŜƳǇǎΣ Ŝƭǎ Ǝŀǎƻǎ ǾƻƭŎŁƴƛŎǎ Ǿŀƴ ŀŦŜƎƛǊ ƳŞǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ŀ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǇǊƛƳƛǝǾŀΦ 

;ǎ ǳƴ ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊǎ ƳŞǎ ŜŦŜŎǝǳǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘπǎŜ ǇǊŁŎǝŎŀƳŜƴǘ 

ŀƳō ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΥ ƭŀ ƭƛǘƻǎŦŜǊŀ όƭŀ ǘŜǊǊŀ ǎƼƭƛŘŀύΣ ƭŀ ƘƛŘǊƻǎŦŜǊŀ όŜƭǎ 

ƻŎŜŀƴǎύΣ ƭŀ ŎǊƛƻǎŦŜǊŀ όŜƭ ƎŜƭύ ƛ ƭŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ όƭŀ ǾƛŘŀΣ ŘŜǎ ŘŜƭǎ ƳƛŎǊƻōƛǎ Ŭƴǎ ŀ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛ Ŝƭǎ 

ŀƴƛƳŀƭǎύΦ 9ƭǎ ǎŜǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƽƴ Ǿƛǘŀƭǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎΣ ōŀǊǊŜƧŀƴǘ ƭϥŀƛǊŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ Ŝƴ ǉǸŜǎǝƽ ŘŜ ŘƛŜǎΣ ŎƛǊŎǳƳǾŀƭϊƭŀƴǘ 

Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝƴ ǎŜǘƳŀƴŜǎΣ ƳƻǾŜƴǘ ŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŜǉǳŀŘƻǊ ŀƭǎ Ǉƻƭǎ Ŝƴ ƳŜǎƻǎΣ ƛ ŘŜǎǇƭŀœŀƴǘ 

ƭϥŀƛǊŜ Řϥǳƴ ƘŜƳƛǎŦŜǊƛ ŀ ƭϥŀƭǘǊŜ Ŝƴ ǳƴ ŀƴȅΦ [ϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭϥŀƛƎǳŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŞΣ 

ƳƻŘŜƭŀ ƭŀ ǘŜǊǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ƛ ƭϥŜǊƻǎƛƽ ƘƝŘǊƛŎŀ ƛ ŎǊŜŀ Ŝƭǎ ŎƻǊǊŜƴǘǎ ƻŎŜŁƴƛŎǎΦ 
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тΦнΦ 9{¢w¦/¢¦w! 59 [Ω!¢ah{C9w! ¢9ww9{¢w9Φ 

5ŜǎǇǊŞǎ ŘϥƘŀǾŜǊ ŘŜŬƴƛǘ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ Şǎ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŀǇǊƻŦǳƴŘƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳ ǎϥƻǊƎŀƴƛǘȊŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

9ǎǘŁ ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎŀǇŜǎΣ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŀƳō ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬǉǳŜǎ ǉǳŜ 

ƛƴƅǳŜƛȄŜƴ Ŝƴ Ŝƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎ ƛ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ όƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀύΦ 

тΦнΦмΦ /ŀǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ 

[ΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝǎ ŎƻƳǇƻƴ Ŝƴ ŎƛƴŎ ŎŀǇŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ƻǊŘŜƴŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀƭǘǳǊŀ ƛ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ 

ǘŞ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŘƛǎǝƴǝǾŜǎΦ 

 

тΦнΦмΦмΦ ¢ǊƻǇƻǎŦŜǊŀΦ 

[ŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ Şǎ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŀ 

Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ 

Şǎ ƭŀ ƳŞǎ ŘŜƴǎŀΦ ;ǎ ǘŀƳōŞ ƭŀ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ŀ 

ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ Şǎ ƻƴ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ 

ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŎƻƳ Ŝƭǎ ƴǵǾƻƭǎΣ ƭŀ ǇƭǳƧŀΣ Ŝƭǎ ǾŜƴǘǎ ƛ Ŝƭǎ 

ƘǳǊŀŎŀƴǎΦ /ƻƴǘŞ ƭΩŀƛǊŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƛǊŜƳΣ ŀƳō ƭŀ 

ǎŜƎǸŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽΥ ту҈ ŘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ нм҈ 

ŘΩƻȄƛƎŜƴ ƛ м҈ ŘΩŀǊƎƽΣ ŀƛƎǳŀΣ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛΣ ƻȊƽΣ 

ƳŜǘŁΣ ƼȄƛŘǎ ŘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƛ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƼƭƛŘǎ ƛ ƭƝǉǳƛŘǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽΦ 

9ƭ ƴƻƳ ϦǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀϦ ǇǊƻǾŞ ŘŜƭ ƎǊŜŎΣ ƻƴ ϦǘǊƻǇƻϦ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎŀƴǾƛΣ ŦŜƴǘ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀƭ ŎŀƴǾƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜƭ 

ǘŜƳǇǎ ƛ ƭŀ ƳŜǎŎƭŀ ŘŜ Ǝŀǎƻǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ Ϧ{ŦŜǊŀϦΣ ǘŀƳōŞ ŘŜƭ ƎǊŜŎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ Ǉƛƭƻǘŀ 

ƻ ŜǎŦŜǊŀΣ ƛ Şǎ ǳƴ ǎǳŬȄ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƴƻƳǎ 

ǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴŜƴ ȊƻƴŜǎ ƻ ŎŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƛ Ŝƭ {ƻƭΣ ŎƻƳ 

ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀΣ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ƳŜǎƻǎŦŜǊŀ ƛ ŜȄƻǎŦŜǊŀΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ тΦнΦπ /ŀǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 
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!ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘΣ Ŝƭ тр҈ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛ Ŝƭ фф҈ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ 

Řƛƴǎ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ǎΩŜǎǘŞƴ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŭƴǎ ŀ ŀƭǝǘǳŘǎ ǉǳŜ 

ǾŀǊƛŜƴ ŜƴǘǊŜ у ƛ мпΣр ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΦ 9ƭ ǎŜǳ ƎǊǳƛȄ ǾŀǊƛŀ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ƭŀǝǘǳŘ ƛ ƭΩŝǇƻŎŀ ŘŜ ƭΩŀƴȅΥ Şǎ 

ƳŞǎ ǇǊƛƳŀ ŀƭǎ Ǉƻƭǎ όǳƴǎ т ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎύ ƛ ƳŞǎ ƎǊǳƛȄǳŘŀ ŀ ƭΩŜǉǳŀŘƻǊ όǳƴǎ мт ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎύΦ 

! ƭΩŜǎǝǳΣ ƭŀ ŎŀƭƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜƛȄ Ŝƭ ƎǊǳƛȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

5Ŝǎ ŘΩǳƴ Ǉǳƴǘ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘŝǊƳƛŎΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ŀƳō ƭΩŀƭǝǘǳŘ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǘŝǊƳƛŎ όǾŀǊƛŀŎƛƽ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇŜǊ ǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀύΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ƴƻ 

Şǎ ƘƻƳƻƎŝƴƛŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƳ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊΣ Ŝƭ ǊŜƭƭŜǳΣ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ ƭŀ ƭŀǝǘǳŘ ƛ ƭŀ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ǇƻŘŜƴ ƳƻŘƛŬŎŀǊπƭŀΦ tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘΩǳƴŀ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ŘŜ ŎŀǊŀ 

ƴƻǊŘ Ǉƻǘ ŘƛŦŜǊƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘΩǳƴŀ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ŘŜ ŎŀǊŀ ǎǳŘΦ [ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƛ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŀƛƎǳŀ 

ǘŀƳōŞ ƛƴƅǳŜƴŎƛŜƴ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ǘŝǊƳƛǉǳŜǎ ŀ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ƎŜƴŜǊŜƴ ŎƻǊǊŜƴǘǎ ŘΩŀƛǊŜ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŜƴ ŦŜƴƼƳŜƴǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΦ 9ƭǎ ǾŜƴǘǎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ ƭŀ ŎŀƭƻǊ ǇŜǊ ǘƻǘ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜƠǘȊŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŎƭƛƳŁǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǘǳǊōǳƭŝƴŎƛŜǎΣ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘ ǇŜƭǎ ŀǾƛƻƴǎ ƛ 

ƘŜƭƛŎƼǇǘŜǊǎΣ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ǉǳŀƴ Ŝƭ ǎƻƭ ŜǎŎŀƭŦŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŜǎŎŀƭŦŀƴǘ ƭΩŀƛǊŜ ǉǳŜ 

ǇǳƧŀΣ ǎΩŜȄǇŀƴŘŜƛȄ ƛ Ŝǎ ǊŜŦǊŜŘŀΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘΩŀƭǘŀ ǇǊŜǎǎƛƽΦ 

[ŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ Şǎ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ƴƻ ƴƻƳŞǎ ǇŜƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΣ ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ 

ǇŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŀǘ ōƛƻƭƼƎƛŎŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ [Ŝǎ ǎŜǾŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ Ŝǎǘŀƴ ƭƭƛƎŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ƎŜƻǎŦŜǊŀΣ 

ƭŀ ōƛƻǎŦŜǊŀ ƛ ƭŀ ƘƛŘǊƻǎŦŜǊŀΦ 9ƭǎ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎŀǇŜǎ ǇƻŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŜǎ ŀƭǘǊŜǎΦ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŀǘ ƘǳƳŀƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄ ŀ ƭΩŜȄǇǳƭǎƛƽ ŘŜ Ǝŀǎƻǎ ŘΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜΣ ŎƻƳ Ŝƭǎ ƼȄƛŘǎ ŘŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΦ 

[ŀ ŎŀǇŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀΣ Ŭƴǎ ŀ м ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜ ŘΩŀƭǘǳǊŀΣ Ŝǎ ŎƻƴŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ŎŀǇŀ ƭƝƳƛǘ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΣ ƻƴ Ŝƭǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƴƻ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŘƛǎǎƛǇŀǊ ŦŁŎƛƭƳŜƴǘΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘΩм ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜΣ 

ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ƭƭƛǳǊŜΣ ŀƳō ƳŀƧƻǊ ƘǳƳƛǘŀǘ ƛ ǾŜƴǘǎ ƳŞǎ ŦŜōƭŜǎ ǉǳŜ 

ŘƛŬŎǳƭǘŜƴ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽ ŘŜƭǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ 

[ŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘŞ ƻȊƽΣ ǉǳŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȊŀ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀ ŘŜƭ ǎƻƭΣ ƛ Şǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽ ŎƭƛƳŁǝŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƭƭƻŎ ŘŜƭ ƳƽƴΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ǘŀƳōŞ ŀƧǳŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŜǘŜƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ǉǳƝƳƛŎŀ ƛ ŮǎƛŎŀ ŘŜƭǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ [ŀ ǎŜǾŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ Ǌŀǳ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊΣ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƛ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜƴƼƳŜƴǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ƛ ōƛƻƎŜƻǉǳƝƳƛŎǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ /ƻƴŝƛȄŜǊ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ 
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ǇŜǊƳŜǘ ŜƳǇǊŀǊ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƛƴŘǵǎǘǊƛŜǎ ŎƻƳ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŁǊƛŀ ƛ 

ƭΩŀŜǊƻƴŁǳǝŎŀΦ 

9ǎǘŁ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊƻǇƻǇŀǳǎŀΣ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ 

ƛ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ƻƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ vǳŀƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊΣ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŁ ŜƴǘǊŀƴǘ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ƻƴ ƭŜǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǇƻŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜǎ ŘŜƭǎ мт ƎǊŀǳǎ /Ŝƭǎƛǳǎ Ŭƴǎ ŀƭǎ πрм ƎǊŀǳǎ /Ŝƭǎƛǳǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ тΦоΦπ wŜŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ƛƳŀǘƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ŀƳō ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΦ 

тΦнΦмΦнΦ 9ǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ 

{ƻōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ƛ ŀ ǎƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎƻǎŦŜǊŀΣ ǘǊƻōŜƳ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ {ƛ ƳƛǊŜƳ 

ƭΩŜǝƳƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀǳƭŀ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǾŀ ŀƳō ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘŞ ǳƴ ƛƴƛŎƛ ƎǊŜŎΣ 

άŜǎǘǊŀǘƻέ ŀŎŀōŀǘ ŀƳō Ŝƭ ǎǳŬȄ ǘŀƳōŞ ƎǊŜŎ άǎŦŜǊŀέ ǉǳŜ Ŧŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ Ŏŀǎ ŘŜǊƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀǳƭŀ άŜǎǘǊŀǘƻέ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎŀǇŀΦ !ƛȄƼ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘ ǇŜǊǉǳŝ 

ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŎƻƴǘŞ Ŝƭ ǎŜǳ ǇǊƻǇƛ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ŎŀǇŜǎΦ ¢ŀƭ ŎƻƳ ƘŜ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ŜǊŀ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ƻƴ ƻŎƻǊǊŜƴ ŦŜƴƼƳŜƴǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΦΦΦ ŀǉǳŜǎǘŀ Şǎ ǘƻǘ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛΦ !ǉǳƝ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ǘŜƳǇŜǎǘŜǎ ƴƛ ǘǳǊōǳƭŝƴŎƛŜǎ ŘŜƎǳǘ 

ŀ ƭŀ ōŀǊǊŜƧŀ ŘΩŀƛǊŜΣ ƭΩŀƛǊŜ ŦǊŜŘ ǇŜǎŀǘ ǎŜ ǎƛǘǳŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƛ ƭΩŀƛǊŜ ŎŁƭƛŘ ƛ ƭƭŜǳƎŜǊ ǎŜ ǎƛǘǳŀ 

ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ !ƛȄƼ Şǎ ǘƻǘ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛ ŘŜ ŎƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ƭŀ ŎŀǇŀ ƻƴ ǾƛǾƛƳΣ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀΦ 

9ƭ ƭƝƳƛǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ Şǎ ƭŀ ǘǊƻǇƻǇŀǳǎŀ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ƭƝƳƛǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎΩŀƴƻƳŜƴŀ 

ŜǎǘǊŀǘƻǇŀǳǎŀΦ !ǉǳŜǎǘ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƴƻ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƛ ŜǎǘŀōƭŜΣ Ŧŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀǾƛƻƴǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎΣ Ǿƻƭƛƴ ŀƳō ŦŀŎƛƭƛǘŀǘΦ ¢ŀƳōŞ Şǎ ŎƻƳǵ ǾƻƭŀǊ ŀ ŀƭǝǘǳŘǎ ƳŞǎ ŀƭǘŜǎ ǉǳŀƴ Ŧŀƭǘŀ 
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ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ Ƨŀ ǉǳŜ Şǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾƛŀǘƧŀǊ ǳƴŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ƳŀƧƻǊΦ ! ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ŀ ƳŞǎ ŀ ƳŞǎ 

ǘŀƳōŞ Ƙƛ ǾƛǳŜƴ ǳƴŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ōŀŎǘŜǊƛǎ ōƛƻƭƼƎƛŎǎΦ 

! ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ǎƛ ƘŀƎǳŜǎǎƛǎ ŘŜ ǇǳƧŀǊ ǳƴŀ ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ƘŀǳǊƛŜǎΣ ŘŜ ǇƻǊǘŀǊ Ǌƻōŀ ŘϥŀōǊƛƎŀǊΣ ƴƻΚ 

5ƻƴŎǎ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ Ǉŀǎǎŀ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛ ƛ ǘΩƘŀǳǊƛŜǎ ŘŜ ǘǊŜǳǊŜ ƭŀ Ǌƻōŀ ŘϥŀōǊƛƎŀǊ 

ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǘΩŀǇǊƻǇŜǎ ŀƭ ŎƛƳΦ tŜǊƼΣ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ƳǳƴǘŀƴȅŜǎ ǇǊƻǳ ŀƭǘŜǎ ǇŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ 

ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ŀƛȄƼ ƴƻ ǎǳǇƻǎŀǊŁ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

[ΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ŎƻƳŜƴœŀ ŘŜǎ ŘŜƭ ƭƝƳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǇŀǳǎŀ Ŭƴǎ ŀ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǇŀǳǎŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ 

ǘŞ ǳƴ ƎǊǳƛȄ ŘΩǳƴǎ ор ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ƛΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀΣ ŀǊǊƛōŀǊŁ Ŭƴǎ ŀƭǎ рл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ 

ŘΩŀƭǝǘǳŘΦ !ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊŀ Ŝƴ ƭŀǝǘǳŘǎ 

ƳƛǘƧŀƴŜǎΦ tŜǊƼ ŎƻƳ Ƨŀ ƘŜƳ ǾƛǎǘΣ ƭƛ ǎǳŎŎŜƛǊŁ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛǎ ƛ ƭŀ ƭŀǝǘǳŘΣ ǇƻŘŜƴ ŦŜǊ ǾŀǊƛŀǊ Ŝƭǎ ƭƝƳƛǘǎΦ 

9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ǎΩƛƴǾŜǊǘŜƛȄ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊƭŀǊ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ǉǳŀǎƛ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŘΩŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘǳŜǎ ŎŀǇŜǎΦ ! 

ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŦŜƴƻƳŜƴΣ Ŝƭ ŎƻƴǝƴƎǳǘ ŘΩŀƛƎǳŀ ƻ ƳŞǎ ōŜƴ Řƛǘ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀ Şǎ ōŀƛȄ 

ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ ¦ƴ ŦŜǘ ǉǳŜ ŘǳǊŁ ŀ ǳƴŀ ǊŀǊŜǎŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀǊ ƴǵǾƻƭǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎǎΣ ŀƳō 

ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǳ ōŀƛȄŜǎ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƭǎ ŘŜ ƎŜƭΦ 

¢ƻǘ ƛ ǎŜǊ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ Ƴƻƭǘ ǊŀǊŀΣ ƻƴ ƻŎƽǊǊŜǊ ƳŞǎ Ŝƴ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǊŀǊŜǎŀ Şǎ 

ŀ ƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇƻƭŀǊǎΦ 

! ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ Şǎ ƻƴ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǟǎǎƛƳŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽΦ 9ƴǎ ŀƧǳŘŀ ŀ ǇǊƻǘŜƎƛǊπƴƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀ ό¦±ύ ŘŜƭ ǎƻƭΣ ŘŜƭǎ ǊŀƧƻǎ ƴƻŎƛǳǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƛŜƴ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ǊƛǎŎ ƭŀ ƴƻǎǘǊŜ 

ǎŀƭǳǘΦ 5Ŝ ŦŜǘΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ŀōǎƻǊōŜƛȄ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǉǳŜ ǇǊƻǾŞ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘǊŜƭƭŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭŀǊΦ {ŜƴǎŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀΣ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƴƻ ŜǎŘŜǾƛƴŘǊƛŀ ƴƛ ǎŜǊƛŀ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ΩŀōǎƻǊŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŀƧƻǎ ¦± Ǿŀƴ ŜǎŎŀƭŦŀƴǘ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ƛ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ŀƳō ƭΩŀƭœŀŘŀΦ [ŀ ǇŀǊǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ όǘǊƻǇƻǇŀǳǎŀύ Ŝǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛǎƻǘŝǊƳƛŎŀΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽ ǘŞ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƘƻƳƻƎŝƴƛŀΦ !ƭƭŁ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ǊƻƴŘŀ ŀƭǎ πсл ƎǊŀǳǎ /ŜƭǎƛǳǎΦ [Ŝǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳŜƴŎŜƴ ŀ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ƭΩŀƭǝǘǳŘ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽΦ [ŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ 

ǉǳŜŘŀ ŀǘǊŀǇŀŘŀ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ƛ ǇǊƻǾƻŎŀ ŀǳƎƳŜƴǘǎ ǎƻōǘŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ Ŭƴǎ ŀ 

рл ƎǊŀǳǎ /Ŝƭǎƛǳǎ ƛ Ŧŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƛȄƛ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ 
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[ŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ŜǎǘŁ ŘƻƳƛƴŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩƻȊƽΦ !ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ ǳƴ ур҈ ŀ ǳƴ фл҈ 

ŘŜ ǘƻǘ ƭΩƻȊƽ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ŘΩŀƭƭŁ ǉǳŜ ǎƻǊƎŜƛȄ Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ƻȊƽ 

ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎΦ 9ǎ ŦƻǊƳŀ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻȄƛƎŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ƭƭǳƳ ǎƻƭŀǊ Řƻƴŀƴǘ ƭƭƻŎ ŀ ƴƻǳǎ ŁǘƻƳǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴΦ !ǉǳŜǎǘǎ ŁǘƻƳǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴΣ ǎƽƴ ŀƭǘŀƳŜƴǘ 

ǊŜŀŎǝǳǎ ƛ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜƴ ŀƳō ƭΩƻȄƛƎŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŜǊ ŀƛȄƝ ŦƻǊƳŀǊ ƭΩƻȊƽΦ ! ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƻȊƽ ǇƻŘŜƳ 

ǘǊƻōŀǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ǝŀǎƻǎ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ŀƳō ǳƴŀ ƭƭŀǊƎŀ ǾƛŘŀ 

ǵǝƭ ǉǳŜ ǎϥƘŀƴ ŜƳŝǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ όŎƭƻǊƻƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴƛǎΣ /C/ύ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǘǎ 

ǇŜǊ ŦƻǊǘŜǎ ŜǊǳǇŎƛƻƴǎ ǾƻƭŎŁƴƛǉǳŜǎ όŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴŜƴ ǎƻŦǊŜύΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŜǊǳǇŎƛƻƴǎ 

ǾƻƭŎŁƴƛǉǳŜǎΣ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ Şǎ ŜȄǇǳƭǎŀǘ ŀǊǊƛōŀ ŀ ǘŀƴǘŀ ŀƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ŀǎǎƻƭŜƛȄ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƛ 

ǎƛ ǉǳŜŘŀ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘΣ ŎƻƳ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ƴƻ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ƳŜǎŎƭŀ ŘΩŀƛǊŜǎ 

ƛ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ƭΩŜǎǘǊŀǝŬŎŀŎƛƽ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ǾƻƭŎŁƴƛǉǳŜǎ ƛ Ŝƭ ǊŜŦǊŜŘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŜǾƛǘŀƴǘ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ ƛ ƭΩŜǎŎŀƭŦŀƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ 

ƛƴƻǊƎŁƴƛŎǎ ŎƻƳ ƭΩƻȊƽΣ Ŝƭǎ ƼȄƛŘǎ ŘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƭΩŁŎƛŘ ƴƝǘǊƛŎΣ ƭΩŁŎƛŘ ǎǳƭŦǵǊƛŎΣ Ŝƭǎ ƘŀƭƼƎŜƴǎ ƛ Ŝƭǎ 

ƼȄƛŘǎ ŘΩƘŀƭƻƎŜƴ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǉǳƝƳƛŎǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ 

[ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ Ǉƻǘ ǎŜǊ ŘŜ ŘǳŜǎ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎΥ 

LƴƧŜŎŎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀΥ !ƛȄƼ Ǉƻǘ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘϥŀǾƛƻƴǎ ǎǳǇŜǊǎƼƴƛŎǎΣ ŀǾƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀǊǎΣ ŎƻŜǘǎ ƻ 

ōƻƳōŜǎ ƴǳŎƭŜŀǊǎΦ 

LƴƧŜŎŎƛƽ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΥ ǎǳŎŎŜŜƛȄ ŀƳō ǎǳōǎǘŁƴŎƛŜǎ ƛƴŜǊǘŜǎ ƛ ƛƴǎƻƭǳōƭŜǎ Ŝƴ ŀƛƎǳŀ ǉǳŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘ ǇǳƎŜƴ ŀ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀΦ 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƛǊ Ŝƭǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎ ƛ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 9ƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀōǎŝƴŎƛŀΣ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀ ŘŀƴȅŀǊƛŀ 

Ŝƭǎ ǘŜƛȄƛǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀŦŜŎǘŀƴǘ ŀƛȄƝ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎƛŜΦ 

! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƛȄ ŀ ǳƴŀ Ŧƻƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛ ƻōǊŜ ƳƻƭǘŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƛ ǇƭŀƴŜǘŁǊƛŀΦ ¢ŀƳōŞ 

ǇŜǊƳŜǘ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŬƭǘǊŀƴǘ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊ ƛ ǇŜǊƳŜǘŜƴǘ ƭŀ 

ŘƛŦǳǎƛƽ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀ ŀ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ Şǎ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛ ŘŜƭƛŎŀŘŀ 

ǉǳŜ ŎƻƴǾƛƴŘǊƛŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊΦ ! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΦ [ŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ŬƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ǘǊƻǇƻǇŀǳǎŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇŜƭ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǘŝǊƳƛŎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ŀƧǳŘŀ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǾŜƴǘǎ ƛ ǇŀǘǊƻƴǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎΦ [ŀ 

ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽΣ Ŧŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŎƻǊǊŜƴǘǎ ŘΩŀƛǊŜ Ŝǎ ƳƻƎǳƛƴ ŀƳō ǳƴŀ ŦƻǊœŀ ƳŀƧƻǊ ƻ ƳŜƴƻǊΦ 
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5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ǾŜƴǘ Ŝǎ ŘƛǊƛƎƛǊŁ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŀƳō ŀƭǘŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀƳō ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊ 

ǇǊŜǎǎƛƽΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀǘǊŀŎŎƛƽ ƎǊŀǾƛǘŀǘƼǊƛŀ ǎƻōǊŜ ƭΩŀƛǊŜΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ 

ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǎΩŀƳǇƭƛƠƴ ŀ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ƳŞǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ όŜǉǳƛƭƛōǊƛ 

ƘƛŘǊƻŜǎǘŁǝŎύΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ тΦпΦπ 5ƛōǳƛȄ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ǊŜōŜƴǘ ǊŀƛƎǎ ŘŜƭ {ƻƭ ǉǳŜ ǎƽƴ ǊŜŘǳƠǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ 

тΦнΦмΦнΦмΦ /ŀǇŀ ŘΩƻȊƽΦ 

9ƭ фл҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ ;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǟǎǎƛƳŀ 

ǇŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŀōǎƻǊōŜƛȄ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ¦± ŘŜƭ ǎƻƭΦ {ŜƴǎŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ǉǳŜŘŀǊƝŜƳ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƛǘǎ ƛ ŜȄǇƻǎŀǘǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƳǇŝǊƛŜΦ !ƭ ŬƴŀƭΣ ǘƻǘ ŀƛȄƼ ǇǊƻŘǳƛǊƛŀ ǳƴ ŀǳƎƳŜƴǘ 

ŘŜ ƳŀƭŀƭǝŜǎ ŎǳǘŁƴƛŜǎ ŎƻƳ ŎŁƴŎŜǊǎ ŘŜ ǇŜƭƭ ƛ ŎǊŜƳŀŘŜǎΦ 9ƭ ŘŜǎǟ Ŭƴŀƭ ƴƻ ŀŎŀōŀǊƛŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛƭƭƻǊ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŜǊ ŀƛȄƼ Şǎ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊπƭŀΦ 

[ŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ Şǎ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘΩŀƛǊŜ ǎŜŎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŞ ǳƴ мр҈ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ƛ ŜǎǘŁ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ƻȊƽ ƛ ƻȄƛƎŜƴΦ {ΩǳōƛŎŀ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ǘŜƴƛƴǘ ǳƴ ƭƝƳƛǘ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ф ŀ мр ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ƛ ǳƴŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǳōƛŎŀŘŀ ŀ пр ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΦ 

!ōǎƻǊōŜƛȄ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀ ŘŜ ōŀƛȄŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘΩƻƴŀ όнолπонл ƴƳύ ǉǳŜ ǾŜ ŘŜƭ {ƻƭΣ 

Řƻƴŀƴǘ ƭƭƻŎ ŀ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŘƛƴŁƳƛŎΦ [ŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ ŘΩŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴ 

ƭΩƻȊƽ Ŝƴ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴΦ 5ŜǎǇǊŞǎΣ Ŝƭǎ ŁǘƻƳǎ ƭƭƛǳǊŜǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜŀŎŎƛƽΣ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ ŎŀŘŜƴŀ ǊŜǎǘŀōƭƛƴǘ ƭΩƻȊƽ ƴƻǾŀƳŜƴǘΦ !ƛȄƼ ŎǊŜŀ Ŝƭ ŎƛŎƭŜ ŘΩƻȊƽΣ Ŝƭ ǉǳŀƭ ƳŀƴǘŞ 

ƭŀ ŎŀǇŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŜǎǘŀōƭŜ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǊŜŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳƝƳƛǉǳŜǎΦ 
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hо Ҍ ¦± Ґ hн Ҍ h όǊŀŘƛŀŎƛƽ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀ ŘƛǎǎƻŎƛŀ ƭΩƻȊƽύ 

h Ҍ hо Ґ нhн όƻȄƛƎŜƴ ƭƭƛǳǊŜ Ŝǎ ŎƻƳōƛƴŀ ŀƳō ƭΩƻȊƽ ǇŜǊ ŦƻǊƳŀǊ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴύ 

h Ҍ hн Ґ hо όǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎƛŎƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛύ 

[Ŝǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ǉǳƝƳƛǉǳŜǎ 

ŘŜ ƭΩƻȊƽ ƭƛ ǇŜǊƳŜǘŜƴ 

ŀōǎƻǊōƛǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ 

ƛ ŎƻƴǾŜǊǝǊπƭŀ Ŝƴ ŎŀƭƻǊΦ 9ƭ 

ǉǳŜ ǎǳǇƻǎŀǊŁ ŀƛȄƼΣ ǎŜǊŁ ǳƴ 

ŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

ǘŝǊƳƛŎ ƛ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ŘŜƎǳǘ ŀ ŀƛȄƼΣ 

ŀ ǳƴŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ 

ŎƻƳǇƻǎǘΦ /ƻƳ ǉǳŜ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ŎƻǊǊŜƴǘǎ ŘΩŀƛǊŜ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴƻ Ŝǎ Ǉƻǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƘƻƳƻƎŝƴƛŀƳŜƴǘΦ ! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ Ŏƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ǉǳŜ ŜƳŜǝ ŎŀƭƻǊ 

ŎƻƳ Ǉŀǎǎŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘƻǎŦŜǊŀ ƛ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀΦ !ƛȄƝ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜǊŁ 

ƳŞǎ ōǊǳǎŎŀ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ȊƻƴŀΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ǊŜŦŜǊƛƴǘπƴƻǎ ŀƭǎ ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ǘŝǊƳƛŎǎ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƻȊƽΦ 

[ŀ ƘƛǇƼǘŜǎƛ ŘΩ!ǾƻƎŀŘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭǎ Ǝŀǎƻǎ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƳ ŀ ƛŘŜŀƭǎΦ /ƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘΣ 

ǇƻŘŜƳ ŦŜǊ ǎŜǊǾƛǊ ƭŀ [ƭŜƛ ŘŜ 5ŀƭǘƻƴΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Řƛǳ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ Ŝƴ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ 

ŎŀǇŜǎΣ ŜǎŘŜǾƛƴŘǊŁ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊŎƛŀƭǎ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ! ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ 

ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ƻǎŎƛƭϊƭŀ ŜƴǘǊŜ млπмƳōΣ ŀƛȄƼ Ŝƴǎ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ƛƴǾŜǊǎŀƳŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭϥŀƭǘǳǊŀΦ 9ƴǘǊŜ ƳƻƭǘŜǎ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻǎŜǎΣ Ŝǎ ŘŜǳ ŘŜǳǊŜ ŀ ǳƴŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ 

ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ Ŝƴ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ƳŞǎ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ tŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘΣ Ŝƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ Ŝǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴ ŘǳǊŀƴǘ ƳŞǎ ǘŜƳǇǎΣ ŀ ƳŜƴȅǎ ǉǳŜ 

ŀǉǳŜǎǘǎ ǎƛƎǳƛƴ ǘǊŀǎƭƭŀŘŀǘǎ ŀ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ƛ ǎƛƎǳƛƴ ǊŜŎƛŎƭŀǘǎ ǇŜƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ƭŜǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳƝƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŜƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ƛ Ŝƭǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ƎŜƴŜǊŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ŎŀǇŀœƻǎ ŘΩŀƭǘŜǊŀǊ 

ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ  

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ тΦрΦπ [ŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽΦ 
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tŜǊ ǘŀƴǘΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽΣ ǎŜǊŁ ƭŀ ŘΩŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳ ǳƴ ŜǎŎǳǘ ŜƴŦǊƻƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀ Ƨǳƴǘ ŀƳō Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ Ŝǎ Ǉƻǘ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ŀƳō ǳƴ ŬƭǘǊŜ 

ŜǊǊŀŘƛŎŀƴǘπƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ƴƻŎƛǳǎΦ DǊŁŎƛŜǎ ŀ ǘƻǘ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴƧǳƴǘΣ Ŧŀ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎ ƛ ǊŜŀƭƛǘȊƛƴ ƭŜǎ 

ǎŜǾŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ǾƛǘŀƭǎΦ !ƛȄƼ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ Ƙƛ Ƙŀ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǉǳŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜƴ ŀƳō 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ŀƳō ƭΩƻȊƽΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴǘπƴŜ ǇŀǊǘ ƛ ŎǊŜŀƴǘ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ƛƴŎŀǇŀœƻǎ ŘŜ ǊŜŜƳǇƭŀœŀǊπƭƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ŦǳƴŎƛƽΦ 9ƭǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ƘŀƭƻƎŜƴŀǘǎΣ ǊƛŎǎ Ŝƴ ŎƭƻǊ ƛ ōǊƻƳ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŜƴŜƳƛŎǎΦ 

5ƛƴǘǊŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ Ŝƭǎ ǉǳŜ ŜǎŘŜǾŜƴŜƴ ƳŞǎ ǇŜǊƛƭƭƻǎƻǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ /C/Σ I/C/ ƛ Ŝƭǎ 

ƘŀƭƻƴǎΦ ! ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǎǳōǎǘŁƴŎƛŜǎ ŘŜƛȄŀƴǘ Ŝƭ ŎƭƻǊ 

ƛ Ŝƭ ōǊƻƳ ŎƻƳ άǊŀŘƛŎŀƭǎέ ƭƭƛǳǊŜǎΦ /ƻƳ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ŎŀǘŀƭƛǘȊŀŘƻǊ ǉǳŜ ǘŞ Ŝƭ ŎƭƻǊΣ Ŝǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀ 

ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽ ŘŜǎǘǊǳƛƴǘ ƳƛƭŜǊǎ ŘŜ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȊƽ ŀōŀƴǎ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǊπǎŜΦ 

/ƭ Ҍ hо Ґ /ƭh Ҍ hн ό!ōŀƴǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘύ 

/ƭh Ҍ h Ґ /ƭ Ҍ hн ό5ŜǎǇǊŞǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘύ 

/ƻƳ Ŝǎ Ǉƻǘ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǾŜǳǊŜΣ ƭΩƻȊƽ ŘŜǎŀǇŀǊŜƛȄ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ ƳŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƭƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀ 

ǊŜŀŎŎƛƻƴŀƴǘΦ Iƛ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ƻȄƛƎŜƴŀǘǎ ǇǳǊǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ŜƴǘǊŜ ǎƛ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭŜ 

ŘΩƻȊƽΦ 9ƭ ōǊƻƳ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀ ŀƳō ƭΩƻȊƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀƴǘπǎŜ ŀƭƎǳƴŜǎ ǾŜƎŀŘŜǎ 

ŀōŀƴǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳƛǊπǎŜ ǇŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴǘ ƭΩŀŬƴŀƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀΦ !ƳōŘƽǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻŘŜƴ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ƭΩƻȊƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴǎ ŀƳō ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘƛŘǊƻȄƛƭΦ [ŀ ōŀƛȄŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ Ŝƭǎ ŘŜƛȄŀ Ŝƴ ǳƴ ǎŜƎƻƴ ǇƭŀΦ 

тΦнΦмΦоΦ aŜǎƻǎŦŜǊŀΦ 

;ǎ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǎƛǘǳŀŘŀ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƛ ǇŜǊ ǎƻǘŀ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ Şǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŀ Ŧŀƴ ǵƴƛŎŀ Řƛƴǎ ŘŜ ƭϥŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΦ 

[ΩŜǝƳƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀǳƭŀ ŘŜǊƛǾŀ ŘŜ άƳŜǎƻέ ǉǳŜ Ǿƻƭ ŘƛǊ ƳƛƎ ƻ ŜƴǘǊŜƳƛƎΣ ŦŜƴǘ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ 

ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀΦ 

{ϥŜǎǘŞƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ рл ƛ ур ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

/ƻƳ ŀ ŎŀǇŀ ƛƴǘŜǊƳŝŘƛŀ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŞ ƭŀ 

ŎŀǇŀ ŘϥƻȊƽΣ ƛ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀΣ ƻƴ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŎƻƳ ƭŜǎ ŀǳǊƻǊŜǎ 

ōƻǊŜŀƭǎΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ƳŞǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ Şǎ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀ 
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ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǎϥŀǎŎŜƴŘŜƛȄΣ ŀǊǊƛōŀƴǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘ ōŀƛȄŜǎΣ ǎƻǾƛƴǘ ŀƭ 

Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ πфл ϲ/ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇŀǊǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ƳŜǎƻǇŀǳǎŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ Şǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŞǎ ŦǊŜŘŀ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Şǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜ Ŏƻǎǎƻǎ 

ŜȄǘǊŀǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ŎƻƳ Ŝƭǎ ƳŜǘŜƻǊƛǘǎΦ vǳŀƴ ŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ŎǊŜƳŀǊπǎŜ ŀ 

Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŦǊƛŎŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŘϥŀƛǊŜΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ 

ŘϥŀǉǳŜǎǘǎ Ŏƻǎǎƻǎ ŀōŀƴǎ ǉǳŜ ǇǳƎǳƛƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όŜƭǎ ŎƻƴŜƎǳǘǎ ŎƻƳ ŀ 

ŜǎǘŜƭǎ ŦǳƎŀœƻǎύΦ {ŜƴǎŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀΣ Ƴƻƭǘǎ ƳŜǘŜƻǊƛǘǎ ŀǊǊƛōŀǊƛŜƴ ŀ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ƭŀ 

¢ŜǊǊŀΦ 

/ƻƴǘŞ ƳŜƴȅǎ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘϥŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ŦŜǘ ǉǳŜ Ŧŀ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǎƛƎǳƛƴ ōŀǎǘŀƴǘ Ƙƻǎǝƭǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ǘŀƭ ŎƻƳ ƭŀ ŎƻƴŜƛȄŜƳΦ [ŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘϥƻȄƛƎŜƴ 

Şǎ Ƴƻƭǘ ŜǎŎŀǎǎŀΣ ƛ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ Şǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘ ƳŜƴƻǊΦ ! Ŏŀǳǎŀ ŘϥŀǉǳŜǎǘŀ 

ōŀƛȄŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘ ŦǊŜŘŜǎΣ Şǎ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽ ǇƻŎ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ŎŀǇŜǎΦ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻǉǳŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝƎŀǊπƭŀ Şǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭϥǵǎ ŘŜ ŎƻŜǘǎ ǎǳōƻǊōƛǘŀƭǎ ƛ 

ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƴƛ Ŝƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎ ƴƛ Ŝƭǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇƻŘŜƴ ƻǇŜǊŀǊ ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀƭǝǘǳŘǎΦ 

!ƛȄƼ Ŧŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ƳŜƴȅǎ ŜƴǘŜǎŜǎ ƛ ƳŜƴȅǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘŜǎΦ 

¢ƻǘ ƛ ǎŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀ Ƴƻƭǘ ŦǊŜŘŀ ƛ ǇƻŎ ǇƻōƭŀŘŀ ǇŜǊ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŘϥŀƛǊŜΣ ƭŀ ƳŜǎƻǎŦŜǊŀ Şǎ Ŝƭ ƭƭƻŎ 

ƻƴ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ŀƭƎǳƴǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎΦ ! ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŘŜ 

ƳŜǘŜƻǊƛǘǎΣ Şǎ ŎƻƴŜƎǳŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƴǵǾƻƭǎ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘǎΣ Ŝƭǎ ƴǵǾƻƭǎ ƳŞǎ ŀƭǘǎ ŘŜ ƭŀ 

¢ŜǊǊŀΦ !ǉǳŜǎǘǎ Ŝǎ ŦƻǊƳŜƴ ŀ ŀƭœŀŘŜǎ ŘŜ Ŭƴǎ ŀ ур ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ƛ ǎƽƴ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŀ ƭŀ ƴƛǘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇƻƭŀǊǎΦ 9ǎǘŀƴ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƭǎ ŘŜ ƎŜƭΣ ƛ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ 

ƴƻ Ŝǎ ŎƻƴŜƛȄŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŘŜǘŀƭƭǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜǳ ƻǊƛƎŜƴΣ Ŝǎ ŎǊŜǳ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǾŀǇƻǊ ŘϥŀƛƎǳŀ ŀ ŀƭǝǘǳŘǎ ŜƭŜǾŀŘŜǎΦ ¦ƴ ŀƭǘǊŜ ŦŜƴƻƳŜƴ 

ǉǳŜ Ŝǎ Ǉƻǘ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǎƽƴ ƭŜǎ ƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΣ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ ǇǊƻǇŀƎǳŜƴ ŎŀǇ 

ŀƳǳƴǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ƛ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ όƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀύΦ 

[ΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎƻǎŦŜǊŀ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƛ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎΦ WǳƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜǊ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ǉǳŜ 

Ŝǎ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƛ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ 

ǘŜƴŜƴ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎΦ ! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ Ŝƴǎ Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ŎƻƳ ŀƭǘǊŜǎ 
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ǇƭŀƴŜǘŜǎ ŀƳō ŀǘƳƻǎŦŜǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊǎ ǇƻŘǊƛŜƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀǊπǎŜΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽ ŀƳō 

ŀƭǘǊŜǎ Ŏƻǎǎƻǎ ŎŜƭŜǎǘŜǎΣ Ŝƭǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ǇƻŘŜƴ 

ŀǇǊŜƴŘǊŜ ƳŞǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎ 

Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƙŀōƛǘŀōƛƭƛǘŀǘ 

ŘϥŀƭǘǊŜǎ ǇƭŀƴŜǘŜǎΦ aŀƭƎǊŀǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƛ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘ ǇŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀǊπƭŀΣ ƭŀ 

ƳŜǎƻǎŦŜǊŀ ƴƻ Ǉŀǎǎŀ ŘŜǎŀǇŜǊŎŜōǳŘŀ ƛ ǘŞ ǳƴ ŦƻǊǘ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ ƴƻ ƴƻƳŞǎ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ǇƭŀƴŜǘŜǎΦ 

тΦнΦмΦпΦ ¢ŜǊƳƻǎŦŜǊŀΦ 

;ǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜƴǵƭǝƳŀΣ 

ǎƛǘǳŀƴǘπǎŜ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎƻǎŦŜǊŀ ƛ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜ ƭϥŜȄƻǎŦŜǊŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƛ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻƭǘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ ƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ǵƴƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǝƴƎŜƛȄŜƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƭǘǊŜǎ ŎŀǇŜǎ ŘŜ 

ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ 

{ϥŜǎǘŞƴ ŘŜǎ ŘϥŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ ур ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ Ŭƴǎ ŀ сллπтлл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎƻǇŀǳǎŀΣ ǉǳŜ Şǎ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǎƻǎŦŜǊŀΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ 

ǎϥŀǎŎŜƴŘŜƛȄ Ŝƴ ƭŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ Ǉƻǘ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƴƻƭǘ ŀƭǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ 

рлл ƛ нΦллл ϲ/Σ ƻ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ƳŞǎ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŁȄƛƳŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ǎƻƭŀǊΦ aŀƭƎǊŀǘ ŀƛȄƼΣ ŀ 

Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘϥŀƛǊŜ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀƭǝǘǳŘ ŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƴƻ ǎƽƴ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎŀƭƻǊ ǇŜǊ ǳƴ ƘǳƳŁΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ Ƴƻƭǘ ǇƻǉǳŜǎ 

ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŘϥŀƛǊŜ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ŜƴŜǊƎƛŀΦ ! ƭŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀ ǘŀƳōŞ Ƙƛ ǳōƛǉǳŜƳ ƭŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ 

YłǊƳłƴΣ ƭŀ ǉǳŀƭ ŘŜƭƛƳƛǘŀ Ŝƭ ŎƻƳŜƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘŜǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

¢Ş ǳƴŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘϥŀƛǊŜ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘ ōŀƛȄŀΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ƻȄƛƎŜƴ ŀǘƼƳƛŎΣ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛ ŀƭǘǊŜǎ Ǝŀǎƻǎ ƭƭŜǳƎŜǊǎΦ ! ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀƭǝǘǳŘǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŘŜ Ǝŀǎ Ŝǎǘŀƴ ǘŀƴ 

ǎŜǇŀǊŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǊŀǊŀƳŜƴǘ ŎƻƭϊƭƛŘŜƛȄŜƴΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǳƎƳŜƴǝƴ ǎŜƴǎŜ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ǘǊŀƴǎƳŜǝ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ тΦсΦπ CƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƴǵǾƻƭǎ ƴƻŎǝƭǳŎŜƴǘǎ ŀ 
ƭŀ ƳŜǎƻǎŦŜǊŀΦ 
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!ǉǳŜǎǘ ŦŜƴƻƳŜƴ Şǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽ ǘŝǊƳƛŎŀ ǎƛƎǳƛ Ƴƻƭǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜŀƭΦ 

¦ƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Şǎ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘϥŁǘƻƳǎ ƛƻƴƛǘȊŀǘǎΣ ǉǳŜ ŘƻƴŜƴ ƭƭƻŎ ŀ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƻƴƻǎŦŜǊŀΣ ǳƴŀ ŎŀǇŀ Řƛƴǎ ƭŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀΦ ;ǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ 

ŘŜ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŀ ƭƭŀǊƎǳŜǎ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻƴŜǎ 

ŘŜ ǊŁŘƛƻ Ŝǎ ǊŜƅŜŎǘŜƛȄŜƴ ŀ ƭŀ ƛƻƴƻǎŦŜǊŀΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭƭƻŎǎ Ƴƻƭǘ 

Řƛǎǘŀƴǘǎ ƛƴŎƭǵǎ ƭƭƻŎǎ ǊŜƳƻǘǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜƎƛƽ Şǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ Ƴƻƭǘǎ ŘŜƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƭǳƳƝƴƛŎǎ ƳŞǎ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊǎ ŘŜ 

ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ŎƻƳ ƭŜǎ ŀǳǊƻǊŜǎ ōƻǊŜŀƭǎ ƛ ŀǳǎǘǊŀƭǎΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŀǳǊƻǊŜǎ Ŝǎ ŦƻǊƳŜƴ ǉǳŀƴ 

ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŎŀǊǊŜƎŀŘŜǎ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ǎƻƭŀǊ ȄƻǉǳŜƴ ŀƳō ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘϥŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀΣ 

ƛƻƴƛǘȊŀƴǘπƭŜǎ ƛ ǇǊƻŘǳƛƴǘ ŀƛȄƝ ƭƭǳƳǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ǾŜǳǊŜ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǇƻƭŀǊǎΦ 

! ƳŞǎΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ Şǎ ƻƴ ƻǊōƛǘŜƴ Ƴƻƭǘǎ ŘŜƭǎ 

ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭǎ ƛ ƭϥ9ǎǘŀŎƛƽ 9ǎǇŀŎƛŀƭ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όL{{ύΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜƭŀǝǾŀ 

ŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘΣ ƭϥŀōǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ǘǳǊōǳƭŝƴŎƛŜǎ ƛ 

ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŜƴ ƭŜǎ 

ŎŀǇŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ tŜǊ ŀǉǳŜǎǘ ƳƻǝǳΣ 

ƧǳƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳŁǝŎŀ ŘŜ ƭŜǎ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ƎƭƻōŀƭǎΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƛ 

ƳƻƭǘŜǎ ŀƭǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ǘŀƴǘ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳ ŎƛŜƴǟŬǉǳŜǎΦ 

 

[ŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀ ǘŀƳōŞ ŀŎǘǳŀ ŎƻƳ ǳƴ ŜǎŎǳǘ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭǎ ǊŀƛƎǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀǘǎ ό¦±ύ ƛ 

ŀƭǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ ǉǳŜ ǎƽƴ ŀōǎƻǊōƛŘŜǎ ǇŜǊ ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘŜ Ǝŀǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ 

ŀƭǝǘǳŘΣ ŜǾƛǘŀƴǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǊŀŘƛŀŎƛƻƴǎ ŀǊǊƛōƛƴ Ŝƴ ƎǊŀƴǎ ǉǳŀƴǝǘŀǘǎ ŀ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎ 

ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎ Şǎ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘΦ [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛ ŘŜƴǎƛǘŀǘ 

ŘϥŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ǇƻŘŜƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ŁƳǇƭƛŀƳŜƴǘ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŀǘ ǎƻƭŀǊΦ 5ǳǊŀƴǘ 

ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŘŜ ƳŁȄƛƳŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ǎƻƭŀǊΣ ƭŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀ Ŝǎ Ǉƻǘ ŜȄǇŀƴŘƛǊΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ 

ƳƝƴƛƳǎ ǎƻƭŀǊǎ Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǳΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘ ǘŞ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ тΦтΦπ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ǎƛǘǳŀŘŀ ŀ ƭŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀΦ 
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ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ Ŝƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ƼǊōƛǘŀ ƛ 

ǾƛŘŀ ǵǝƭΦ 

[ϥŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀ Şǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƛ Ŝƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ 

ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŀǘ ǎƻƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀ ǘŀƳōŞ Ŝƴǎ Řƻƴŀ 

ƭϥƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƛ Ŝƭ {ƻƭΣ ŀƧǳŘŀƴǘπƴƻǎ ŀ 

ǇǊŜŘƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǎǘŜǎ ǎƻƭŀǊǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō Ŝƭ 

ŎƭƛƳŀΦ 

тΦнΦмΦрΦ 9ȄƻǎŦŜǊŀΦ 

;ǎ ƭŀ ŎŀǇŀ ƳŞǎ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƛ ƳŀǊŎŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜ 

ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƛ ƭϥŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ wŜǎǳƭǘŀ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦǳƴŎƛƽ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ƛ ǘŀƳōŞ 

ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ŀƳō ƭϥŜǎǇŀƛ ƛƴǘŜǊǇƭŀƴŜǘŀǊƛΦ 9ƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŘŀǾŀƴǘ Řϥǳƴŀ ǊŜƎƛƽ ŘŜ 

ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀƳō ǇƻŎŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ǎŜƳōƭŀƴǘǎ ŀ 

ƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

{ϥŜǎǘŞƴ ŘŜǎ Řϥǳƴǎ сллπтлл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŘϥŀƭǝǘǳŘ Ŭƴǎ ŀ ǳƴǎ млΦллл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ƻ ƳŞǎΣ ƻƴ 

ŬƴŀƭƳŜƴǘ Ŝǎ Ŧƻƴ ŀƳō ƭϥŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǎŜϥƴ ǇǳƧŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀ ƛ 

ǎϥŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭϥŜȄƻǎŦŜǊŀΣ ƭϥŀƛǊŜ Ŝǎ Ŧŀ ŎŀŘŀ ŎƻǇ ƳŞǎ Ŭ Ŭƴǎ ŀƭ Ǉǳƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘϥŀƛǊŜ ǎƽƴ 

Ƴƻƭǘ ǊŀǊŜǎΣ ǎŜǇŀǊŀŘŜǎ ǇŜǊ ŜƴƻǊƳŜǎ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎΦ 5Ŝ ŦŜǘΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜƎƛƽΣ ƭŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ 

ŘϥƘƛŘǊƻƎŜƴ ƛ ƘŜƭƛ ǎƽƴ ƭŜǎ ƳŞǎ ŀōǳƴŘŀƴǘǎΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ŀƭǘǊŜǎ Ǝŀǎƻǎ ŎƻƳ Ŝƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛ 

ƭϥƻȄƛƎŜƴ ǎƽƴ ŜǎŎŀǎǎƻǎΦ 

;ǎ ǘŀƴ ǇƻŎ ŘŜƴǎŀ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏƻƭϊƭƛǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŘϥŀƛǊŜ ǎƽƴ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘ ǊŀǊŜǎΦ 

! Ŏŀǳǎŀ ŘϥŀǉǳŜǎǘŀ ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘΣ ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘŜ Ǝŀǎ ŀ ƭϥŜȄƻǎŦŜǊŀ ǎƻǾƛƴǘ ŜǎŎŀǇŜƴ ŘŜ 

ƭϥŀǘǊŀŎŎƛƽ ƎǊŀǾƛǘŀǘƼǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƛ Ŝǎ ǇŜǊŘŜƴ Ŝƴ ƭϥŜǎǇŀƛΦ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŜȄƻǎŦŜǊŀ Şǎ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳ ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ 

ŘŜŦŜƴǎŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭǎ ǊŀƛƎǎ ŎƼǎƳƛŎǎ ƛ Ŝƭ ǾŜƴǘ ǎƻƭŀǊΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ƴƻ Şǎ ŎŀǇŀœ ŘŜ 

ōƭƻǉǳŜƧŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘƛǎǎƛǇŀŎƛƽ 

ŀōŀƴǎ ǉǳŜ ŀǊǊƛōƛƴ ŀ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

¢ŀƳōŞ Şǎ ƭŀ ǊŜƎƛƽ ǇŜǊ ƻƴ ƻǊōƛǘŜƴ Ƴƻƭǘǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘπƘƛ Ŝƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ Dt{Φ [ŀ ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ǊŜŘǳŜƛȄ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΣ 
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ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ Ŝǎ ƳŀƴǝƴƎǳƛƴ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀ ŘǳǊŀƴǘ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘǎ 

ǎŜƴǎŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ 

[ŀ ŎŀǇŀ Şǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ŘϥƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ [ŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ƛƻƴƛǘȊŀŘŜǎ 

Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜƎƛƽ Ǉƻǘ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻ ƛ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ǘŜƳǇŜǎǘŜǎ ǎƻƭŀǊǎΦ 

! ƭϥŜȄƻǎŦŜǊŀΣ Ŝƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƳŞǎ ƭƭŜǳƎŜǊǎ ŎƻƳ ƭϥƘƛŘǊƻƎŜƴ ƛ ƭϥƘŜƭƛ ǇǊŜŘƻƳƛƴŜƴΦ !ǉǳŜǎǘŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ Ŧŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ Ƴƻƭǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎΣ ƻƴ ƭϥƻȄƛƎŜƴ ƛ Ŝƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƽƴ 

Ŝƭǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ 9ǎǘŁ ǘŀƴ ǇƻŎ ǇƻōƭŀŘŀ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƳŞǎ ŎƻƳ 

ǳƴŀ ǊŜƎƛƽ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀƛ ǉǳŜ ŎƻƳ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŜǎ 

ǇƻǉǳŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀǊΣ ŘŜǇŜƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ 

ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊΦ 

[ŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭϥŜȄƻǎŦŜǊŀΣ ƻƴ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝǎ Ŧƻƴ ŀƳō ƭϥŜǎǇŀƛΣ Şǎ ŘƛŦǳǎŀ ƛ 

ƴƻ ǘŞ ǳƴ ƭƝƳƛǘ ŘŜŬƴƛǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇǳƴǘΣ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴŜƴ ƭŜǎ 

ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ Ŝǎ ŘŜōƛƭƛǘŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘΣ ƛ ƳƻƭǘŜǎ ŘϥŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ 

ŜǎŘŜǾŜƴŜƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀƛ ƛƴǘŜǊǇƭŀƴŜǘŀǊƛΦ 

[ϥŜǎǘǳŘƛ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜƎƛƽ Şǎ ōŀǎǘŀƴǘ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀ ƭŀ 

¢ŜǊǊŀ ƳŞǎ ōŜƴ Řƛǘ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀƳō ƭϥŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 9ƭǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊǎ ŀƴŀƭƛǘȊŜƴ ŎƻƳ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ǇƻŘŜƴ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŜǎ ƼǊōƛǘŜǎ ŘŜƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎƻƳ ƭŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ ŀƭ ŘŜǎƎŀǎǘ ŘŜ ƭŜǎ ƴŀǳǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜǎ Ŝƴ 

ƼǊōƛǘŀΦ 

! ƳŞǎΣ Şǎ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ƭƝƳƛǘǎ ǎƽƴ ƻƴ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ 

ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘǎ ŘϥŀƭǘǊŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭŀǊΦ 

тΦнΦнΦ /ŀǇŀ ƛƼƴƛŎŀΦ 

[ŀ ƛƻƴƻǎŦŜǊŀ ǘƻǘ ƛ ƴƻ ǎŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ǎŜǇŀǊŀŘŀ ŎƻƳ ƭŜǎ ŀƭǘǊŜǎΣ ǎϥŜǎǘŞƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǎƻǎŦŜǊŀΣ ƭŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀ ƛ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥŜȄƻǎŦŜǊŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǊŜƎƛƽ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ǊŀŘƛŀŎƛƻƴǎ ǎƻƭŀǊǎ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ǇŀǇŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻ ƛ 

ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎΦ 
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[ŀ ƛƻƴƻǎŦŜǊŀ ǎϥŜǎǘŞƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƭǎ рл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ Ŭƴǎ ŀƭǎ мΦллл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ 

ŘϥŀƭǝǘǳŘΦ 9ǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ Řϥǳƴŀ ƎǊŀƴ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ƛƻƴƛǘȊŀŘŜǎΣ 

Şǎ ŀ ŘƛǊΣ ŁǘƻƳǎ ƛ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊŘǳǘ ƻ Ǝǳŀƴȅŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭϥŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŀ 

ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀƭǎ ǊŀƛƎǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀǘǎ ό¦±ύ ƛ Ŝƭǎ ǊŀƛƎǎ ·Φ !ǉǳŜǎǘŀ ƛƻƴƛǘȊŀŎƛƽ 

Şǎ Ŝƭ ǉǳŜ Řƻƴŀ ŀ ƭŀ ƛƻƴƻǎŦŜǊŀ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎΦ 

{ƛ ǇƻŘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎǳōŎŀǇŜǎΣ ŎƻƴŜƎǳŘŜǎ ŎƻƳ ŀ ŎŀǇŜǎ 5Σ 9 ƛ CΣ ǎŜƎƻƴǎ ƭϥŀƭǝǘǳŘ ƛ 

ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘϥƛƻƴǎΦ [ŀ ŎŀǇŀ 5 Şǎ ƭŀ ƳŞǎ ōŀƛȄŀ ƛ Ŝǎ ŦƻǊƳŀ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ŘƛŀΣ ǇŜǊƼ ŘŜǎŀǇŀǊŜƛȄ ŀ ƭŀ 

ƴƛǘΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ 9 ƛ C Ŝǎǘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘŀƴǘ ŘŜ Řƛŀ ŎƻƳ ŘŜ ƴƛǘΣ ŀƳō ƭŀ ŎŀǇŀ C Ŝǎǘŀƴǘ 

ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ Cм ƛ Cн ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ƘƻǊŜǎ ŘƛǸǊƴŜǎΦ 

¢Ş ǳƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ŀ ƭƭŀǊƎǳŜǎ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǊŜƅŜŎǘŜƛȄ ƭŜǎ 

ƻƴŜǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻ ŘŜ ōŀƛȄŀ ƛ ƳƛǘƧŀƴŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀΣ ƛ ŀƛȄƼ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƻƴŜǎ ǾƛŀǘƎƛƴ ǇŜǊ 

ǘƻǘŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǎŜƴǎŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ Şǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ 

ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŜƴ 

ŘϥƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŝǝǉǳŜǎΦ {ŜƴǎŜ ƭŀ ƛƻƴƻǎŦŜǊŀΣ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ǎŜǊƛŜƴ ƭƛƳƛǘŀŘŜǎ 

ƛ ǊŜǉǳŜǊƛǊƛŜƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳŞǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛ ŎŀǊŜǎΦ 

;ǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŎƻƳ ƭŜǎ ŀǳǊƻǊŜǎ ōƻǊŜŀƭǎ ƛ ŀǳǎǘǊŀƭǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŦƻǊƳŜƴ ǉǳŀƴ 

ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŎŀǊǊŜƎŀŘŜǎ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ǎƻƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŜƴ ŀƳō Ŝƭǎ ƛƻƴǎ ŀ ƭŀ ƛƻƴƻǎŦŜǊŀΣ ǇǊƻŘǳƛƴǘ 

ƭƭǳƳǎ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇƻƭŀǊǎΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŀǳǊƻǊŜǎ ǎƽƴ ƴƻ ƴƻƳŞǎ 

ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴǘΣ ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŀǘ ǎƻƭŀǊ ƛ ŘŜ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ {ƻƭ ƛ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

¢ŀƳōŞ ŜǎǘŁ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘΦ 9ƭǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘŜ ƛƻƴƛǘȊŀŎƛƽ ŎŀƴǾƛŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ Řƛŀ ƛ ƭŀ ƴƛǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀƴȅ ƛ 

Ŝƭǎ ŎƛŎƭŜǎ ǎƻƭŀǊǎΦ 5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ ŘƛŀΣ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ ƛƴǘŜƴǎŀ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴŀ ƳŀƧƻǊ ƛƻƴƛǘȊŀŎƛƽΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ƴƛǘΣ Ŝƴ ŀōǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭƭǳƳ ǎƻƭŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀΣ 

Ŝƭǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘŜ ƛƻƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀ 5Φ 

[ϥŀŎǝǾƛǘŀǘ ǎƻƭŀǊ Ƙƛ ǘŞ ǳƴ ŜŦŜŎǘŜ ǇǊƻŦǳƴŘΦ 5ǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŘŜ ƳŁȄƛƳŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ǎƻƭŀǊΣ 

ŎƻƳ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǎǘŜǎ ǎƻƭŀǊǎΣ Ŝƭǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘŜ ƛƻƴƛǘȊŀŎƛƽ ǇƻŘŜƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘΣ 

ŀƭǘŜǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻ ƛ ŀŦŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽ ŘŜƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽ ŎƻƳ 

Ŝƭ Dt{Φ 
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9ƭǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ƭΩŜǎǘǳŘƛŜƴ ǳǝƭƛǘȊŀƴǘ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎΣ ǊŀŘŀǊǎ ƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀ ǘŜǊǊŀ 

ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƻƴǎΦ !ǉǳŜǎǘǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ŀƧǳŘŜƴ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ Ǝƭƻōŀƭǎ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƛ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ 

ƛ Ŝƭ {ƻƭΦ 

тΦнΦоΦ /ŀƳǇ ƳŀƎƴŝǝŎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

;ǎ ǳƴŀ ŦƻǊœŀ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ǇŜǊƼ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƎŜƛȄ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƛ Ŧŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀƭ ƴƻǎǘǊŜ 

ǇƭŀƴŜǘŀΦ !ǉǳŜǎǘ ŦŜƴƻƳŜƴΣ ƎŜƴŜǊŀǘ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀ ƭŜǎ ǊŀŘƛŀŎƛƻƴǎ ŎƼǎƳƛǉǳŜǎ ƛ ǇŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƭǘǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ 

ƴŀǾŜƎŀŎƛƽ ƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΦ 

9ƭ ŎŀƳǇ ƳŀƎƴŝǝŎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ǎϥƻǊƛƎƛƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻ 

ƭƝǉǳƛŘ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŎƭƛ ŜȄǘŜǊƴ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ !ǉǳŜǎǘ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŎǊŜŀ ŎƻǊǊŜƴǘǎ ŜƭŝŎǘǊƛŎǎ ǉǳŜΣ ŀƭ ǎŜǳ 

ǘƻǊƴΣ ƎŜƴŜǊŜƴ ǳƴ ŎŀƳǇ ƳŀƎƴŝǝŎΦ !ǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ Ŝǎ ŎƻƴŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ϦƎŜƻŘƛƴŀƳƻϦΦ 9ǎ Ǉƻǘ 

ƛƳŀƎƛƴŀǊ ŎƻƳ ǳƴ ƎǊŀƴ ƛƳŀƴǘ ŀƳō Ŝƭǎ ǎŜǳǎ Ǉƻƭǎ ƳŀƎƴŝǝŎǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƭǎ Ǉƻƭǎ ƎŜƻƎǊŁŬŎǎΣ 

ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄŜƴ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘΦ 

;ǎ ŘƛǇƻƭŀǊΣ ŀƳō ǳƴ Ǉƻƭ ƴƻǊŘ ƛ ǳƴ Ǉƻƭ ǎǳŘΣ ǇŜǊƼ ƴƻ Şǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘ ǎƛƳŝǘǊƛŎ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜΦ 

9ǎ ƳƻǳŜƴ ŀƳō Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ƅǳȄ ŘŜ ŦŜǊǊƻ ƭƝǉǳƛŘ ŀƭ ƴǳŎƭƛ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 5Ŝ ŦŜǘΣ Ŝƭ Ǉƻƭ ƴƻǊŘ ƳŀƎƴŝǝŎ Ŝǎ ŘŜǎǇƭŀœŀ ŀ ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛ Ǉƻǘ 

ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƛƴǾŜǊǝǊπǎŜ Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ƎŜƻƭƼƎƛŎǎΣ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴ ŎƻƴŜƎǳǘ ŎƻƳ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ 

ƎŜƻƳŀƎƴŝǝŎŀΦ 

{ϥŜǎǘŞƴ Ƴƻƭǘ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽ ŎƻƴŜƎǳŘŀ ŎƻƳ ŀ 

ƳŀƎƴŜǘƻǎŦŜǊŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜƛȄ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŎŀǊǊŜƎŀŘŜǎ 

ǇǊƻǾƛƴŜƴǘǎ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ǎƻƭŀǊΣ ŘŜǎǾƛŀƴǘπƭŜǎ ƛ ŜǾƛǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘϥŜƭƭŜǎ ŀǊǊƛōƛƴ ŀ 

ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ !Ŏǘǳŀ ŎƻƳ ǳƴ ŜǎŎǳǘ ǉǳŜ ǇǊŜǾŞ Ŝƭǎ Řŀƴȅǎ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ 

ǇƻŘǊƛŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ŀƭǎ ŞǎǎŜǊǎ Ǿƛǳǎ ƛ ŀ ƭŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘǳƳŀƴŜǎΦ 

¢Ş ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŀǎƛƳŝǘǊƛŎŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ǎƻƭŀǊΥ Şǎ ƳŞǎ ŎƻƳǇǊƛƳƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŀǊŀ ǉǳŜ ƳƛǊŀ ŎŀǇ ŀƭ {ƻƭ ƛ ǎϥŀƭƭŀǊƎŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ƻǇƻǎŀŘŀΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴŀ ƭƭŀǊƎŀ ŎǳŀΦ vǳŀƴ 

ƭŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ǎƻƭŀǊ ǇŜƴŜǘǊŜƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ōŀǊǊŜǊŀ ƛ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜƴ ŀƳō Ŝƭǎ Ǝŀǎƻǎ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇƻƭŀǊǎΣ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ƭŜǎ ŀǳǊƻǊŜǎ ōƻǊŜŀƭǎ ƛ 
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ŀǳǎǘǊŀƭǎΣ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴ ŎƻƴŜƎǳŘƝǎǎƛƳ ǟǇƛŎ ŘŜ ǇŀƠǎƻǎ ŀƭ ŎŜǊŎƭŜ tƻƭŀǊ "ǊǝŎΦ [Ŝǎ ŀǳǊƻǊŜǎ ǎƽƴ 

ǳƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŀǘ ŘŜƭ ŎŀƳǇ ƳŀƎƴŝǝŎΦ 

[ŀ ŦǳƴŎƛƽ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇ ƳŀƎƴŝǝŎ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŜƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

¢ŜǊǊŀΦ {ŜƴǎŜ ŜƭƭΣ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŜǎǘŀǊƛŀ ŜȄǇƻǎŀŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭƭǎ ǇŜǊƛƭƭƻǎƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ŎƼǎƳƛŎŀ ƛ ǎƻƭŀǊΣ 

ǉǳŜ ǇƻŘǊƛŜƴ ŀǊǊŀǎŀǊ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛ ŦŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ƴƻ Ŧƻǎ ƘŀōƛǘŀōƭŜΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭϥŀƛƎǳŀ ƭƝǉǳƛŘŀ ƛ ŘŜ ƭϥƻȄƛƎŜƴΣ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŁǎƛŎǎ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ǘŀƭ ŎƻƳ ƭŀ ŎƻƴŜƛȄŜƳΦ 

;ǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ ƭŀ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴǝƎǳƛǘŀǘΣ Ŝƭǎ ƳŀǊƛƴŜǊǎ Ƙŀƴ ǳǝƭƛǘȊŀǘ ōǊǵƛȄƻƭŜǎ 

ƳŀƎƴŝǝǉǳŜǎ ǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǊπǎŜΣ ŎƻƴŬŀƴǘ Ŝƴ ƭϥŀƭƛƴŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭϥŀƎǳƭƭŀ ŀƳō Ŝƭ ŎŀƳǇ ƳŀƎƴŝǝŎ ŘŜ 

ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ !Ǿǳƛ ŘƛŀΣ ǘƻǘ ƛ ƭϥǵǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȊŀǘ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ Dt{Σ Ŝƭ ŎŀƳǇ ƳŀƎƴŝǝŎ Ŏƻƴǝƴǳŀ 

ǎŜƴǘ Ƴƻƭǘ ǵǝƭ ƻƴ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳ Ŝƭ ǘŜƭŝŦƻƴ ƳƼōƛƭ ƴƻ ǇƻŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΦ 

LƴƅǳŜƛȄΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝƴ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀΦ [Ŝǎ 

ǘŜƳǇŜǎǘŜǎ ƎŜƻƳŀƎƴŝǝǉǳŜǎΣ ŎŀǳǎŀŘŜǎ ǇŜǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀƎƴŜǘƻǎŦŜǊŀ ƛ ƭŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǎƻƭŀǊǎΣ ǇƻŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ 

ǎŀǘŝƭϊƭƛǘΣ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽΣ ƛ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ŎŀǳǎŀǊ 

Řŀƴȅǎ ŀ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ tŜǊ 

ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŀƽΣ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƎŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇ ƳŀƎƴŝǝŎ ƛ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ŀƳō ƭϥŀŎǝǾƛǘŀǘ ǎƻƭŀǊ Şǎ Ƴƻƭǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ŘŜǘŜŎǘŀǊπƭŜǎΦ 

тΦнΦоΦмΦ ±ŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ƛ LƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƳŀƎƴŝǝǉǳŜǎΦ 

!ƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎΣ Ŝƭ ŎŀƳǇ ƳŀƎƴŝǝŎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘ ƳƻƭǘŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ Ŝƴ ǉǳŝ 

Ŝƭǎ Ǉƻƭǎ ƳŀƎƴŝǝŎǎ ƴƻǊŘ ƛ ǎǳŘ ŎŀƴǾƛŜƴ ŘŜ ƭƭƻŎΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƴƻ ǎƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊǎΣ ǇŜǊƼ 

Ŝǎ ŎǊŜǳ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƴ ŎŀŘŀ ǇƻŎǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊǎ ŘŜ ƳƛƭŜǊǎ ŘϥŀƴȅǎΦ {ƽƴ ōŀǎǘŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǊǎ Ŝƴ 

ƭΩŁƳōƛǘ ŎƛŜƴǟŬŎ ǇŜǊǉǳŝ ǇƻŘŜƴ ƻŦŜǊƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘƛƴŁƳƛŎǎ Řƛƴǎ ŘŜƭ 

ƴǳŎƭƛ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭ ŎŀƳǇ ƳŀƎƴŝǝŎ ǇǊƻǘŜƎŜƛȄ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŘǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘǎ ŎŀƴǾƛǎΦ 

!Ǿǳƛ Ŝƴ ŘƛŀΣ ŜǎǘŁ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŘŜōƛƭƛǘŀƳŜƴǘΣ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜƴ ŀƳō ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ ŘŜƭǎ Ǉƻƭǎ ƳŀƎƴŝǝŎǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ Ŝƭ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ тΦуΦπ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎŀƳǇ 
ƳŀƎƴŝǝŎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 
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ǇǊƻŎŞǎ ŘϥƛƴǾŜǊǎƛƽ Şǎ ƭŜƴǘ ƛ ǇƻŘǊƛŀ ŘǳǊŀǊ ƳƛƭŜǊǎ ŘϥŀƴȅǎΦ ¢ƻǘ ƛ Ŝƭ ŘŜōƛƭƛǘŀƳŜƴǘΣ ŜƴŎŀǊŀ 

ǇǊƻǘŜƎŜƛȄΦ 

тΦоΦ !twhC¦b5La9b¢ ! [Ω9{¢w!¢h{C9w! t9w [9{ {hb59{ 9{t!/L![{Φ 

[ϥǵǎ ŘŜ ǎƻƴŘŜǎ Ǝƭƻōǳǎ ǇŜǊ ŀ ƭϥŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ǇŜǊƳŜǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŀŘŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎΦ ! ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘϥŀƭǘǊŜǎ ƳŝǘƻŘŜǎ 

ŘϥƻōǎŜǊǾŀŎƛƽΣ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ Ǝƭƻōǳǎ ǇƻŘŜƴ ǊŜŎƻƭƭƛǊ ƳƻǎǘǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀ ŀƭǝǘǳŘǎ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ мл ƛ рл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ 

Ǝŀǎƻǎ ŎƻƳ ƭϥƻȊƽΣ Ŝƭ ǾŀǇƻǊ ŘϥŀƛƎǳŀ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎΦ 

!ǉǳŜǎǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŜǊǉǳŝ 

ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ǘŞ ǳƴ ǇŀǇŜǊ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘϥŀōǎƻǊōƛǊ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ 

ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀΦ [Ŝǎ ŘŀŘŜǎ ǊŜŎƻƭƭƛŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ǇŜǊƳŜǘǊŀƴ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ 

ŎƻƳ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ 

ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛ ŎƻƳ Ŝƭǎ Ǝŀǎƻǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘŞ ǇƻŘŜƴ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎΣ ŎƻƳ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘϥƻȊƽ ƛ ƭŀ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ¦±Φ 

тΦоΦмΦ Dŀǎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 

tŜǊ ǊŜŦǊŜǎŎŀǊ ƛ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘȊŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ Ǝŀǎƻǎ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǇǊƛƳŜǊ Ƙƻ 

ŀƴŜƳ ŀ ǾŜǳǊŜ ŘΩǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƳŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ! ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ǘǊƻōŜƳ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ Ǝŀǎƻǎ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ƭƭƛǎǘŀ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀ Ŝƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƭΩŀǊƎƽ ƛ ƭΩƻȄƛƎŜƴΣ ǇŜǊǉǳŝ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ƳŀƴǝƴƎǳǘ ǉǳŀǎƛ ƛƎǳŀƭ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

9ƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όту҈ύ Şǎ ǳƴ Ǝŀǎ ƛƴŜǊǘ ǇǊƻŘǳƠǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŀǘ ǾƻƭŎŁƴƛŎŀΦ [ŀ ƳŀƧƻǊ 

ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎ ƛƴƎǊŜǎǎŀǘ ŀ ǘŜǊǊŀ ǇŜǊ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŬȄŀŘƻǊǎ ŘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ 

[ΩƻȄƛƎŜƴ όнм҈ύ Şǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ŀƳōŞ ǇŜǊ 

ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳƝƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳ ƭΩƻȄƛŘŀŎƛƽΣ ƭŀ ǉǳŀƭ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴ Ŝƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊƻŎƻǎƻǎΣ 

ǇǊƻŎŞǎ ŀƴƻƳŜƴŀǘ ƳŜǘŜƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ǉǳƝƳƛŎŀΦ {ŜƴǎŜ ƭΩƻȄƛƎŜƴΣ ƭŜǎ ŎƻǎŜǎ ƴƻ Ŝǎ ǇƻŘǊƛŜƴ ŎǊŜƳŀǊΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ тΦфΦπ ¦ƴŀ ǎƻƴŘŀ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ 
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[ΩƻȄƛƎŜƴ ƭƭƛǳǊŜ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Şǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻǎƝƴǘŜǎƛ ǾŜƎŜǘŀƭΦ [Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀōǎƻǊōŜƛȄŜƴ 

ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ƛ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŦƻǘƻǎƝƴǘŜǎƛ ŀƭƭƛōŜǊŜƴ ƻȄƛƎŜƴΦ 

[ΩŀǊƎƽ όлΣфо҈ύ Şǎ ǳƴ Ǝŀǎ ƛƴŜǊǘ ƛƴŎƻƭƻǊΣ ƛƴƻŘƻǊΣ ƛ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǎΩǳǎŀ Ŝƴ ōƻƳōŜǘŜǎ ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎ ƛ 

ǘǳōǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘǎΦ 

! ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǘŀƳōŞ Ƙƛ ǘǊƻōŜƳ ǳƴǎ Ǝŀǎƻǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀƴƻƳŜƴŜƳ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ !ǉǳŜǎǘǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŜǝǘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǘǎ ƛ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ !ƛȄƼ ƛƴŎƭƻǳ Ŝƭ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƛΣ ƳŜǘŁΣ ƻȊƽΣ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀ ƛ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ƻŎǳǇŜƴ ǳƴŀ ǇŜǝǘŀ 

ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ǘŜƴŜƴ Ƴƻƭǘ ŘŜ ǇŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ ŜƴǘƻǊƴΦ 

тΦоΦмΦмΦ hȊƽΦ 

;ǎ ǳƴŀ ǎǳōǎǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƳƻƭŝŎǳƭŀ ŜǎǘŁ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ǘǊŜǎ ŁǘƻƳǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴ ŦƻǊƳŀǘ Ŝƴ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǊ Řƻǎ ŁǘƻƳǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴΦ /ŀŘŀ ŁǘƻƳ ŘΩƻȄƛƎŜƴ ŀƭƭƛōŜǊŀǘ ǎΩǳƴŜƛȄ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǊŀ ƳƻƭŝŎǳƭŀ 

ŘΩƻȄƛƎŜƴ Ǝŀǎƽǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȊƽΦ ! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀƳōƛŜƴǘΣ Şǎ ǳƴ Ǝŀǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎǇǊŝƴ ƻƭƻǊ ƛ ƴƻ ǘŞ ŎƻƭƻǊΣ Ŝƴ ƎǊŀƴǎ ǉǳŀƴǝǘŀǘǎ ŀƎŀŦŀ ǳƴ ǘƻ ŘŜ ōƭŀǾƽǎ ǇŁƭϊƭƛŘΦ ¢Ş ǳƴŀ 

ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ лΣллнмп ƎκŎƳшΦ [ŀ ǎŜǾŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ǇǊƻǘŜƎŜƛȄ ŘΩŜȄŎŜǎǎƛǾŜǎ ǊŀŘƛŀŎƛƻƴǎ 

ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŜǎΣ Şǎ ǳƴ ƻȄƛŘŀƴǘΦ ;ǎ ōŀǎǘŀƴǘ ǎƻƭǳōƭŜΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀŎŎƛƽ ƛǊǊƛǘŀƴǘ Ŝǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŜǎ ǾƛŜǎ ŀŝǊƛŜǎΦ bƻ Şǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻȊƽ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǇŀǊŜƎǳƛ Ŝƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊƛƭƭƻǎŜǎΣ Şǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƭǘŀƳŜƴǘ ǊŜŀŎǝǳΦ 

;ǎ ŀƭƘƻǊŀ ōŜƴŜŬŎƛƽǎ ŎƻƳ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ DǊŀƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƻȊƽ ŘŜ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ !ǉǳƝΣ ƭΩƻȊƽ ŀōǎƻǊōŜƛȄ ǊŀƛƎǎ ¦± ŘŜƭ {ƻƭ ƛƳǇŜŘƛƴǘ ŀƛȄƝ 

ǉǳŜ ŀǊǊƛōƛƴ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΦ {ŜƴǎŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀΣ Ŝƭǎ ƘǳƳŀƴǎ ŜǎǘŀǊƝŜƳ ŜȄǇƻǎŀǘǎ ŀ 

ŎǊŜƳŀŘŜǎ ǎƻƭŀǊǎ ƎǊŜǳǎ ƛ ǝƴŘǊƝŜƳ ǳƴ ǊƛǎŎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘΩǳƴ ŎŁƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭƭΦ ¢ŀƳōŞ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀ 

ƭŀ ŎŀǇŀ ƳŞǎ ōŀƛȄŀ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀΦ !ǉǳƝ Ǉƻǘ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳ ŀ ƛǊǊƛǘŀƴǘ ƻŎǳƭŀǊ ƛ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛ ǘŀƳōŞ Ǉƻǘ ŎŀǳǎŀǊ Řŀƴȅǎ ŎŜƭϊƭǳƭŀǊǎ ŀ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ŀŦŜŎǘŀƴǘ ŀƛȄƝ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀōǎƻǊŎƛƽ 

ŘŜ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ƛ ǇŀǊŀƭƛǘȊŀƴǘ ƭΩŀǇŀǊŜƭƭ ŦƻǘƻǎƛƴǘŝǝŎ ƛ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŎǳƭǝǳǎΦ ! ƳŞǎ 

ŀ ƳŞǎΣ Řŀƴȅŀ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŘΩŜƳōƻǊƴŀƭ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ŘŜƛȄŀƴǘ ƳŞǎ ŘƛƼȄƛŘ 

ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ ƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ 

ƭΩŜǎŎŀƭŦŀƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭΦ 

9ƭǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳƠƳ Ŝƭǎ ƘǳƳŀƴǎ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŎƭƻǊƻƅǳƻǊƻŎŀǊōǳǊǎ ƛ Ŝƭǎ ƘŀƭǳǊǎΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴ 

ŎƭƻǊ ƛ ōǊƻƳ ƛ ŘŜǎǘǊǳŜƛȄŜƴ ƭΩƻȊƽ ƛ Ƙŀƴ ŀƭǘŜǊŀǘ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
пн 

 

ƭΩ!ƴǘŁǊǝŘŀ ƛ ƭΩ"ǊǝŎΦ [ΩŀŎŀōŀƳŜƴǘ ŘΩƻȊƽ ǎƻōǊŜ ƭΩ!ƴǘŁǊǝŘŀ ǎǳŎŎŜŜƛȄ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ǉǳŀƴ 

ƭŀ ƭƭǳƳ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊƛōŀ ŀƭ tƻƭ {ǳŘ ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴ ŜǎǎŜƴǘ Ƴƻƭǘ ŦǊŜŘŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭǎ ǵƭǝƳǎ ǘǊŜƴǘŀ ŀƴȅǎ ǎΩƘŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘ ǉǳŜ ΨƻȊƽ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎ ǎΩŜǎǘŁ ŜǎƎƻǘŀƴǘ ŀǘŜǎƻǎ Ŝƭǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴǘǊƻǇƻƎŝƴƛŎǎΦ Iƛ Ƙŀ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳƝƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŀŎŀōŀǊ 

ŀƳō ƭΩƻȊƽ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎΣ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ƳŞǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ 

ŘŜ ƭΩƻȊƽ ǇŜǊ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŘΩƘŀƭƼƎŜƴǎ ŎƻƳ Ŝƭ ŎƭƻǊ ƛ Ŝƭ ōǊƻƳΦ 9ƭǎ ƘǳƳŀƴǎ ŘŜǇŜƴŜƳ Ŝƴ ƎǊŀƴ 

ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƭΩŀōǎƻǊŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŀƛƎǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀǘǎ . ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ǇŜǊǉǳŝ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ¦±π. 

Ǉƻǘ ŎŀǳǎŀǊ ŎŁƴŎŜǊǎ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ƎŜƴŝǝŎǎΦ  Iŀ ǇǊƻǘŜƎƛǘ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀƳŜƴǘΣ ǇŜǊƼ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǵƭǝƳŜǎ ŘŝŎŀŘŜǎ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƠǘ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭΩŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩƻȊƽΣ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŁƴŎƛŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭǎΦ IŜƳ ƛƴǘǊƻŘǳƠǘ Ǝŀǎƻǎ ƛ ǉǳƝƳƛŎǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄŜƴΦ [ΩƼȄƛŘ ƴƝǘǊƛŎ όbhύ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ǉƻǘ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭΩƻȊƽ όhоύ 

ǇŜǊ ǇǊƻŘǳƛǊ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩhн ƛ bhΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ǇǊƻŘǳƠŘŜǎ ŀǊǊŀƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊŀ 

ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŎǳǊǘŀ ǇŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ bƻ Ǿŀ ǎŜǊ Ŭƴǎ ŀ ŀƴǳƴŎƛŀǊπǎŜ ŘŜƭǎ ƧŜǘǎ 

ǎǳǇŜǊǎƼƴƛŎǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎ όǾƻƭŜƴ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭǎύ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴƻ ǇŜǊ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ŀƳō ƭΩƻȊƽ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎ ŜǎŘŜǾƛƴƎǳŞǎ ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘΦ ±ŀ ǎŜǊ 

ǳƴŀ ŀƳŜƴŀœŀ ǘŀƴ ƎǊŀƴ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘ ǎŜ ƭŀ Ŏƛǘŀ ŎƻƳ ƭŀ Ǌŀƽ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜǊ ƭΩŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩƻȊƽ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ǿŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ мфтп ǉǳŀƴ {ƘŜǊǿƻƻŘ wƻǿƭŀƴŘ ƛ 

aŀǊƛƻ aƻƭƛƴŀ Ǿŀƴ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŎƭƻǊƻƅǳƻǊƻŎŀǊōǳǊǎ ǇƻŘƛŜƴ ǎŜǊ Ŧǳǝƭƛǘŀǘǎ ŀƳō Ŧƻǘƻƴǎ 

ŘΩŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀΦ ±ŀƴ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ǉǳŜ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ŀƭƭƛōŜǊŀǊƛŀ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŘŜ ŎƭƻǊ 

ǉǳŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊƛŜƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀƳŜƴǘ ƛ ŘŜǎǘǊǳƛǊƛŜƴ ƭŀ ƳƻƭŝŎǳƭŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀ 

wƻǿƭŀƴŘπaƻƭƛƴŀ ŘŜ ƭΩŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘ ŘΩƻȊƽΦ 9ƭ ŎƛŎƭŜ ŘŜ /ƘŀǇƳŀƴ Ŝƴǎ Řƛǳ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ Ŝǎ 

ǘǊƻōŀ Ŝƴ ǳƴ ŎƛŎƭŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ǊŀƛƎǎ 

ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀǘǎΦ 9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴ ŎƛŎƭŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴΦ 

[ŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ Ŝǎ ŎǊŜŀ ǉǳŀƴ Ŝƭǎ ǊŀƛƎǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀǘǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜƴ ŀƳō ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴ 

ǇŜǊ ŎǊŜŀǊ ƻȊƽ ƛ ƻȄƛƎŜƴ ŀǘƼƳƛŎΦ 

IǾ Ҍ hн Ґ нh 

aƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴ ǎƽƴ ŦƻǘƻƭƛǘȊŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ ŎǊŜŀƴǘ Řƻǎ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴ 

9ƭ ǊŀŘƛŎŀƭ ƻȄƛƎŜƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀ ŀƳō ƻȄƛƎŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊ ƻȊƽ 
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hн Ҍ h Ґ hо 

[ϥƻȊƽ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀ ŀƳō Ŝƭ ǊŀŘƛŎŀƭ ƻȄƛƎŜƴ ǇŜǊ ŦƻǊƳŀǊ ƻȄƛƎŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

hо Ҍ h Ґ нhн 

[ΩƻȊƽ ǘŀƳōŞ Ŝǎ Ǉƻǘ ǊŜŎƛŎƭŀǊ Ŝƴ ƻȄƛƎŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Ŝƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ŀƳō ǳƴ Ŧƻǘƽ 

hо Ҍ IǾ Ґ hн Ҍ h 

[ϥƻȊƽ Şǎ ŎǊŜŀǘ ƛ ŘŜǎǘǊǳƠǘΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴǎ ǎƽƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎΦ 5ŜƎǳǘ ŀƛȄƼΣ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ƎǊƻǎǎƻǊ Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀǊΦ [ϥƻȄƛƎŜƴ Şǎ ƛƴǘǊƻŘǳƠǘ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻǎƝƴǘŜǎƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ 

ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ Ŝǎ Ǉƻǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƴ ǎƛ ƳŀǘŜƛȄŀΦ 

[Ŝǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘŜ /C/ Ŝǎǘŀƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǎ ǇŜǊ ŁǘƻƳǎ ŘŜ ŎƭƻǊΣ ƅǳƻǊ ƛ ŎŀǊōƻƴƛ ƛ ǎƽƴ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ Ŝǎǘŀōƛƭƛǘŀǘ ŜȄǘǊŜƳŀ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ /C/ ŀǊǊƛōƛƴ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ όƭŀ 

ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ Ŝǎ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƴ ǇŀǎǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀύΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀΣ Ŝƭǎ Ƙƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƎǊŀƴǎ ŀƭǘǳǊŜǎΣ ƻƴ Ŝƭǎ Ŧƻǘƻƴǎ ǎƽƴ ƳŞǎ 

ŜƴŝǊƎƛŎǎΦ vǳŀƴ Ŝƭǎ /C/ ŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō Ŝƭǎ Ŧƻǘƻƴǎ ŘΩŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎΩŀƭƭƛōŜǊŜƴΦ 9ƭ ŎƭƻǊ Şǎ ŎŀǇŀœ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƻȊƽ ǇŜǊǉǳŝ 

ŀŎǘǳŀ ŎƻƳ ŀ ŎŀǘŀƭƛǘȊŀŘƻǊΦ 9ƭ ŎƭƻǊ ƛƴƛŎƛŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻȊƽ ƛ Ŝǎ ŎƻƳōƛƴŀ ŀƳō 

ƭΩƻȄƛƎŜƴ ŀƭƭƛōŜǊŀǘ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊ ŘǳŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽΣ Ŝƭ 

ŎƭƻǊ ǘƻǊƴŀ ŀ ǊŜŎǊŜŀǊ Ŝƭ ŎƛŎƭŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǳ ŀƳō ǳƴŀ ŀƭǘǊŀ ƳƻƭŝŎǳƭŀ ŘΩƻȊƽΣ ƛ ŀƛȄƝ Ŭƴǎ ŀ ŘŜǎǘǊǳƛǊ 

ƳƛƭŜǊǎ ŘŜ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȊƽΦ ! ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȊƽ ŜǎǘŀǊπǎŜ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƴƻ ǇƻŘŜƴ 

ŀōǎƻǊōƛǊ ƭƭǳƳ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ǎΩŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ¦± ƳŞǎ 

ƛƴǘŜƴǎŀΦ 9ƭ ŦƻǊŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƴǘŁǊǝŘŀ ǘŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƛŘŜŀƭǎ ŀƳō ǳƴŀ 

ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻȊƽΦ 9ƴ ŜǎǘŀǊ ǊƻŘŜƧŀŘŀ 

ŘΩŀƛƎǳŀΣ Ŝƭ ǾŜƴǘ ōǳŦŀ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ŀƎǳƭƭŜǎ ŘŜƭ ǊŜƭƭƻǘƎŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŎǊŜŀƴǘ 

ǳƴ ǾŝǊǘŜȄ ǇƻƭŀǊΣ ǳƴŀ Ƴŀǎǎŀ ŜǎǘŁǝŎŀ ŘΩŀƛǊŜ ŀƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƴǘŁǊǝŘŀ ƴƻ 

Ŝǎ ƳŜǎŎƭŀ ŀƳō ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ ! ƳŞǎ ǘŞ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƳŞǎ ŦǊŜŘŜǎ 

ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 5ƻƴŜƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƴǵǾƻƭǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎǎ ǇƻƭŀǊǎ ǉǳŜ ǎƽƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǉǳŀƴǝǘŀǘ 

ŘŜ Iнл ƛ Ibhо ŎƻƴƎŜƭŀǘǎΦ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘ ŦǊŜŘŀΣ Ŝƭǎ ƴǵǾƻƭǎ 

ŦƻǊƳŜƴ ǳƴŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƻŜǎǘŁǝŎŀ ŀƳō ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ /C/ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ 

ƘŀƭƻƎŜƴŀǘǎΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ Ŝƭǎ ƴǵǾƻƭǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎǎ ǇƻƭŀǊǎ Ŝǎ ŦƻƴŜƴ ŀ 

ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƛ ǎΩŀƭƭƛōŜǊŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ƘŀƭƻƎŜƴŀǘǎ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ŀōǎƻǊōƛǘ Ŝƭ ƴǵǾƻƭΦ 
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5ǳǊŀƴǘ ƭΩŜǎǝǳΣ Ŝƭǎ Ŧƻǘƻƴǎ ŘΩŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƽƴ ŎŀǇŀœƻǎ ŘŜ ŦƻǘƻƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ 

ƘŀƭƻƎŜƴŀǘǎ ŀƭƭƛōŜǊŀƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ƘŀƭƼƎŜƴǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘǊǳŜƛȄŜƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀƳŜƴǘ ƭΩƻȊƽΦ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ 

ŦŜǘ ǉǳŜ ƭΩ!ƴǘŁǊǝŘŀ ŜǎǘŁ ŜƴǾƻƭǘŀŘŀ ŘΩǳƴ ǾŝǊǘŜȄ ǇƻƭŀǊΣ Ŝƭǎ ƘŀƭƼƎŜƴǎ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ƴƻ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ 

ŘƛƭǳƛǊ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

{ΩƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎƛǊ ŘŜǎǇǊŞǎ ƭΩƻȊƽ 

ǘǊƻǇƻǎŦŝǊƛŎΣ ǘŀƳōŞ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘ ƻȊƽ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ ¦ƴ Ǝŀǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎǊŜŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǊŜŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳƝƳƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƼȄƛŘǎ ƛ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

όbhȄύ ƛ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ƻǊƎŁƴƛŎǎ ǾƻƭŁǝƭǎ ό/h±ύ 

ŘŜǊƛǾŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΦ ;ǎ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ŘŜǎǘŀŎŀǘ ŘŜƭǎ ƻȄƛŘŀƴǘǎ ŦƻǘƻǉǳƝƳƛŎǎ 

ƛ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀƴƻƳŜƴŀǘ ϦǎƳƻƎϦ ǉǳƝƳƛŎΦ 

tƻǘ ǘǊƻōŀǊπǎŜ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŞǎ ōŀƛȄŀ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ǉƻǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘΩŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ 

ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭΩƻȊƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘΦ !ƛȄƼ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜƛȄ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƛ 

ǎΩƘŀ ŦŜǘ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜŎǊŜǘŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ¦ƴƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƳō ƭΩƻȊƽ Ŝƴ ƭΩŀƛǊŜ ƛ Ŝƭ 

ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘΦ 9ǎǘŀōƭŜƛȄ ǳƴ ǊŝƎƛƳ ƧǳǊƝŘƛŎ ǎƻōǊŜ ƭΩƻȊƽ ǘǊƻǇƻǎŦŝǊƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭŀ ōŀƛȄŀ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ [ŀ ǎŜǾŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊǎ 

όŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜƴ ŀƳō ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƻǊ ƛ ƭŀ ƭƭǳƳ ŘŜƭ ǎƻƭ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳƛǊ ƻȊƽύΦ 

[ΩƻȊƽ ŀ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀƭǘǳǊŀ ŀǊǊƛōŜƴ ǇƻǉǳŜǎ 

ǊŀŘƛŀŎƛƻƴǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŜǎΦ [ΩƻȊƽ Ŝǎ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴǘǊƻǇƻƎŝƴƛŎǎΦ !ǉǳŜǎǘǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ Ŝǎ ŘƛǎǎƻŎƛŜƴ ŦƻǊƳŀƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŀƳō ǊŀŘƛŀŎƛƽ ƳŜƴȅǎ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀ ƛ ŀǉǳŜǎǘǎ 

ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǇƻŘŜƴ ŦƻǊƳŀǊ ƻȊƽ ŀƳō ƭΩƻȄƛƎŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊΦ 

тΦоΦмΦнΦ ±ŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀΦ 

9ƭ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀ Şǎ ǳƴ Ǝŀǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ tƻǘ ǾŀǊƛŀǊ ŘΩǳƴ п҈ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊƼǇƛŎ ŀ 

ǉǳŀƴǝǘŀǘǎ ǉǳŀǎƛ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦǊŜŘŜǎ ƛ ǎŜǉǳŜǎ ŎƻƳ ƭΩ"ǊǝŎ ƛ ƭΩ!ƴǘŁǊǝŘŀΦ ;ǎ ǳƴ ōƻƴ 

ŀōǎƻǊōŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽΦ vǳŀƴ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜƛȄ Ŝƴ ƭƝǉǳƛŘΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽ Ŝǎ ŦƻǊƳŜƴ 

Ŝƭǎ ƴǵǾƻƭǎ ǉǳŜ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ōƻƴǎ ŀōǎƻǊōŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǉǳŜ ŘŜǎǇǊŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭΩŀōǎƻǊŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ǎΩŜƭŜǾŀΦ 

aŀƭƎǊŀǘ ŀƛȄƼΣ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜƭǎ ƴǵǾƻƭǎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘ Şǎ ŘΩǳƴ ŎƻƭƻǊ ŎƭŀǊΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ǊŜƭŀȄŀǊŀƴ ƭŀ 

ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ ǉǳŜ Şǎ ŜƴǾƛŀŘŀ ŘŜ Ǿƻƭǘŀ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ŎƻƳ ǎƛ Ƴŀƛ ƘŀƎǳŞǎ ŀǊǊƛōŀǘ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ǇŜǊ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ тΦмлΦπ CƻǊŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ 
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ŜǎŎŀƭŦŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ !ƛȄƝ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƴǵǾƻƭǎ ǇƻŘŜƴ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ŜŦŜŎǘŜ ŘΩŜǎŎŀƭŦŀƳŜƴǘ ƻ 

ǊŜŦǊŜŘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΦ 

;ǎ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǉǳŜ ǘŞ ǳƴ ƎǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

! ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ Ŝƭ ǾŀǇƻǊ ŘϥŀƛƎǳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ 

ƎƭƻōŀƭΦ 9ƭ ǎŜǳ ǇŀǇŜǊ ŎƻƳ ŀ Ǝŀǎ ŘΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ Şǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŀƧǳŘŀ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ 

ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƎƭƻōŀƭΣ ŀƳǇƭƛŬŎŀƴǘ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭΦ [Ŝǎ ǉǳŀƴǝǘŀǘǎ ŘŜ ǾŀǇƻǊ 

ŘΩŀƛƎǳŀ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ǇƻŘŜƴ ŎŀƴǾƛŀǊ ǎŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ƛ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ 

ƘǳƳŀƴŜǎΣ ƛ ŀǉǳŜǎǘǎ ŎŀƴǾƛǎ ǇƻŘŜƴ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜΦ 

[ŀ b!{!Σ ǳǝƭƛǘȊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŀǾŀƴœŀŘŀ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘϥŀƛƎǳŀ ŀ 

ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƛ ǇŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ Ŝƭ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƽƴ 

Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŜǊ ŦŜǊ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ǇǊŜŎƛǎŜǎ ƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 

ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎΦ 

tŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀǊπƘƻΣ ǎϥǳǎŜƴ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳ ƭŜǎ ǊŀŘƛƻǎƻƴŘŜǎ ƛ Ŝƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎΦ !ǉǳŜǎǘǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ŎƻƳ Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƛȄ Ŝƭ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀ ƛ ŎƻƳ ǾŀǊƛŀ ŀƳō 

Ŝƭ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ Ŝƴǎ ŀƧǳŘŀ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ƴƻǎǘǊŜǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ƛ ŀ 

ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎΦ 

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ Ǝŀǎƻǎ ŘϥŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜΣ ǘŀƳōŞ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ǉƻǘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎΦ 

!ƭƎǳƴŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŀŎǘǳŀƭǎ ōǳǎǉǳŜƴ ǊŜŘǳƛǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘϥŀƛƎǳŀ ŀ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ 

ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘ ŘϥŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŜǊ ŀƴŀǊ ǊŜŘǳƛƴǘ Ŝƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎΣ ǎǳƎƎŜǊƛƴǘ ƳŝǘƻŘŜǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ 

ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴǎΦ 

тΦоΦмΦоΦ bŜƽΦ 

9ƭ ƴŜƽ Şǎ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ŘŜƭǎ Ǝŀǎƻǎ ƴƻōƭŜǎΦ [ΩǵƴƛŎŀ Ŧƻƴǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ƴŜƽ Şǎ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ ǇŜǝǘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭǎ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛ Ŝƭǎ ƳŜǘŜƻǊƛǘǎΦ 9ƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭǎ Şǎ ƛƴŎƻƭƻǊΣ ƛƴƻŘƻǊ ƛ ƛƴǎƝǇƛŘΦ bƻ ŦƻǊƳŀ ŎŀǇ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ǉǳƝƳƛŎΣ ƴƻƳŞǎ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ŁǘƻƳ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƭŝŎǳƭŀΣ Şǎ ǳƴ Ǝŀǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎ ǊŀǊΣ ŎƻƳ 

ŀ ǘŀƭ ƴƻ Şǎ ǘƼȄƛŎ ƛ Şǎ ǉǳƝƳƛŎŀƳŜƴǘ ƛƴŜǊǘΦ bƻ Ŝǎ ŎƻƴŜƛȄ ŎŀǇ Řŀƴȅ ŜŎƻƭƼƎƛŎ Ŏŀǳǎŀǘ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘΦ ;ǎ ǳƴ Ǝŀǎ ŀǎŬȄƛŀƴǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ƭΩƻȄƛƎŜƴ Ŝƴ ƭΩŀƛǊŜ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǎǇƛǊŀΦ [ŀ ǎŜǾŀ 

ƛƴƘŀƭŀŎƛƽ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜǎ Ǉƻǘ ǇǊƻŘǳƛǊ ƳŀǊŜƛƎǎΣ ǾƼƳƛǘǎΣ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ 
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ŎƻƴǎŎƛŝƴŎƛŀ ƛ Ŏŀǎƻǎ ƳŞǎ ƎǊŜǳǎ ŎƻƳ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴǎΣ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŝƴŎƛŀ ǉǳŜ ƛƳǇŜŘŜƛȄŜƴ 

ǳƴ ŀǳǘƻǊŜǎŎŀǘΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛ ǉǳŜ Ŝƴ ōŀƛȄŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴΣ Ŝƭǎ ǎƝƳǇǘƻƳŜǎ ǎƽƴ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘǎΦ 9ǎ Ŧŀ ǎŜǊǾƛǊ ǉǳŀƴǝǘŀǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƴŜƽ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ŮǎƛŎŀ ŘΩŀƭǘŀ 

ŜƴŜǊƎƛŀΦ 

тΦоΦмΦпΦ tŀǊǟŎǳƭŜǎ ƛ ŀŜǊƻǎƻƭǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ƛ Ŝƭǎ ŀŜǊƻǎƻƭǎ ǎƽƴ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ Ƴƻƭǘ ǇŜǝǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ 

ǘǊƻōŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀǘ ǎƼƭƛŘ ƛ ƭƝǉǳƛŘ ƛ Ŝǎǘŀƴ ǎǳǎǇŜǎŜǎ ŀ ƭΩŀƛǊŜΦ ¢ƻǘ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇŜǝǘŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŀ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ǘŜƴŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ōŀǎǘŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎΦ vǳŀƴ 

ǇŀǊƭŜƳ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎΣ ǘŀƳōŞ Ŝƴǎ ǊŜŦŜǊƛƳ ŀ ǇŀǊǘ ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳƝƳƛŎǎΣ ǇƻƭǎΣ ōǊǳǟŎƛŀΣ ŦǳƳ ƛ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Ŧƻƴǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ǎƽƴ 

ǾƻƭŎŀƴǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛǎΣ Ŝƭ ǘŜǊǊŀ ƛ ƭŀ ǎƻǊǊŀ Ŝƴ ǎŜǊ ōǳŦŀŘŀ ǇŜƭ ǾŜƴǘΣ ƭŀ ǎŀƭ ŘŜƭ ƳŀǊ ƛ Ŝƭ ǇƻƭϊƭŜƴΦ 

!ǊǝŬŎƛŀƭƳŜƴǘΣ ǘŀƳōŞ Ƙƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ Ŧƻƴǘǎ ƘǳƳŀƴŜǎ ŎƻƳ ŦŁōǊƛǉǳŜǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭǎ 

ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƛƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǘȊŀǘǎΦ 

¢ŜƴŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŜŦŜŎǝǾƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀƭǘŜǊŀǊ Ŝƭǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǎ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ƘǳƳƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ !ƧǳŘŜƴ ŀ ŘƛŦƻƴŘǊŜ ƭŀ ƭƭǳƳ ǎƻƭŀǊ ǊŜŘǳƛƴǘ ŀƛȄƝ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ 

ǉǳŜ ŀŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 9ƭǎ ŎŀǇǾŜǎǇǊŜǎ ƛ ƭŜǎ ŎƭŀǊŜƧŀǊŜǎ ƳŞǎ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴǘǎ ǾŜƴŜƴ ŘƻƴŀŘŜǎ ŀƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭƭǳƳ Şǎ ǊŜŦǊŀŎǘŀŘŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎΦ 

Cŀƴ ǳƴ ǊŜƅŜȄ ŘŜ ƭŀ ƭƭǳƳ ǎƻƭŀǊ ŎŀǇ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ǎŜƴǎŜ ŘŜƛȄŀǊ ǉǳŜ ŀǊǊƛōƛƴ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΦ 

[ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŀǘǎ ƎǊŀƴǎ Ǉƻǘ ǇǊƻŘǳƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

Ǝƭƻōŀƭǎ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄƛƴΦ [ΩŜǊǳǇŎƛƽ ŘŜƭ Ƴƻƴǘ tƛƴŀǘǳōƻ Ŝƭ мффм Ǿŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ 

р ƎǊŀǳǎ /Ŝƭǎƛǳǎ ŀ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊǊŜǳ ŘŜƭ ƳƽƴΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ƭŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ 

ǎƽƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘΩŀōǎƻǊōƛǊ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ŘΩƻƴŀ ƭƭŀǊƎŀ ŜƳŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ŦŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 

ǘŀƳōŞ ǎΩŜǎŎŀƭŬΦ {ŜǊǾŜƛȄŜƴ ŎƻƳ ŀ ƴǳŎƭƛ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽ ǇŜƭ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀΦ 

9ƴ ǳƴ Ƴƽƴ ǎŜƴǎŜ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ Ƴƻƭǘ ǇƻŎŀ ŀƛƎǳŀ Ŝǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǊƛŀ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ Ƙƛ ƘŀǳǊƛŀ ǳƴŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƴǵǾƻƭǎ ƛ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴǎ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ /ƛŜƴǟŬŎǎ ŘŜ ƭŀ b!{! Ǿŀƴ 

ǘǊƻōŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳǘƎŜ ƴŜƎǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ Ǉƻǘ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘ ŀ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƎŜƭ ƳŀǊƝΣ ƭŀ ƴŜǳ ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜƭ tƻƭ bƻǊŘΦ ±ŀƴ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ǉǳŜ 

Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŘǳǊ ŀ ƭŀ 

ǇŝǊŘǳŀ ŘŜƭ ƎŜƭ ƳŀǊƝ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ Ŭƴŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·· Şǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƳō ǳƴ ŀǳƎƳŜƴǘ 
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ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳ ŀƳō Ŝƭǎ ŀŜǊƻǎƻƭǎ ǇǊƻŘǳƠǘǎ ǇŜƭǎ ƘǳƳŀƴǎΦ {ŜƎƻƴǎ Ŝƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎΣ ǳƴ ǘŜǊœ ŘŜƭ ǎǳǘƎŜ 

ǇǊƻǾŞ ŘŜƭ {ǳŘ ŘΩ"ǎƛŀΣ ǳƴ ŀƭǘǊŜ ǘŜǊœ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜƳŀ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŀ ƛ ƭΩǵƭǝƳ ǘŜǊœ Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƛȄ 

ŜƴǘǊŜ wǵǎǎƛŀΣ 9ǳǊƻǇŀ ƛ !ƳŝǊƛŎŀΦ 9ƭ ǎǳǘƎŜ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŘƛǇƻǎƛǘŀƴǘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜǳ ƛ Ŝƭ ƎŜƭ ƳŀǊƝΣ 

ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜƅŜŎǝǾƛǘŀǘ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ Ŝƭǎ ŎƻƭƻǊǎ ƳŞǎ ŎƭŀǊǎ ƛ ŀƛȄƝ Ǿŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǉǳŜ 

ǎΩŀōǎƻǊōŜƛȄƛ ƳŞǎ ƭƭǳƳ ǎƻƭŀǊ ƛ ǉǳŜŘƛ ǊŜǝƴƎǳŘŀΦ 9ƭ ǎǳǘƎŜ ŀŜǊƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘ ŎŀƭŜƴǘŀ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŁǊǝŎŀ ƛ ŀŦŜŎǘŀ ǇŀǘǊƻƴǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎ ƛ ŀƭǎ ƴǵǾƻƭǎΦ 

тΦоΦнΦ CŜƴƼƳŜƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎǎΦ 

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƴǎ ŜƴŘƛƴǎŜƳ Ŝƴ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ƴƻ ƴƻƳŞǎ Şǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴŝƛȄŜǊ Ŝƭǎ Ǝŀǎƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎǎ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƴ Ŝƴ 

ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀΦ !ǉǳŜǎǘǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎΣ ŎƻƳ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭϥƻȊƽ ƛ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀ 

ό¦±ύΣ ǘŜƴŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ƛ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ 

ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

тΦоΦнΦмΦ hȊƻƴƻǎŦŜǊŀΦ 

[ϥŀƴȅ мфур Ŝǎ Ǿŀ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ǳƴ ƎǊŀƴ ŦƻǊŀǘ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ŘŜƭ tƻƭ {ǳŘ ƛ ŀǊŀΣ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘΩŀƴȅǎ 

ŘΩŜǎŦƻǊœƻǎΣ Ŝƭǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǇǊŜǾŜǳŜƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ǇŜǊ ƭΩŀƴȅ нлссΦ [ΩƻȊƽ Şǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ ǘǊŜǎ ŁǘƻƳǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴΦ ¦ƴŀ ƳƻƭŝŎǳƭŀ ōŀǎǘŀƴǘ ǊŀǊŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭϥƘŀōƛǘǳŀƭ ǎŜǊƛŀ ǘǊƻōŀǊπ

ƭŀ ŀƳō ǘŀƴ ǎƻƭǎ Řƻǎ ŁǘƻƳǎΣ ǇŜǊƼ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ [ŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ 

Şǎ ŎƻƳ ǳƴ ŜǎŎǳǘ Ŭ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇƭŀƴŜǘŀΦ !ƭƭŁ Ƙƛ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ Ŝƭ фл҈ ŘŜ ǘƻǘ ƭΩƻȊƽ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎ ƛ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽΣ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ Şǎ ƳŞǎ ǘŝƴǳŜ ƛ Ŧŀ ǉǳŜ Ƙƛ 

ŜȄƛǎǘŜƛȄƛƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ǘŀƭ ŎƻƳ ƭŀ ŎƻƴŜƛȄŜƳ Ŝƴ 

ƭϥŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΦ ¢ŀƭ ŎƻƳ Řƛǳ ƭϥhǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ aŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎŀ aǳƴŘƛŀƭ όhaaύ ά[ŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ 

ŀŎǘǳŀ ŎƻƳ ǳƴ ŬƭǘǊŜ ǎƻƭŀǊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ŀōǎƻǊōŜƛȄ ƭŀ ƭƭǳƳ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀ ό¦±ύ ƛ ǇǊƻǘŜƎŜƛȄ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛ ǇƭŀƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ ǊŀƛƎǎ ƴƻŎƛǳǎ ŘŜƭ ǎƻƭΦ {ŜƴǎŜ Ŝƭƭŀ Ŝƭǎ 

ƘǳƳŀƴǎ ŜǎǘŀǊƛŜƴ ŜȄǇƻǎŀǘǎ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀ тл ǾŜƎŀŘŜǎ ƳŞǎ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ 

ŀŎǘǳŀƭ ƛ ƳŞǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǇŀǝǊƛŜƴ ƳŞǎ ŎǊŜƳŀŘŜǎΣ ŎŁƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭƭ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ƻŎǳƭŀǊǎέΦ tŜǊ 

ǎƻǊǘ ǎŜ ǎƛǘǳŀ ōŀǎǘŀƴǘ ƭƭǳƴȅ ŘŜ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎΣ ƭƭǳƴȅ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ ǇŜǊǉǳŝ Şǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘ ƴƻŎƛǳ 

ŀ ŜǎŎŀƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŝǊƛŎŀΣ ǘŀƴǘ ǇŜƭǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƳ ǇŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ 

[ΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜƭ ŦƻǊŀǘ ǎǳŎŎŜŜƛȄ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ŀ ƭΩŀƴȅ ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎ ŜƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘ ƛ ƻŎǘǳōǊŜΦ 5ǳǊŀƴǘ 

ŀǉǳŜǎǘŀ ŝǇƻŎŀ ǇǊŁŎǝŎŀƳŜƴǘ ǘƻǘ ƭΩƻȊƽ ŜƴǘǊŜ мн ƛ нл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ Ŝǎ 
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ŘŜǎǘǊǳŜƛȄΦ 9ƭǎ ŎǳƭǇŀōƭŜǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ Ǝŀǎƻǎ ŘΩƻǊƛƎŜƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŝƴƛŎΣ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ǘŜƴŜƴ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ 

ǉǳƝƳƛŎǎ ǉǳŜ ƭΩŜǎƎƻǘŜƴΦ !ǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ŜǎŘŜǾŞ ŎƝŎƭƛŎ ƛ ŎŀŘŀ ŀƴȅ ǉǳŀƴ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŀǊǊƛōŀ ŀ 

ƭΩƘŜƳƛǎŦŜǊƛ ǎǳŘΣ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ Ŝǎ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ŘŜǎǘǊǳƛǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƭΩ!ƴǘŁǊǝŘŀΣ ŎƻƳ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴŎŜƴ 

ŀ ŀǊǊƛōŀǊ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǊŀƛƎǎ ŘŜ ǎƻƭ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘΩǳƴ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ŦƻǎŎƻǊ ŘŜ ǎƛǎ ƳŜǎƻǎ ƛ ŘΩƘŀǾŜǊ 

ŀǊǊƛōŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ Ŭƴǎ ŀ πтл ƎǊŀǳǎ /ŜƭǎƛǳǎΦ [ƭŀǾƻǊǎΣ ǉǳŀƴ Ŝǎ ŎƻƳŜƴŎŜƴ ŀ ŦƻǊƳŀǊ 

ǳƴǎ ƴǵǾƻƭǎ ƻƴ Ƙƛ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ƘŀƭƻƎŜƴŀǘǎ ŎƻƳŜƴŎŜƴ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀǊ ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȊƽΦ 9ƴ 

ŀǊǊƛōŀǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ !ƴǘŁǊǝŎŀ όƳŜǎ ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜύΣ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ ǘƻǊƴŀ ŀ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ǇƻƭŀǊ ŀǳǎǘǊŀƭ ƛ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ƴǵǾƻƭǎ 

ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎǎ ǇƻƭŀǊǎ ƭΩŀŎǝǾŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ƘŀƭƻƎŜƴŀǘǎ ƛƴƴƻŎǳǎ ǇŜǊ ƭΩƻȊƽ όI/[Σ I.ΦΦΦύ 

ǉǳŜ ƳŞǎ ŜƴŘŀǾŀƴǘ Ŝǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎŀƳŜƴǘ ŀŎǝǳǎ ŎƻƳ Ŝƭ /ƭhΣ .ǊΦΦΦΣ 

ŎŀǇŀœƻǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎΦ !ǉǳŜǎǘǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ŀŎǝǳǎ ŀŎǘǳŜƴ ŎƻƳ ŀ ŎŀǘŀƭƛǘȊŀŘƻǊǎΣ 

Şǎ ŀ ŘƛǊ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŀ ǎƻƭŀ ƳƻƭŝŎǳƭŀ ŘŜ /ƭh Ǉƻǘ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ŘŜǎǘǊǳƛǊπƴŜ ƳƛƭŜǊǎ ŘϥƻȊƻƴǎ 

Ŭƴǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳƻƭŝŎǳƭŀ ŘΩbhнΦ 

[ŀ b!{! Ŝƭ нлнн Ǿŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭΩŁǊŜŀ ŜǎƎƻǘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ Ǿŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ƳƛŎŀ ƳŞǎ 

Ŭƴŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǘƧŀ ŘŜ ƭΩŀƴȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ǇŜǊƝƻŘŜ ƛ ŀǉǳŜǎǘŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ Ƙŀ ŎƻƳŜƴœŀǘ 

ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ƳƛŘŀ ŘŜƭ ŦƻǊŀǘ ŘΩƻȊƽ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ǵƭǝƳǎ ŀƴȅǎΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽ Ǿŀ ǎŜǊ ǉǳŀƴ Ŝǎ Ǿŀ ŬǊƳŀǊ Ŝƭ tǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜ aƻƴǘǊŜŀƭΦ !ǉǳŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŧŀ 

ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŁƴŎƛŜǎ ǉǳŜ ŜǎƎƻǘŜƴ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ƛ Ƙŀ ŜǎŘŜǾƛƴƎǳǘ ǳƴ ŘŜƭǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ [ΩŀŎƻǊŘ Ŝǎ Ǿŀ ƴŜƎƻŎƛŀǊ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ 

мфутΣ ǇŜǊƼ ƴƻ Ǿŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŭƴǎ Řƻǎ ŀƴȅǎ ŘŜǎǇǊŞǎΣ ƭΩм ŘŜ ƎŜƴŜǊ ŘŜ мфуфΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭ Ŝǎ ǊŜƎǳƭŀǾŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ƛ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎΦ ±ŀ ŎƻƳŜƴœŀǊ 

ŀƳō ƭŀ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽ ŘŜƭǎ Ƙŀƭƻ ŎŀǊōǳǊǎ ƛ Ŝƭǎ ŎƭƻǊƻƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴƛǎ ό/C/ύΣ ŘŜǎ ŘΩŀǉǳŜƭƭ ƳƻƳŜƴǘ 

ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ǎΩƘŀ ŀƴŀǘ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴǘΦ tŜǊƼ ƘŜƳ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀǊ ǉǳŜ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ Ǝŀǎƻǎ Ƨŀ 

ƴƻ ǎΩŜƳŜǘŜƴΣ ǇƻŘŜƴ ǇŜǊŘǳǊŀǊ Ƴƻƭǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ǊŜŘǳƛƴǘπǎŜ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳŜ ŘΩǳƴ м҈ 

ŀ ƭΩŀƴȅΦ aŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳƠƴ Ŝǎǘŀƴǘ ŀƭƭŁΣ Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊŁ ǇǊƻŘǳƛƴǘ Ŝƭ ŦƻǊŀǘ ŀƴȅ ǊŜǊŜ ŀƴȅΦ 

tŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ŎǳƛŘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎΩƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳƛǊ Ŝƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘŜƴŜƴ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ǉǳŜ ŜǎƎƻǘŜƴ ƭΩƻȊƽΦ /ƻƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘǎ ŀŜǊƻǎƻƭǎΣ ŜǎǇǳƳŜǎ ŀƠƭƭŀƴǘǎ 

ŜǉǳƛǇǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽ ŀƴǝŎǎΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩƘŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǘ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƛ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

Ŝƭǎ ǾƛŀǘƎŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ŜŦŜŎǘŜǎ ƴŜƎŀǝǳǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩƻȊƻƴƻǎŦŜǊŀΦ 5ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘƻǘ 

ŦƻƳŜƴǘŀƴǘ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ŎƻƴǎŎƛŝƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ Ǉƻǘ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
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{ΩƘŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘ ǉǳŜ ǇŜǊ ŎŀŘŀ о ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȊƽ ƴϥƘƛ Ƙŀ мл Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩŀƛǊŜΦ [ΩƻȊƽ 

Şǎ ŎŀǇŀœ ŘΩŀǘǊŀǳǊŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀΣ ǉǳŜ Ǉƻǘ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇŜƭƭ ŘŜƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƛ 

ŘŀƴȅŀǊ ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩ!5bΦ Iƛ Ƙŀ Řƻǎ ǝǇǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘŜ ƭƭǳƳ ¦±Υ ¦±. ƛ ¦±!Φ 

[ŀ ƭƭǳƳ ¦±. Şǎ ƭŀ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀ ŀŦŜŎŎƛƻƴǎ ŀ ƭŀ ǇŜƭƭ ŎƻƳ ŎǊŜƳŀŘŜǎ ǎƻƭŀǊǎ ƛ ŎŁƴŎŜǊǎΦ 

[ŀ ƭƭǳƳ ¦±! Ǉƻǘ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŜƴŎŀǊŀ ƳŞǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǊŀƛƎǎ ¦±.Σ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŏŀǳǎƛ 

ŎǊŜƳŀŘŜǎ ǎƻƭŀǊǎΦ !ƛȄƼ Ǉƻǘ ŎŀǳǎŀǊ ǳƴ ŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ǇǊŜƳŀǘǳǊ ƛ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎŁƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭƭ 

ŀƎǊŜǎǎƛǾŜǎ ŎƻƳ Ŝƭ ƳŜƭŀƴƻƳŀΦ [ŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ŀŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴ фу҈ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ 

ǊŀƛƎǎΦ 9ƭǎ /C/ Ŝƭǎ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƭƭƻŎǎΣ ŘŜǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŘŜ ǇƭŁǎǝŎǎΦ 

bƻǊƳŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǎŜǊ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ǎƽƴ ǳǝƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ƛƴŘǵǎǘǊƛŜǎΣ ƴƻ ǎΩƛƴŎŜƴŘƛŀ ƛ ǇŜƭ ǉǳŜ Şǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƴƻ ŜƴǾŜǊƛƴŀ ŀƭǎ ŞǎǎŜǊǎ ǾƛǳǎΦ tŜǊƼ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ Ŝƭ /C/ ŀǊǊƛōŜƴ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ƭŀ 

ǇƻŘŜƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽΥ 

/ƭƻǊƻƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴƛ ό/C/ύΥ ¦ƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǉǳƝƳƛŎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŞ ŎƭƻǊΣ ƅǳƻǊ ƛ ŎŀǊōƻƴƛ ƛ Şǎ ǳƴ 

ŘŜǊƛǾŀǘ ŘŜƭǎ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊǎ ǎŀǘǳǊŀǘǎ ƻ ǇŜǘǊƻƭƛΦ tƻǘ ŘƛǎǎƻƭŘǊŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ 

ŘΩƻȊƽΦ {ƻƭƛŀ ŦŜǊπǎŜ ǎŜǊǾƛǊ Ŝƴ ŀŜǊƻǎƻƭǎΣ ŀƛǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΣ ǇŜǊƼ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ 

ǉǳŀǎƛ ƴƻ ǎΩǳǝƭƛǘȊŀΦ 

IƛŘǊƻŎƭƻǊƻƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴƛ όI/C/ύΥ /ƻƳǇƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ /C/Σ ǇŜǊƼ ŀ ƳŞǎ ŘŜ ŎƭƻǊΣ ƅǳƻǊ ƛ 

ŎŀǊōƻƴƛ ƛ ƛƴŎƭƻǳ ƭΩƘƛŘǊƻƎŜƴΣ Ŝƭ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘ ŀ ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘŜ ŎƭƻǊ ǉǳŀƴ ŜƴǘǊŜƴ 

Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭΩƻȊƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ !Ǿǳƛ Ŝƴ Řƛŀ ŜǎǘŁ ǉǳŀǎƛ Ŝƴ ŘŜǎǵǎΦ 

.ǊƻƳǳǊ ŘŜ ƳŜǝƭΥ /ƻƳǇƻǎǘ ƻǊƎŁƴƛŎ ǉǳŜ ǎΩǳǝƭƛǘȊŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǇŜǊ ŦǳƳƛƎŀǊΦ 

!ŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄ ŘŀƴȅŀǊ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ǇŜǊƼ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ I/C/ ƛ Ŝƭǎ /C/Φ 

aŜǝƭ ŎƭƻǊƻŦƻǊƳ ƻ ǘǊƛŎƭƻǊƻŜǘŁΥ {ƻƭǾŜƴǘ ǉǳƝƳƛŎ ŦŜǘ ǎŜǊǾƛǊ Ŝƴ ƭŀ ƴŜǘŜƧŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛ Ŝƴ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ŎƻƳ ƭŀ ŘŜǎƎǊŜƛȄŀŘƻǊŀ ŘŜ ƳŜǘŀƭƭǎΦ vǳŀƴ ŀǊǊƛōŀ ŀ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜ ŎƭƻǊ ǇƻŘŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ŘŜǎƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻȊƽΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǳ ǵǎ ǎΩƘŀ 

ǊŜŘǳƠǘ Ƴƻƭǘ Ŝƴ ƭŜǎ ǵƭǝƳŜǎ ŘŝŎŀŘŜǎΦ 

/ƭƻǊǳǊ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ƻ ǘŜǘǊŀŎƭƻǊǳǊΥ /ƻƳǇƻǎǘ ǳǎŀǘ Ŝƴ ƭŀ ƴŜǘŜƧŀ ƛ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ 

ǉǳƝƳƛŎŀΦ vǳŀƴ Ŝǎ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴ ŀ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ŀƭƭƛōŜǊŀ ŁǘƻƳǎ ŘŜ ŎƭƻǊ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜŀŎŎƛƽ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻȊƽΦ 9ƭ ǎŜǳ ǵǎ ǘŀƳōŞ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ Ƴƻƭǘ ƭƛƳƛǘŀǘ ǇŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜ aƻƴǘπ

ǊŜŀƭΦ 
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тΦоΦнΦнΦ wŀƛƎǎΦ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊǘŀǘ ŜȄǇƻǎŀǊŜƳ Řƻǎ ǝǇǳǎ ŘŜ ǊŀƛƎǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘǎ ǇŜǊ ƭŀ 

ƳƛǎǎƛƽΣ Ŝƭǎ ǊŀƛƎǎ ¦± ƛ Ŝƭǎ ǊŀƛƎǎ ŎƼǎƳƛŎǎΦ 

wŀƛƎǎ ¦±Υ 9ƭǎ ǊŀƛƎǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀǘǎ ό¦±ύ ǎƽƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŝǝŎŀ ŜƳŜǎŀ 

ǇŜƭ {ƻƭΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ Ŝǎ Ǉƻǘ ŘƛǾƛŘƛǊ Ŝƴ ǾŀǊƛǎ ǝǇǳǎ ǇŜǊƼ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ƻƴŀ ƳŞǎ 

ŎǳǊǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ƭƭǳƳ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŞ ƳŞǎ ŜƴŜǊƎƛŀΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊǉǳŝ Ŝǎ ŘǳƎǳƛƴ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎΣ ŎƻƳ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ 

ǾƛǘŀƳƛƴŀ 5 ŀƭǎ ŞǎǎŜǊǎ ǾƛǳΣ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀΣ Ǉƻǘ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƴƻŎƛǳ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƛ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎΦ 

9ƭǎ ǊŀƛƎǎ ¦± Ŝǎ ŎƭŀǎǎƛŬǉǳŜƴ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǝǇǳǎ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ǎŜǾŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘΩƻƴŀΥ 

¦±π! όомрπплл ƴƳύΥ {ƽƴ Ŝƭ ǝǇǳǎ ƳŜƴȅǎ ŜƴŜǊƎŝǝŎ ƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ фр҈ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ 

ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŀ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǊŀƛƎǎ ƴƻ ǇŜƴŜǘǊŜƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŜƭƭ ƛ ǎƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ǇǊŜƳŀǘǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƭ ƛ Řŀƴȅǎ ŀ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛΦ 

¦±π. όнулπомр ƴƳύΥ ¢ŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ¦±π! ƛ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎǊŜƳŀŘŜǎ ǎƻƭŀǊǎΦ !ƛȄƼ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǊŀƛƎǎ ǎƽƴ 

ŀōǎƻǊōƛǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽΣ ŦŜǘ ǉǳŜ ǊŜŘǳŜƛȄ Ŝƭ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜΦ 

¦±π/ όмллπнул ƴƳύΥ {ƽƴ Ŝƭ ǝǇǳǎ ƳŞǎ ŜƴŜǊƎŝǝŎ ƛ ƳŞǎ ǇŜǊƛƭƭƻǎƻǎ ǇŜƭǎ ŞǎǎŜǊǎ ǾƛǳǎΦ 

!ŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘΣ ŀǉǳŜǎǘǎ ǊŀƛƎǎ ǎƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘ ŀōǎƻǊōƛǘǎ ǇŜǊ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƛ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ƛ ƴƻ ŀǊǊƛōŜƴ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ тΦммΦπ [ΩŀƭǝǘǳŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘΩƻȊƽ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
рм 

 

[ŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽ ŀōǎƻǊōŜƛȄ ƭƻƴƎƛǘǳŘǎ ŘΩƻƴŜǎ ŎǳǊǘŜǎ όŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀύΦ [Ŝǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘǎ ŘΩƻƴŜǎ ƳŞǎ 

ƭƭŀǊƎǳŜǎ ƴƻ ǎƽƴ ŀōǎƻǊōƛŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭΩƻȊƽ ƛ ŀǊǊƛōŜƴ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 9ƭǎ Ŧƻǘƻƴǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŎǳǊǘŀ ŘΩƻƴŀ ǘŜƴŜƴ ǇǊƻǳ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴŘǊŜ ƭŀ 

ƳƻƭŝŎǳƭŀ ŘΩƻȊƽ Ŝƴ ƻȄƛƎŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ όhнύ ƛ ƻȄƛƎŜƴ ŀǘƼƳƛŎ όhύΦ !ǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀōǎƻǊŎƛƽ 

ǇǊƻǘŜƎŜƛȄ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ǇŜǊǉǳŝ ŎƻƴǎǳƳŜƛȄ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ¦±π/ ƛ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ¦±π.Σ ǎΩŀƴƻƳŜƴŀ 

ŎƛŎƭŜ ŘŜ /ƘŀǇƳŀƴΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ Ŝǎ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴ ƭΩƻȊƽ Ŝƴ ŁǘƻƳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜǎǇǊŞǎ Ŝǎ 

ŎƻƳōƛƴŜƴ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴ ǇŜǊ ŦƻǊƳŀǊ ƻȊƽΦ vǳŀƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ Ŝǎ ǊŜŘǳŜƛȄΣ 

ŎƻƳ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ ŦƻǊŀǘ ŘΩƻȊƽ ǎƻōǊŜ ƭΩ!ƴǘŁǊǝŘŀΣ Ŝǎ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƳŞǎ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ¦± ŀ 

ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

[ΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜƭǎ ǊŀƛƎǎ ¦± Şǎ ŦƻǊœŀ ƴƻǘŀōƭŜΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎ ŘŜƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƘǳƳŀƴŀΣ 

ŀƭǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎ ƛ ǇŜƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [ΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ ŀƭǎ ǊŀƛƎǎ ¦±π. 

Ǉƻǘ ŎŀǳǎŀǊ ŎǊŜƳŀŘŜǎ ǎƻƭŀǊΣ ŜƴǾŜƭƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƭ ƳŞǎ ŀǾƛŀǘ ŘŜƭ ǉǳŜ ǘƻŎŀǊƛŀ ƛ ǳƴ ǊƛǎŎ ƳŞǎ 

ŀƭǘ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ŎŁƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭƭΣ ŎƻƳ Ŝƭ ƳŜƭŀƴƻƳŀΦ ¢ŀƳōŞ Ǉƻǘ ŎŀǳǎŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ 

ƻŎǳƭŀǊǎΣ ŎƻƳ ŘŀƴȅŀǊ Ŝƭ ŎǊƛǎǘŀƭϊƭƝ ƛ ƭŀ ŎƼǊƴƛŀ ŘŜ ƭΩǳƭƭΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ Ŝƭ ǊƛǎŎ ŘŜ ǇŀǝǊ ŎŀǘŀǊŀŎǘŜǎΦ 

9ƴ ŁƳōƛǘǎ ŘΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎΣ ƭΩŜȄŎŞǎ ŘŜ ǊŀƛƎǎ ¦± Ǉƻǘ ŀŦŜŎǘŀǊ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘ Ŝƭ ǇƭŁƴŎǘƻƴΣ ōŀǎŜ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŁǊƛŀΦ ¢ŀƳōŞ Ǉƻǘ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ǉǳŜ 

ǇƻŘŜƴ ǾŜǳǊŜ ǊŜŘǳƠǘ Ŝƭ ǎŜǳ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ŦŜǊ ƭŀ ŦƻǘƻǎƝƴǘŜǎƛΦ 9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ 

ŘŜƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ŝƭǎ ǊŀƛƎǎ ¦± ŘŜƎǊŀŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳ Ŝƭ ǇƭŁǎǝŎ ƛ 

ŀƭƎǳƴŜǎ ǇƛƴǘǳǊŜǎ ǊŜŘǳƛƴǘπƴŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘΦ 

wŀƛƎǎ ŎƼǎƳƛŎǎΥ {ƽƴ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŘΩŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀΦ ! ƭΩŀƭǝǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ǘǊƻǇƻǇŀǳǎŀ ƛ 

ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Şǎ Ƴƻƭǘ Ŭƴŀ ƛ ƴƻ ŀōǎƻǊōŜƛȄ ǘŀƴǘŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ŎƻƳ ŀ ƴƛǾŜƭƭǎ ƳŞǎ 

ōŀƛȄƻǎΦ !ƛȄƼ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŘΩŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀǊǊƛōƛƴ ŀƳō ŦŀŎƛƭƛǘŀǘΦ Iƛ Ƙŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǝǇǳǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎΥ 

π          wŀƛƎǎ ŎƼǎƳƛŎǎ ǇǊƛƳŀǊƛǎΥ ǎƽƴ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ Ƴƻƭǘ ŜƴŜǊƎŝǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾŜƴŜƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊƴƻǾŜǎΣ ŦƻǊŀǘǎ ƴŜƎǊŜǎ ƻ ŀƭǘǊŜǎ ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ŀǎǘǊƻŮǎƛŎǎΦ 

9ǎǘŀƴ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ǇŜǊΥ 

tǊƻǘƻƴǎ όƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎ Ŝƭ фл҈ ŘŜƭǎ ǊŀƛƎǎ ŎƼǎƳƛŎǎ ǇǊƛƳŀǊƛǎύ 

tŀǊǟŎǳƭŜǎ ŀƭŦŀ όƴǳŎƭƛǎ ŘΩƘŜƭƛΣ уπф҈ύ 

bǳŎƭƛǎ ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ ƳŞǎ ǇŜǎŀƴǘǎΣ ŎƻƳ ŎŀǊōƻƴƛ ƻ ŦŜǊǊƻ όмπн҈ύ 
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π          tŀǊǟŎǳƭŜǎ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŜǎ ǇŜǊ ǊŀƛƎǎ ŎƼǎƳƛŎǎ ǇǊƛƳŀǊƛǎΥ vǳŀƴ ƛƳǇŀŎǘŜƴ ŀƳō 

ƭŜǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όƻȄƛƎŜƴ ƛ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘύ Ŝǎ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴ Ŝƴ 

ŀƭǘǊŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŘΩŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŎƻƳΥ 

aǳƻƴǎΥ tŀǊǟŎǳƭŜǎ ǎǳōŀǘƼƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŘŜƭǎ ǊŀƛƎǎ 

ŎƼǎƳƛŎǎ ƛ ǇƻŘŜƴ ǾƛŀǘƧŀǊ Ŭƴǎ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛ ǇƻǎƛǘǊƻƴǎΥ tǊƻŘǳŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƘƛƭŀŎƛƽ ƻ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴǎΦ 

tƛƻƴǎΥ tŀǊǟŎǳƭŜǎ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǎƛƴǘŜƎǊŜƴ ǊŁǇƛŘŀƳŜƴǘ Ŝƴ Ƴǳƻƴǎ ƻ ŦƻǘƻƴǎΦ 

π          tŀǊǟŎǳƭŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊΥ ¢ǊƻōŜƳ Ŝƭǎ ǇǊƻǘƻƴǎ ƛ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘǎ ǇŜƭ ǾŜƴǘ 

ǎƻƭŀǊΦ ! ŀƭǘŜǎ ŀƭǝǘǳŘǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Şǎ Ƴƻƭǘ ƳŜƴƻǊΣ ƛ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ 

ŘƛǊŜŎǘŀ Ǉƻǘ ƛƳǇŀŎǘŀǊΦ !ǉǳŜǎǘ ǝǇǳǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ Şǎ ƛƴǘŜƴǎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇŜǎǘŜǎ 

ǎƻƭŀǊǎΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ тΦмнΦπ ¢ƛǇǳǎ ŘŜ ǊŀƛƎǎ ǎƻƭŀǊǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŜƴǾƻƭǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽΦ 

тΦпΦ D!{h{ 5Ω9C9/¢9 IL±9wb!/[9Φ 

9ŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ Şǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ǉǳŜ Ŧŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŜǎŘŜǾƛƴƎǳƛ 

ŀŘƛŜƴǘΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ǊƻƳŀƴ ŎŀƭŜƴǘŀ ƛ ƴƻ ŀ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ Ŝƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ ŜƴǘǊŀ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛ ŜǎŎŀƭŦŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀ 

¢ŜǊǊŀΣ ǇŜǊƼ ŘŜ ǘƻǘŀ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƛȄ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ƴƻ ǘƻǘŀ Şǎ ŎŀǇŀœ ŘŜ 

ǎƻǊǝǊπƴŜ ǇŜƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ Ǝŀǎƻǎ ƛƳǇŜŘŜƛȄŜƴ Ŝƭ ǇŀǎΦ 9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ Şǎ Ƴƻƭǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŘΩǳƴ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜΣ ŘŜƛȄŀ ŜƴǘǊŀǊ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊΣ ƭŀ ŎŀƭƻǊΣ ǇŜǊƼ ƴƻ ƭŀ ŘŜƛȄŀ ƳŀǊȄŀǊΦ 

;ǎ ŘΩŀǉǳƝ ŘΩƻƴ ǎǳǊǘ Ŝƭ ƴƻƳ ŘΩƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜΦ !ǉǳŜǎǘǎ Ǝŀǎƻǎ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŜƴ ƛ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜƴ ƭŀ 

ǎƻǊǝŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƽƴ ŎƻƴŜƎǳǘǎ ŎƻƳ ŀ Ǝŀǎƻǎ ŘΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ǎƽƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ ŦŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀƭ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƳ ƭŀ ƎǊŀƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘ 
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ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΣ Ƙŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƠǘ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ƎŀǎƻǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘ ŀƛȄƝ ŀ ƭΩŜǎŎŀƭŦŀƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭΦ !ƭƎǳƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ Ǝŀǎƻǎ Ŝƭǎ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ƛ ƴϥƘƛ Ƙŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŀƴǘǊƻǇƻƭƼƎƛǉǳŜǎΦ 9ƭǎ Ǝŀǎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ ŀ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ ǎƽƴ Ŝƭ ŘƛƼȄƛŘ 

ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛΣ Ŝƭ ƳŜǘŁΣ ƭΩƼȄƛŘ ƴƛǘǊƽǎΣ Ŝƭ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀΣ ƭΩƻȊƽΣ Ŝƭǎ Ƙŀƭƻ ŎŀǊōƻƴǎ ŎƻƳ Ŝƭǎ 

ƘƛŘǊƻƅǳƻǊƻŎŀǊōǳǊǎ όIC/ύΣ Ŝƭǎ ǇŜǊ ƅǳƻǊƻŎŀǊōǳǊǎ όtC/ύΣ ƭΩƘŜȄŀƅǳƻǊǳǊ ŘŜ ǎƻŦǊŜ ό{Cсύ ƛ Ŝƭ 

ǘǊƛƅƻǊǳǊ ŘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbCоύΦ 

тΦпΦмΦ  5ƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛΦ  

9ƭ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ Şǎ ǳƴŀ ǎǳōǎǘŁƴŎƛŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜǊ Řƻǎ ŁǘƻƳǎ ŘΩƻȄƛƎŜƴ ƛ ǳƴ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƛ Ŝƴƭƭŀœŀǘǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ Ŝƴƭƭŀœ ŎƻǾŀƭŜƴǘΦ ! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘΣ Ŝƭ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ 

Ŝƴ Ŝǎǘŀǘ ƎŀǎƽǎΣ ŜǎǎŜƴǘ ƛƴŎƻƭƻǊΣ ƛƴƻŘƻǊ ƛ ƛƴǎƝǇƛŘΦ wŜǎǳƭǘŀ ǳƴ Ǝŀǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ 

ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛ ŀƭƎǳŜǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ ŀƳō ƭŀ ƭƭǳƳ ƛ 

ŎƭƻǊƻŬƭϊƭŀ Ŝƭ ǊŜŘǳŜƛȄŜƴ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŀƴƻƳŜƴŀǘ ŦƻǘƻǎƝƴǘŜǎƛΦ ¢ŀƳōŞ Şǎ ǳƴ ŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ 

ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊƎŁƴƛŎǎΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ŀƛȄƼ ǊŜǎǳƭǘŀǊŁ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ Ŝǎ ǇǳƎǳƛ ƎŜƴŜǊŀǊ Ƴƻƭǘŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƎŀǎΦ 9ƴ ŀƭǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴǎΣ Ǉƻǘ 

ŜǎŘŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƴǘƻȄƛŎŀŎƛƽ ƛ Ǉƻǘ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǎŜǊ ƳƻǊǘŀƭΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ ƎŀǎΣ Ŝƭ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƛ ǘŞ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘΩмΣфтс Ǝκ[Φ CŜƴǘ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎΣ Ŝƭ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƛ ǎΩŜƳǇǊŀ Ŝƴ Ƴƻƭǘǎ ŘŜ ŎŀƳǇǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ Ŝƭǎ ƳŞǎ ŘŜǎǘŀŎŀǘǎ ŘŜ ǘƻǘ ǎƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

ǉǳƝƳƛŎŀ ƛ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ǎΩǳǝƭƛǘȊŀ Ŝƴ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ƳŜŘŜŎƛƴŀ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ 

¦ƴ ǘŜƳŀ ǉǳŜ Ŝƴǎ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀ ŀǾǳƛ Ŝƴ ŘƛŀΣ Şǎ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘŜ /hі ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŀƴŀǘ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭǎ ǵƭǝƳǎ ǎŜƎƭŜǎΦ [ŀ ŎǊŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ŦƼǎǎƛƭǎΣ ƭŀ ŘŜǎŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ǊŀƳŀŘŜǊƛŀ ƛ ƳƛƴŜǊƛŀ ŜǎŘŜǾŜƴŜƴ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ 

ŀƴǘǊƻǇƻƎŝƴƛǉǳŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƠǘ ŀ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ /hіΦ /ƻƴǎǝǘǳŜƛȄ ǘŀƴ ǎƻƭǎ Ŝƭ лΣлос҈ 

ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝƴ ǾƻƭǳƳΦ DǊŀƴǎ ǉǳŀƴǝǘŀǘǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ Ŝǎ ƎǳŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǘŜƛȄƛǘǎ ǾŜƎŜǘŀƭǎΣ 

ŘƛǇƼǎƛǘǎ ŘŜ ŎŀǊōƽΣ ǘǳǊōŀ όƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊƎŁƴƛŎ ŎƻƴǎǝǘǳƠǘ ǇŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀƭǎύ ǇŜǘǊƻƭƛ ƛ ƎŀǎΦ ;ǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŜƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŦƻǘƻǎƛƴǘŝǝŎǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ǇƭŀƴǘŜǎΦ ;ǎ ŀōǎƻǊōƛǘ ƛ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŦƻǘƻǎƝƴǘŜǎƛ Ŝǎ ŎƻƳōƛƴŀ ŀƳō ŀƛƎǳŀ ƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ŦƻǊƳŀǊ 

ƻȄƛƎŜƴ ƛ ƘƛŘǊŀǘǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛΦ 9ƭǎ ŎŀǊōƻƘƛŘǊŀǘǎ ƎǳŀǊŘŀǘǎ ǎΩŜƳǇǊŜƴ ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ [ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǾŀǊƛŀ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭΩŀƴȅΣ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛƴǘ ƭƭŜǳƎŜǊŀƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜǎǝǳ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ŀ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝƭǎ Ƙƛ ǎǳǊǘŜƴ ŦǳƭƭŜǎ ƛ 
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ŀǳƎƳŜƴǘŀ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǎǘŀƴ ƳŞǎ ƛƴŀŎǝǾŜǎ ƛ ƭŀ ŦƻǘƻǎƝƴǘŜǎƛ 

ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΦ 9ƭǎ ŎƻƭƻǊǎ ƳŞǎ ōƭŀǾƻǎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭΩƘŜƳƛǎŦŜǊƛ ƴƻǊŘ ŘǳǊŀƴǘ Ƨǳƭƛƻƭ Ŝƴ ƭŀǝǘǳŘǎ 

ƳƛǘƧŀƴŜǎ ǎƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ōƻǎŎǎ ƛ Ŏǳƭǝǳǎ ǉǳŜ ŀōǎƻǊōŜƛȄŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ /hіΦ [Ŝǎ 

ŁǊŜŜǎ ƳŞǎ ǾŜǊƳŜƭƭƻǎŜǎ ǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ƳŞǎ ŀƭƭƛōŜǊŀŎƛƽ ŘŜ /hі ŘǳǊŀƴǘ ƧǳƭƛƻƭΣ ŀƎƻǎǘ ƛ 

ǎŜǘŜƳōǊŜ ŀ ƭΩƘŜƳƛǎŦŜǊƛ ǎǳŘ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ŀ ǳƴŀ ŎǊŜƳŀ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŀ Ŝƴ ƎǊŀƴǎ ǉǳŀƴǝǘŀǘǎΦ 

!ƭƎǳƴǎ ƛƴŎŜƴŘƛǎ ŜǎŘŜǾŜƴŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƘŜǊōŀ ǎŜŎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŀōŀƴŀΦ tŜǊƼ ƭŀ 

ƳŀƧƻǊƛŀ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛǎ Ŝǎ ŘŜǳŜƴ ŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ƘǳƳŀƴŀΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŜǊ ŦŜǊ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŜǎ Ŝǎ 

ǇƻŘŜƴ ŎǊŜƳŀǊ ōƻǎŎǎΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ тΦмоΦπ tŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƛƽ ŘŜ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŀƴȅǎΦ 9ƴǎ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽ ŘŜ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ŀƭ 
Ǉŀǎ ŘŜƭǎ ŀƴȅǎ ŀ IŀǿŀƛƛΦ 

тΦпΦнΦ aŜǘŁΦ 

9ƭ ƳŜǘŁ Şǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǉǳƝƳƛŎ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ ǳƴ ŁǘƻƳ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ƛ ǉǳŀǘǊŜ ŁǘƻƳǎ ŘΩƘƛŘǊƻƎŜƴΦ 

[ΩŁǘƻƳ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ŜǎǘŁ Ŝƴƭƭŀœŀǘ ŀƳō ŎŀŘŀ ǳƴ ŘŜƭǎ ǉǳŀǘǊŜ ŁǘƻƳǎ ŘΩƘƛŘǊƻƎŜƴ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ 

ǳƴ Ŝƴƭƭŀœ ŎƻǾŀƭŜƴǘΦ ;ǎ ǳƴ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊ ǎŀǘǳǊŀǘ όǎƽƴ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ǘŀƴ ǎƻƭǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴ Ŝƴƭƭŀœ 

ǎƛƳǇƭŜΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀǊōƻƴƛ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ǳƴƛǘ ŀ ǉǳŀǘǊŜ ŁǘƻƳǎΦύ ŜǎǎŜƴǘ Ŝƭ ƳŞǎ ǎŜƴȊƛƭƭ 

ŘŜ ƭŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜƭǎ ŀƭŎŀƴǎΦ ! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘΣ Ŝƭ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎŀǎΣ ŜƴŎŀǊŀ 
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ǉǳŜ ƴƻ ǎƛƎǳƛ ǘƼȄƛŎΣ ŜǎŘŜǾŞ ŀƭǘŀƳŜƴǘ ƛƴƅŀƳŀōƭŜ ƛ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ Ǉƻǘ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǎƛǳ ŀƭ ǎŜǊ 

ōŀǊǊŜƧŀǘ ŀƳō ƭΩŀƛǊŜΦ 9ƭ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ 

ŀƴŀŜǊƼōƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŝǊƛŀ ƻǊƎŁƴƛŎŀ όǇǊƻŎŞǎ ǇŜƭ ǉǳŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴŜƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ Ŝƴ ŀōǎŝƴŎƛŀ ŘΩƻȄƛƎŜƴΦ !ǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎŀǎƻǎΣ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝƭ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ƛ Ŝƭ ƳŜǘŁ ǇǊŜŘƻƳƛƴŜƴΣ ŘŜǇŜƴŜƴǘ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŘŜƎǊŀŘŀǘύΦ vǳŀƴ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǘ ƎŀǎƽǎΣ Ŝƭ ƳŜǘŁ ǘŞ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ лΣтмт Ǝκ[Φ {Ωǳǎŀ 

ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŘŜ Ǝŀǎ ƛ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊǎ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ǇŜǊ 

ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀΦ 5ƛƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘƻƳŝǎǝŎΣ ǎΩŜƳǇǊŀ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 

Ŏǳƛƴŀ ƛ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƭƭŀǊǎΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜǎǘŀǊƝŜƳ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƳŜƴǘΣ Ŝǎ Ŧŀ ǎŜǊǾƛǊ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘΩƘƛŘǊƻƎŜƴΣ ƳŜǘŀƴƻƭ ƛ ŁŎƛŘ ŀŎŝǝŎ 

ŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊŜǎΦ ;ǎ ǳƴ Ǝŀǎ ŘΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [ΩŜƳƛǎǎƛƽ ŘΩǳƴŀ ǘƻƴŀ ŘŜ ƳŜǘŁ 

ǘŞ но ǾŜƎŀŘŜǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǉǳŜ ŘΩǳƴŀ ǘƻƴŀ ŘŜ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ǘƻǘ ǳƴ ǎŜƎƭŜΦ /ƻƳ 

ǘŀƳōŞ ǇŀǎǎŀǾŀ ŀƳō Ŝƭ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛΣ Ŝƭ ƎŀǎΣ ƳŜǘŁ Ƙŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘ ǳƴ мрл҈ ŘŜǎ ŘŜƭ 

мтрлΣ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ Ǿŀ ǎŜǊ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ƘƛǎǘƼǊƛŎ ŀƳō ƳŞǎ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƳŜǘŁ ŀ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ 9ƴǎ ƘŜƳ ŘŜ ǘǊŀǎƭƭŀŘŀǊ Ŧŀ оΦрлл Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŀƴȅǎΣ ǉǳŀƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ŘŜ ƳŜǘŁ 

ŜǊŀ Ƴƛƭ ǾŜƎŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭΩŀŎǘǳŀƭΦ 9ƭ ƳŜǘŁΣ ǘƻǘ ƛ ŦƻǊƳŀǊπǎŜ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ Şǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘ 

ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀƛǊŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ŘŜƭǎ ǘǊƼǇƛŎǎΦ vǳŀǎƛ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƳƛǎǎƛƽ Şǎ ŘŜƎǳǘ ŀ 

ƭΩŀŎŎƛƽ ŀƴǘǊƻǇƻƭƼƎƛŎŀΦ /ƻƴǘǊƛōǳŜƛȄ ǇǊƻǇ ŘŜƭ му҈ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭŦŀƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛ Ƙŀ ŀƴŀǘ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǵƭǝƳŜǎ ŘŝŎŀŘŜǎΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ƴƻƳŞǎ ƻŎǳǇƛ ǳƴ лΣлллн҈ ŘŜ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Şǎ нл ǾŜƎŀŘŜǎ ƳŞǎ ǇƻǘŜƴǘ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ŎƻƳ ŀ Ǝŀǎ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜΦ ;ǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŝǊƛŀ ƻǊƎŁƴƛŎŀΣ ŜǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Ŧƻƴǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ 

ǘŜǊƳƛǘŜǎΣ ƘƛŘǊŀǘǎΣ ƻŎŜŀƴǎ ƛ ŀƛƎǳŀƳƻƭƭǎΦ [Ŝǎ ǘŜǊƳƛǘŜǎ ƳŜƴƎŜƴ ƭŀ Ŧǳǎǘŀ ƛ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ƳŜǘŁ 

ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭϊƭǳƭƻǎŀΦ {ƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƳŜǘŁ ŘŜ ƭΩмм҈ 

ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ƙƛ Ƙŀ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ŘŜƭ нл҈ ŀƭ пл҈Φ [ŀ ǘŀƭŀ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭǎΣ ǊŜŘǳŜƛȄ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘŜǊƳƛǘŜǎ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŜǘŁ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ 

tŜǊƼ ǎŜƴǎ ŘǳōǘŜΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ƘǳƳŀƴŜǎ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƠǘ ŀ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǘŁ ŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ {ƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ǊŀƳŀŘŜǊŀΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŀǊǊƼǎΣ ǎƽƴ 

ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ Ŧƻƴǘǎ ŀƴǘǊƻǇƻƎŝƴƛǉǳŜǎ ŘŜƭ ƳŜǘŁΦ 
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уΦ a9¢9hwh[hDL!Φ 

5ŜǎǇǊŞǎ ŘϥƘŀǾŜǊ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘ ƭϥŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ Ŝƴǎ ŜƴŘƛƴǎŀǊŜƳ Ŝƴ 

ƭϥŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ōǊŀƴŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀ Şǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝƭǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ƭƭƻŎ ŀ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛ ŎƻƳ ŀǉǳŜǎǘǎ ŀŦŜŎǘŜƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ƛ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ǊŜŀƭƛǘȊŜƳ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ Řƛŀ ŀ ŘƛŀΦ [ŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊŜǎ 

ŎƻǎŜǎΣ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ǘŜƴƛǊ ƭΩƘŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ǇǊŜŘƛǊ Ŝƭ ǘŜƳǇǎΣ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎŜǉǸŝƴŎƛŜǎ 

ŎƭƛƳŁǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǎǳŎŎŜƛǊ ƛ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 

ŘƛŀΣ ŘŜǎ ŘŜƭǎ ƛƴƛŎƛǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƛƴƅǳŜƛȄŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇƭŀƴŜǘŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘϥŀǉǳŜǎǘ 

ŎŀƳǇΣ Ŝǎ Ǉƻǘ ǎŀōŜǊ ŀƳō ŀƴǘŜǊƛƻǊƛǘŀǘ ŀ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŜȄǘǊŜƳǎ ƛ ŎŀǘŀǎǘǊƼŬŎǎΣ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ƳƛƭƭƻǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ƛ ŀ ƳŞǎ ŀ ƳŞǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ƛ 

ōǊƛƴŘŀǊ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘΦ 

уΦмΦ 59CLbL/Lj 59 [! a9¢9hwh[hDL!Φ 

;ǎ ǳƴŀ ŎƛŝƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŁǊƛŀ ƛ ǳƴŀ ōǊŀƴŎŀ ŘŜ ƭŀ ŮǎƛŎŀ ǉǳŜ ǎΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀ ŘŜΥ 

π          /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ 

π          9ǎǘǳŘƛŀǊ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ 

π          9ƴǘŜƴŘǊŜ Ŝƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ǉǳŜ ǎǳŎŎŜŜƛȄŜƴ Ŝƴ ŜƭƭŀΣ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǇŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎΦ 

π          9ǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀΦ 

π          tǊŜŘƛǊ ƛ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǎǳŎŎŜƛǊ 

Ŝƴ ŎǳǊǘǎ ǘŜǊƳƛƴƛǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ǇǊƻƴƼǎǝŎǎ ŘŜ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŜƴǘǊŜ нп ŀ пу ƘƻǊŜǎΦ 

9ƭ ǎŜǳ ƴƻƳ ǇǊƻǾŞ ŘŜƭ ƎǊŜŎ ƳŜǘŞǀǊƻƴ όŜƴ ƭϥŀƭǘ ŘŜƭ ŎŜƭύ ƛ ƭƻƎƻǎ όŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘύΦ 9ƭ ǎŜǳ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǝǳ Şǎ Ŝƭ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ƛ ǇǊŜŘƛǊ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎΣ ŦŜǊπǎŜ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŘŜƭ 

ǘŜƳǇǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎΦ 

tŜǊ ŀƛȄƼΣ Ŝƭǎ ƳŜǘŜƻǊƼƭŜƎǎ ŎŜƴǘǊŜƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀǘŜƴŎƛƽ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŎƻƳ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ƛ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜƭ ǾŜƴǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘǳŜƴǘ ŀ ǘŜǊƳŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ƛ ǳǝƭƛǘȊŀƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƼǎǝŎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀǘΦ 

9ȄƛǎǘŜƛȄŜƴ Řƻǎ ƎǊŀƴǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊ ǎŜƎƻƴǎ 

ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘΥ 
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π          CŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ƘŀōƛǘǳŀƭǎΣ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ŀƳō ǊŜƎǳƭŀǊƛǘŀǘ ƛ ƴƻ ǎƻƭŜƴ 

ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŘŀƴȅǎΦ 9ƭǎ ƳŞǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎ ǎƽƴΥ ǇƭǳƧŀΣ ƴŜǳΣ ǾŜƴǘΣ ōǊƛǎŀΣ ōƻƛǊŀΣ ǘǳǊƳŜƴǘŜǎΣ ŀǊŎǎ 

ŘŜ {ŀƴ aŀǊǟΣ ŜǘŎΦ 

π          CŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ŜȄǘǊŜƳǎΣ ƴƻ ǎƽƴ ǘŀƴ ŎƻƳǳƴǎ ƛ ǇƻŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ Řŀƴȅǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛ ƘǳƳŀƴǎΦ !ƭƎǳƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊΥ 5!b!Σ ǘƻǊƴŀŘƻǎΣ ƘǳǊŀŎŀƴǎΣ ƻƴŀŘŜǎ ŘŜ 

ŎŀƭƻǊ ƛ ŘŜ ŦǊŜŘΣ ǎŞǉǳƛŜǎΣ ǇƭǳƎŜǎ ǘƻǊǊŜƴŎƛŀƭǎΣ ŜǘŎΦ 

9ȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ōǊŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΥ 

π          aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ǎƛƴƼǇǝŎŀΥ 5ŜǎŎǊƛǳΣ ŀƴŀƭƛǘȊŀ ƛ ǇǊŜŘƛǳ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƻƴŜƴ ŎŀŘŀ Řƛŀ ƛ ǘŀƳōŞ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΦ 

π          aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀΥ 9ǎǘǳŘƛŀ Ŝƭǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀƛȄƝ ŎƻƳ 

ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ǘŜƳǇƻǊŀƭΦ tŜǊ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊπƘƻΣ ǎΩŀƧǳŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ƭƭŜƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŎŁƴƛŎŀ ŘŜ ƅǳƛŘǎΦ 

π          aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ŮǎƛŎŀΥ 9ǎǘǳŘƛŀ ǉǳƛƴŀ Şǎ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƭŜǎ 

ǎŜǾŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ǘŜǊƳƻŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎΣ ƼǇǝǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ 

π          aŀŎǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΥ 9ǎǘǳŘƛŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΣ Şǎ ŀ 

ŘƛǊ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƳŞǎ ŘŜ нллл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŀƳō ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ŎƻƳ ƭŜǎ ƻƴŜǎ 

ǳƭǘǊŀƭƭŀǊƎǳŜǎ ŘŜ wƻǎǎōȅΣ Ŝƭǎ ŎƛŎƭƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭǎ ƛ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

π          aŜǎƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΥ 9ǎǘǳŘƛŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭΩŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀ ƳƛǘƧŀ ŜǎŎŀƭŀΣ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƳŜƴȅǎ ŘŜ нллл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΣ ǇŜǊƼ ƳŞǎ ŘŜ н 

ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΣ ŀƳō ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ŎƻƳ ǘǳǊƳŜƴǘŜǎΣ ŦǊƻƴǘǎΣ ŎƛŎƭƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭǎΣ 

ōǊƛǎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

π          aƛŎǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΥ {ΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ǇǊƻǇŜǊŜǎ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜǝǘŀ ŁǊŜŀ ŘŜ ƳŜƴȅǎ ŘŜ н ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŀƳō 

ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ŎƻƳ ƭŜǎ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ ŎƻƴǾŜŎǝǾŜǎΣ ƻƴŜǎ ƎǊŀǾƛǘŀǘƼǊƛŜǎ ŎǳǊǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

π          aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭΥ ¢ƛǇǳǎ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ ǎΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀ ŘΩŀƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ 

ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƻƴŜƴ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭΦ 

π          IƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΥ 9ǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ Ŝƴ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 

Ƨŀ ǎƛƎǳƛ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇƭǳƧŀΣ ƴŜǳΣ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀΣ ŜǘŎΦ 
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π          aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ŀŜǊƻƴŁǳǝŎŀΥ 9ǎ ŘŜŘƛŎŀ ŀ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǉǳŜ 

ǇƻŘŜƴ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘŜ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩŀǾƛŀŎƛƽΦ 

π          aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ όŀƎǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀύΥ 9ǎǘǳŘƛŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ 

ƛ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

π          aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ƳŀǊƝǝƳŀΥ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŘŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ƳŀǊƝ ŜǎǘǳŘƛŀ ǾŜƴǘǎΣ ƻƴŀŘŜǎΣ 

ƳŀǊŜŜǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ƛ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ ŀ ƳŞǎ ŘΩǳƴ Ƴǳƴǘ ŘŜ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ ƭŜǎ 

ǊǳǘŜǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽ ŀƭ ƳŀǊΦ 

π          aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ƳŝŘƛŎŀΥ 9ǎǘǳŘƛŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ǎΩǳǝƭƛǘȊŜƴ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǉǳŜ 

ǇƻŘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΥ 

π          tƭǳǾƛƼƳŜǘǊŜ ƛ ǇƭǳǾƛƼƎǊŀŦΥ {ŜǊǾŜƛȄ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇƭǳƧŀΣ 

ƴŜǳ ƻ ƎǊŀƴƝǎΦ 

π          ¢ŜǊƳƼƳŜǘǊŜ ƛ ǘŜǊƳƼƎǊŀŦΥ tŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴŎƭƻǳŜƴ ƳŁȄƛƳŜǎ ƛ ƳƝƴƛƳŜǎΦ 

π          .ŀǊƼƳŜǘǊŜΥ aŜǎǳǊŀǊ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΦ 

π          !ƴŜƳƼƳŜǘǊŜ ƛ ǇŜƴŜƭƭΥ {ƛ ǾƻƭŜƳ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ƛ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜƭ ǾŜƴǘΦ 

π          IƛƎǊƼƳŜǘǊŜ ƛ ǇǎƛŎǊƼƳŜǘǊŜΥ tƻŘŜƳ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΦ 

π          IŜƭƛƼƎǊŀŦΥ {ΩŜƳǇǊŀ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀ ƛƴǎƻƭŀŎƛƽ ƻ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘƻǊŜǎ ŘŜ {ƻƭΦ 

π          /ŜƛƭƼƳŜǘǊŜΥ {ƛ ǾƻƭŜƳ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ ƴǵǾƻƭǎ ǉǳŜ ŎƻōǊŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ŎŜƭǎΦ 

π          9ǾŀǇƻǊƝƳŜǘǊŜΥ {Ωǳǎŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƳŜǎǳǊŀ ŘΩŜǾŀǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀΦ 

[Ŝǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ǎƽƴ ƭƭƻŎǎ ƻƴ Ŝƭǎ ƳŜǘŜƻǊƼƭŜƎǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŜƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ ƛ ŀƛȄƝ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ŘƻƴŀǘΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎΣ Ŝǎ ǎƻƭŜƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ Ŝƴ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

ŜǎǘǳŘƛŀǘΣ ǇŜǊ ŀƛȄƝ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ŘŀŘŜǎ ƛ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŎƻƳǵ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎΣ ŀ ƳŞǎ ŀ ƳŞǎ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǇǊŜŘƛŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǘŀƴ ǵǝƭǎ Ŝƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜƴΦ 
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9ƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǎƽƴ ǳƴ ǝǇǳǎ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǳǝƭƛǘȊŀǘ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ Ŝƭ 

ǘŜƳǇǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎ ƛ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ǎƽƴ ŎŀǇŀœƻǎ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ 

ƭƭǳƳƛƴƻǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƛǳǘŀǘǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭǎΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽΣ ŀǳǊƻǊŜǎ ōƻǊŜŀƭǎΣ ŜǘŎΦ !ƭǘǊŜǎ 

ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ǇƻŘŜƴ ŘŜǘŜŎǘŀǊ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭ ƳŀǊΣ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜ 

ƭΩƻŎŜŁ ƛ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŜǾŀŘŜǎΦ 9ƭ ŦƻǊŀǘ ŘΩƻȊƽ ŘŜ ƭΩ!ƴǘŁǊǝŘŀ Ŝǎ ŘƛōǳƛȄŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ 

ƻōǝƴƎǳŘŜǎ ǇŜǊ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŀƎǊǳǇŀŘŀΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ŘŜ ·ƛƴŀΣ 9ǎǘŀǘǎ ¦ƴƛǘǎΣ 9ǳǊƻǇŀΣ WŀǇƽΣ /ŀƴŀŘŁΣ NƴŘƛŀ ƛ wǵǎǎƛŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ 

ǳƴŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ǉǳŀǎƛ Ŏƻƴǟƴǳŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ Ƴƻƭǘ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ 

Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ŘŜ ƴǳǾƻƭƻǎƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭ ǾŜƴǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭǎ 

ƅǳȄƻǎ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ Ŝƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΦ 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ǊŜŎŀǳ Ŝƴ Ŝƭ ŦŜǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƴ ŀ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛƴƅǳŝƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘΣ Ŝƭǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎ ƛ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭǎΦ tŜǊ ŀǉǳŜǎǘ Ƴƻǝǳ Ŝƭǎ ǇǊƻƴƼǎǝŎǎ ƛ ǎŀōŜǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴŜǎ ǇŜǊ 

ŜǾƛǘŀǊ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳŞǎ ǊƛǎŎ Şǎ ŎƭŀǳΦ ;ǎ ŘŜǎǘŀŎŀǘ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎŀƳǇǎ 

ŎƻƳΥ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽ ƳŀǊƝǝƳŀ ƛ ŀŝǊƛŀΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛǎΣ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛŀΣ ŜǘŎΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ уΦмΦπ tǊŜŘƛŎŎƛƽ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎŀ ŀƭ ƳƽƴΦ 

[ŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ƛ ƭŀ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ǎƽƴ ŘǳŜǎ ŎƛŝƴŎƛŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ 

ƭϥƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘΩŜƭƭŜǎ Şǎ Ƴƻƭǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘΦ [ŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ŜǎǘǳŘƛŀ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŎǳǊǘ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƛ Ŝƴ ǳƴ Ŝǎǘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝƴ 

ǳƴ ƭƭƻŎ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ [ŀ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ŜǎǘǳŘƛŀ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛ ƛ 
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ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ Ŝƭƭŀ ǎΩƻōǘŜƴŜƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭǎ ŘΩǳƴ ƭƭƻŎ ŎƻƴŎǊŜǘΦ 9ƭ ŎƭƛƳŀ ǎŜǊƛŀ Ŝƭ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƽ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǝǇǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǇŜǘŜƛȄŜƴ ŀƳō ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛǘŀǘ ƛ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŜƴ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘǳǊŀƴǘ ƎǊŀƴǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ ! ƭŀ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΣ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǝǳ Şǎ Ŝƭ ŘΩŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ƛ ǇǊƻƴƻǎǝŎŀǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎΦ 9ƭǎ 

ƳŜǘŜƻǊƼƭŜƎǎ Ƙƻ Ŧŀƴ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎ ŎƻƳ ŦǊƻƴǘǎΣ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘΩŀƭǘŀ ƛ ōŀƛȄŀ 

ǇǊŜǎǎƛƽΣ ŜǘŎΦ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŀ Ǌŀǳ ŀ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎΣ ƭŜǎ 

ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭǎ ƛ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽ ƛ 

ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ƘƛǎǘƼǊƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘŜƴŘŝƴŎƛŜǎ ƛ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŁǝǉǳŜǎΦ 

9ƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘΩǳƴŀ ǊŜƎƛƽ ǎƽƴΥ 

π          [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǇƛŎǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǇƛŎǎ ŘŜ ŦǊŜŘΣ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴȅ ǇŜǊǉǳŝ ƛƴƅǳŜƛȄ Ƴƻƭǘ Ŝƴ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎΦ 

π          [ŀ ƛƴǎƻƭŀŎƛƽΥ [ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ ǉǳŜ ǇŜƴŜǘǊŀ ŀ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭƭǳƳ ƛ ŎŀƭƻǊ ǘŀƴǘ ŀ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ŘŜ ƎŀǎƻǎΣ ŎƻƳ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

π          [ŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΥ ;ǎ ƭŀ ŦƻǊœŀ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜƛȄ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ŘŜ Ǝŀǎƻǎ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƛ ǎƻōǊŜ ǎƛ ƳŀǘŜƛȄŀΣ ǎŜƴǘ ƳŀƧƻǊ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƛǘǳŀŘŜǎ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜ 

ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƛ ƳŜƴƻǊ ŜǎǎŜƴǘ ƳŞǎ ǇǊƼȄƛƳ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛΦ 

π          [ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽΥ vǳŀƴǝǘŀǘ ŘΩŀƛƎǳŀ ǉǳŜ Ŏŀǳ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇƭǳƧŀ ƳŜǎǳǊŀŘŀ Ŝƴ 

ƳƛƭϊƭƛƭƛǘǊŜǎΦ !Ƴō ƳŀƧƻǊ ǇƭǳƧŀΣ ƳŀƧƻǊ Ŝƴ ǎŜǊŁ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘΦ 

π          [ŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΥ ;ǎ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ŘΩŀƛǊŜΦ 

[ƼƎƛŎŀƳŜƴǘΣ Şǎ ƳŀƧƻǊ ǉǳŀƴ ŜǎǘŁ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜ ƎǊŀƴǎ Ŏƻǎǎƻǎ ŘΩŀƛƎǳŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŁ ŜǾŀǇƻǊŀƴǘ 

ŎƻƴǟƴǳŀƳŜƴǘ ƛ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎŜǉǳŜǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ƛ Ŝƴ ŎŀǇŜǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ 

ŀƭƭǳƴȅŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΦ 

π          9ƭ ǾŜƴǘΥ [ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ƛ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ǉǳŜ ǇƻǊǘŀΦ 9ƭǎ ǾŜƴǘǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾŜƴŜƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ǘǊƻǇƛŎŀƭǎ ǎƽƴ ŎŁƭƛŘǎΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǾŜƴŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽ ǇƻƭŀǊ ǎƽƴ ŦǊŜŘǎΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƭǎ 

ǉǳŜ ǇǊƻǾŜƴŜƴ ŘŜƭǎ ƻŎŜŀƴǎ ǎƽƴ ƘǳƳƛǘǎ ƛ Ŝƭǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŎǎΦ 

π          LƴǾŜǊǎƛƽ ǘŝǊƳƛŎŀΥ Şǎ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴ ƻƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ŀƳō ƭΩŀƭǘǳǊŀ 

Ŝƴ ƭƭƻŎ ŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊΦ 
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ уΦнΦπ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΦ 

уΦмΦмΦ IƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΦ 

9ƭǎ ƻǊƝƎŜƴǎ Ŝǎ ǊŜƳǳƴǘŜƴ ŀƭǎ ƛƴƛŎƛǎ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŁΣ ǉǳŜ ǊŁǇƛŘŀƳŜƴǘ Ǿŀ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭǎ 

ŎŀƴǾƛǎ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ŘŜƭ ǎŜǳ Ǿƻƭǘŀƴǘ Ŝǎ ǊŜǇŜǝŜƴ ŘΩǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŎƝŎƭƛŎŀΣ ŦŜǘ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝŀ 

ŦŜǊ ǳƴŀ ǇǊŜŘƛŎŎƛƽ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎǳŎŎŜƠŀΦ !ǉǳŜƭƭŜǎ ŝǇƻǉǳŜǎΣ ƭΩŞǎǎŜǊ ƘǳƳŁ ŀǎǎƻŎƛŀǾŀ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŁǝǉǳŜǎ ƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ŀ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜ ŘŜǳǎ ƛ ŘƛǾƛƴƛǘŀǘǎ ƻ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ŀƭ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘǊŜƭƭŜǎΦ ¢ŜƴƛŜƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ŘŜƭ Ƴƽƴ ƳƝǎǝŎŀ ƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ ŘŜǎ 

ŘŜ ƭΩŀƴǝƎǳƛǘŀǘ ƎǊŜƎŀΣ Ƨŀ Ǿŀƴ ŜȄƛǎǝǊ ŜǎǘǳŘƛǎ ōŀǎŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŀƽΣ ŜǎŘŜǾŜƴƛƴǘ ƳŞǎ ǊƛƎƻǊƻǎƻǎ Ŝƴ 

ƭŀ ƳŀǘŝǊƛŀΣ ŎƻƳ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀŎǘŀǘ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎŀ ŘΩ!ǊƛǎǘƼǝƭ ŜǎŎǊƛǘ ŀƭǎ Ǿƻƭǘŀƴǘǎ ŘŜƭ опл ŀ/Φ 

9ƴ ŜƭƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴǎ ƛ ŜǎǇŜŎǳƭŀŎƛƻƴǎ ǎƻōǊŜ ƭΩƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎ 

ƛ ŎŜƭŜǎǘŜǎΦ ¦ƴŀ ƻōǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǿŀ ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇŜǊ ¢ŜƻŦǊŀǎǘΣ ŀƭǳƳƴŜ ŘΩ!ǊƛǎǘƼǝƭ ǝǘǳƭŀŘŀ [ƭƛōǊŜ 

ŘŜ ǎŜƴȅŜǎΣ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǾŀ Ŝƴ ƭΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ƳŞǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊŜǾƛǎƛƽ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎΦ 

9ƭ ǎƻǊƎƛƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎŀōŜǊǎ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ  ƳŜǎǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ wŜǾƻƭǳŎƛƽ /ƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜƭ 

ǎŜƎƭŜ  ·±LL Ǿŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŦƻǊƳŀƭ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ 

ƭΩǵǎ ŘŜ ƭŀ ǘŝŎƴƛŎŀ ƛ Ŝƭ ƳŝǘƻŘŜ ŎƛŜƴǟŬŎΦ 

! ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·±LLΣ Ǿŀƴ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊπǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ Ŝƭǎ 

ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΦ /ƻƳ ŀ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŝǇƻŎŀ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ ŀ 

DŀƭƛƭŜƻ DŀƭƛƭŜƛ ƭϥŀƴȅ мслт Ǿŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ŘŜƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǘŜǊƳƼƳŜǘǊŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝŀ 

ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻōƧŜŎǝǾŀΦ 5ŜǎǘŀǉǳŜƳ ŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀ ¢ƻǊǊƛŎŜƭƭƛ ǉǳŜ Ŝƴ 

мспо Ǿŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊ Ŝƭ ōŀǊƼƳŜǘǊŜ όƳŜǎǳǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀύ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ 

ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝƭǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ƛ Ŝƭ ǘŜƳǇǎΦ wƻōŜǊǘ IƻƻƪŜΣ ǾƛƴǘπƛπǉǳŀǘǊŜ ŀƴȅǎ ƳŞǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƭ 

мсст ŘƛǎǎŜƴȅŀ ƭΩŀƴŜƳƼƳŜǘǊŜ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜƭ ǾŜƴǘΦ Wŀ ǳƴ ǎŜƎƭŜ ŘŜǎǇǊŞǎΣ 
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IƻǊŀŎŜ ŘŜ {ŀǳǎǎǳǊŜ Ŝƴ ƭϥŀƴȅ мтул ŎǊŜŀ ƭΩƘƛƎǊƼƳŜǘǊŜΣ ǉǳŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǾŀ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŀ 

ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΣ ŬƎǳǊŀ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎΦ 

5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǎŜƎƭŜ ·±LLL ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ·L·Σ Ŝǎ Ǿŀƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭǎ ǇŜǊ 

ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΦ DŜƻǊƎŜ IŀŘƭŜȅ Ŝƭ мтор Ǿŀ ŘŜǎŎǊƛǳǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭǎ ǾŜƴǘǎ ŀƭƛǎƛǎΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƴƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘΦ ¦ƴ ǎŜƎƭŜ ŘŜǎǇǊŞǎΣ 

DŀǎǇŀǊŘπDǳǎǘŀǾŜ /ƻǊƛƻƭƛǎ ŀƭ муор ƛŘŜƴǝŬŎŁ ƛ ŜȄǇƭƛŎŁ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ /ƻǊƛƻƭƛǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛǳ ŎƻƳ 

ƭŀ ǊƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŀŦŜŎǘŀ Ŝƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƅǳƛŘǎΦ 9ƭ мурс ²ƛƭƭƛŀƳ CŜǊǊŜƭ Ǿŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƳŞǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭǎ ǾŜƴǘǎΦ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŝǇƻŎŀΣ Ŝǎ Ǿŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΦ [ǳƪŜ 

IƻǿŀǊŘ Ŝƴ Ǿŀ ŜǎǘŀōƭƛǊ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƴǵǾƻƭǎ ƭϥŀƴȅ 

мулнΦ CǊŀƴŎƛǎ .ŜŀǳŦƻǊǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴȅǎ ŘŜǎǇǊŞǎ Ǿŀ ŎǊŜŀǊ ƭϥŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŦƻǊœŀ ŘŜƭ ǾŜƴǘΣ ǉǳŜ ŜƴŎŀǊŀ 

ŀǾǳƛ ǎΩǳǝƭƛǘȊŀΦ [ŀ ƛƴǾŜƴŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜƭŝƎǊŀŦ ŎŀǇ ŀ ƭΩŀƴȅ мупо Ǿŀ ǎŜǊ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŁǊƛŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳŜǝŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŀƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ 

ŘŜ ƳŀǇŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΦ 

! ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ··Σ Ŝƭǎ ŀǾŜƴœƻǎ Ŝƴ ŮǎƛŎŀ ƛ ƳŀǘŜƳŁǝǉǳŜǎ Ǿŀƴ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ǳƴ ǎŀƭǘ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊŜŘƛŎŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎΦ [Ŝǿƛǎ CΦ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ǿŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ǇǊŜŘƛŎŎƛƽ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎŀ ƴǳƳŝǊƛŎŀΣ ŀǇƭƛŎŀƴǘ ŜǉǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŘŜ ƅǳƛŘǎ ǇŜǊ ƳƻŘŜƭŀǊ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝƭ мфннΦ ±ƛƭƘŜƭƳ .ƧŜǊƪƴŜǎ ƛ ƭϥ9ǎŎƻƭŀ bƻǊǳŜƎŀ Ǿŀƴ ǎŜǊ Ŝƭǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘǎ 

ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊ Ŝƭǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎ ƛ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŀƛǊŜΣ ƳƛƭƭƻǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽ 

ŘŜƭǎ ŎƛŎƭƻƴǎΦ 5ŜǎǘŀǉǳŜƳ ǘŀƳōŞ ŀ /ŀǊƭπDǳǎǘŀŦ wƻǎǎōȅ ƛ ¢ƻǊ .ŜǊƎŜǊƻƴ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƭǎ 

ƅǳȄƻǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ ƛ Ŝƭǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƧŀΦ 

! ƳƛǘƧŀƴ ǎŜƎƭŜ ··Σ ƭϥǵǎ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊǎ ƛ ƭΩŜǊŀ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ǿŀƴ ǊŜŘŜŬƴƛǊ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΦ 9ƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΣ ŎƻƳ Ŝƭ ¢Lwh{πм ŀ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ŘŝŎŀŘŀ 

ŘŜƭǎ ǎŜƛȄŀƴǘŀΣ Ǿŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƳŀǘƎŜǎ Ǝƭƻōŀƭǎ ŘŜ ƭŀ 

¢ŜǊǊŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭ ƳƻƳŜƴǘ Ƨŀ Ǿŀƴ ǎŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ǇƭŀƴŜǘŁǊƛŀΦ 

wŜƳŀǊŎŀōƭŜ ǘŀƳōŞ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŘΩ9ŘǿŀǊŘ [ƻǊŜƴȊ ŀƭǎ 

ŀƴȅǎ ǎŜƛȄŀƴǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭƝ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ŘŜƭ 

ŎŀƻǎΣ ŦŜƴǘ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ǳƴŀ ƴŀǘǳǊŀ ƛƳǇǊŜǾƛǎƛōƭŜΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ уΦоΦπ tǊŜŘƛŎŎƛƽ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎŀ ŀ 
9ǎǇŀƴȅŀ ŀƴǝƎŀƳŜƴǘΦ 
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уΦмΦнΦ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘΦ 

!Ƴō Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ Ǿŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƳŞǎ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ƛ 

ŬƭƻǎƼŬŎŀ Ŭƴǎ ŀ ǳƴŀ ŎƛŝƴŎƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ƛ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ 

уΦмΦнΦмΦ !Ǿŀƴœƻǎ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜŘƛŎŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎΦ 

Cƛƴǎ ŀƭ мфнл ƭŀ ǇǊŜŘƛŎŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎ ŜǊŀ ōŀǎŀŘŀ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀΦ 5ŜǎǇǊŞǎ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ Řŀǘŀ Ŝƭǎ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ǘŜƼǊƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ Ǿŀƴ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ǳƴŀ 

ƳƛƭƭƻǊ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ƛ Ǿŀƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ǳƴŀ ǇǊŜŘƛŎŎƛƽ ŮǎƛŎŀ ŘŜƭ 

ǘŜƳǇǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ мфрлΣ ŀƳō ƭΩǵǎ ŘŜ ƎǊŀƴǎ ƻǊŘƛƴŀŘƻǊǎΣ Ŝǎ Ǿŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀœ ŘŜ ǘǊŀŎǘŀǊ ŘΩǳƴŀ 

ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜǊ 

ōŀƭƻƴǎ ǎƻƴŘŀΣ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΣ ŜǘŎΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎŜǊǾŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀƭǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ƳƻŘŜƭǎ ƳŀǘŜƳŁǝŎǎ ǉǳŜΣ 

ŀǇƭƛŎŀƴǘ ƭŜǎ ƭƭŜƛǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƻŘƛƴŁƳƛŎŀΣ ǇƻŘŜƴ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ǇǊŜŘƛŎŎƛƽ ƴǳƳŝǊƛŎŀ 

ŘŜƭ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘŜ ōǊŜǳ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ǳǝƭƛǘȊŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ !Ǿǳƛ Ŝƴ 

ŘƛŀΣ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜŘƛŎŎƛƽ ƴǳƳŝǊƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎΣ ŎƻƳ Ŝƭ 9/a²CΣ ǉǳŜ 

ŘǳŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇǊŜŘƛŎŎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ŀ ƭΩŀōŀǎǘ ŘŜ ǘƻǘ Ŝƭ Ƴƽƴ Ŭƴǎ ŀ ǳƴ 

ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ мл ŘƛŜǎΦ 

9ƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎ ƻōǝƴƎǳǘ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŦŜŎŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛ ŀǇŀǊŜƭƭǎ ǇŜǊ 

ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘ ŘŜ ŘŀŘŜǎ Ƙŀƴ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǘ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ǘŀƭ 

ŎƻƳ ƭŀ ŎƻƴŜƛȄŜƳΦ 5ŜǎǘŀŎŀǊ ƭΩǵǎ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǉǳŜ ǊŜŎǳƭƭŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭǎ ŎƻǊǊŜƴǘǎ ƳŀǊƛƴǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜ ƳŀǊǎ ƛ ƻŎŜŀƴǎ ƛΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽΣ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ƛ ǇǊƻƧŜŎŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻƴƼǎǝŎǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΦ ¢ŀƳōŞ Ŏŀƭ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ŀǾƛƻƴǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘǎ ŎƻƳ Ŏŀœŀ ƘǳǊŀŎŀƴǎ ƛ ŘǊƻƴǎΣ ǉǳŜ ŀƳōŘƽǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ Ŭƴŀƭƛǘŀǘ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎŀΦ ¢ƻǘǎ ŀǉǳŜǎǘǎ ŀǾŜƴœƻǎ Ŝǎ Ǿŀƴ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƴ ƭŜǎ ǵƭǝƳŜǎ ŘŝŎŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ··Σ 

ǇŜǊƼ ǊŜŎƻǊŘŜƳ Ŝƭ ǉǳŜ Ǿŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊ Ŝƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ¢Lwh{ L ό¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 

LƴŦǊŀπwŜŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜύ ƭϥŀƴȅ мфсл ǉǳŜ Ǿŀ ǎŜǊ ǳƴ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘΩǳƴŀ ƴƻǾŀ 

ŜǘŀǇŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŀƴŀǊ ŘŜƛȄŀƴǘ ŜƴǊŜǊŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀ ŜƴǎŜƴȅŀƴǘ 

Ŝƴ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ƛ Ŝƴ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŘŜǎΦ 
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vǳŀƴ Ŝǎ ǇŜƴǎŀ ŀƳō Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ŘΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ŀŜǊƻŜǎǇŀŎƛŀƭ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘ Ŝƭ ǎƻƭŜƴ ǎŜƎǳƛǊ Ƴƻǘǎ 

ŎƻƳ ŀǎǘǊƻƴŁǳǝŎŀ ƛ ŀŜǊƻƴŁǳǝŎŀΦ 5ƻƴŎǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ Ƙŀƴ ŜǎŘŜǾƛƴƎǳǘ 

ŎƻƴŦƻǎƻǎ ƛ ǘŀƳōŞ Ƴŀƭ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǘǎΦ 9ƴ ǳƴ ƛƴƛŎƛΣ ƭΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ŀŜǊƻƴŁǳǝŎŀ ŜǊŀ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ 

ŦŜƛŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀƭǎ ƻōƧŜŎǘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘǎ ǇŜǊ ƳŀƴƛƻōǊŀǊ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭ Ǿƻƭ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘΦ 

aŞǎ ǘŀǊŘΣ ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘΩǳƴ ǘŜǊƳŜ ƳŞǎ ŀƳǇƭƛ ŀŜǊƻŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 

Ǿƻƭ Ǿŀ ŀƴŀǊπǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƴǘΣ ǇŜǊ ƛƴŎƭƻǳǊŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƴŀǳ ƛ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

[ΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ŀŜǊƻŜǎǇŀŎƛŀƭ Şǎ Ŝƭ ǝǇǳǎ ŘΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ǉǳŜ ǘǊŀŎǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ 

ƛ ŎƛŝƴŎƛŀ ŘΩŀŜǊƻƴŀǳǎ ƛ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎŜΩƴ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘǳŜǎ ōǊŀƴǉǳŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΥ ƭΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ŀŜǊƻƴŁǳǝŎŀ ƛ ƭΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ŀǎǘǊƻƴŁǳǝŎŀΦ [ΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ŀŜǊƻƴŁǳǝŎŀ 

Şǎ ƭΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀ ƛ ŎƻƴǎǘǊǳŜƛȄ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǉǳŜ ƴŀǾŜƎǳŜƴ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 9ƴ ƭΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ŀŜǊƻŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ǘǊƻōŜƳ Ŝƭ ǾŜǎǎŀƴǘ ŀǎǘǊƻƴŁǳǝŎΣ ŎƻƴŜƎǳǘ 

ŎƻƭϊƭƻǉǳƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŝǎ ŎƻƳ άǊƻŎƪŜǘ ǎŎƛŜƴŎŜέ ƻ ŎƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻŜǘǎΦ 

 9ƭ ŘǳōǘŜ ǎƻǊƎŜƛȄ Ŝƴ Ŝƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƳ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛ ǉǳŜ ƴƻ ƛ Ŝƴ ǉǳƛƴ Ǉǳƴǘ ŘŜƭƛƳƛǘŀΦ 

tŀǊƭŀƴǘ ǘŝŎƴƛŎŀƳŜƴǘ ǳƴŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƴƻ ŀŎŀōŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀƭœŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘ Ŝǎ Ǿŀ ŦŜƴǘ ƳŞǎ ǘŝƴǳŜ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ƭΩŀƭǝǘǳŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ ! ƭŀ ŘŝŎŀŘŀ ŘŜƭǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎΩŜǎǘǳŘƛŀǾŀ ƭΩŀŜǊƻƴŁǳǝŎŀ ƛ 

ƭΩŀǎǘǊƻƴŁǳǝŎŀΣ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ Ǿƻƴ YłǊƳłƴΣ ǳƴ ŎƛŜƴǟŬŎ ƘƻƴƎŀǊŝǎ Ǿŀ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭǎ 

млл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǘǳǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘΣ ǎƛ ǳƴ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙƛ ƛƴǘŜƴǘŞǎ ǾƻƭŀǊΣ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊƛŀ ƭŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀŎƛƽ ŀŜǊƻŘƛƴŁƳƛŎŀ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭ ǾƻƭΦ ¢ƻǘ ŀƛȄƼ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻŎŀ 

ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀƭœŀŘŀΣ ƘŀǾƛŀ ŘŜ ǾƻƭŀǊ ƳŞǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ 

ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀΦ ¦ƴ ŎƻƳƛǘŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ǿŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽ 

!ŜǊƻƴŁǳǝŎŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όC!Lύ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜƛȄŞǎ ŎƻƴǎǘŁƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƭƝƴƛŀ ŀ млл 

ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǘǳǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΣ ƭŀ Ǿŀƴ ŀŘƻǇǘŀǊ ƛ Ǿŀ 

ǎŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴŜƎǳŘŀ ŎƻƳ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ [ŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽ 

!ŜǊƻƴŁǳǝŎŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘ ƴƻ Ŧŀ ǎŜǊǾƛǊ ǇŀǊŀǳƭŜǎ ŎƻƳ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƻ 

ƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǎƛƴƽ ƭŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ YłǊƳłƴ ǉǳŜ Şǎ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭΩŀƭœŁǊƛŀ ǇŜǊ 

ǇƻŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŘΩǳƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǎǘǊƻƴŁǳǝŎŀ ƻ ŘŜ 

ƭΩŀŜǊƻƴŁǳǝŎŀΦ tŜǊ ŎŜǊŎŀǊ ǳƴŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƭŀ C!L Ƙƻ 

ǊŜƅŜŎǘŜƛȄ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΥ 
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!ŜǊƻƴŁǳǝŎŀ ǇŜƭǎ ǇǊƻǇƼǎƛǘǎ ŘŜ ƭŀ C!LΣ Şǎ ǘƻǘŀ ŀǉǳŜƭƭŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ŀŝǊƛŀ ƛƴŎƭƻŜƴǘ ŀ ƳŞǎ ŀ ƳŞǎ 

ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŜǎǇƻǊǘǎ ŀŜǊƛǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭǎ млл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

!ǎǘǊƻƴŁǳǝŎŀ ǇŜƭǎ ǇǊƻǇƼǎƛǘǎ ŘŜ ƭŀ C!LΣ Şǎ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ŀŎƻƳǇƭŜǊǘŀ ŀ ƳŞǎ ŘŜ млл 

ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǇƻŘŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŜ ƳŞǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǎŜǊǾŜƛȄ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀŜǊƻƴŁǳǝǉǳŜǎ ƛ ŀǎǘǊƻƴŁǳǝǉǳŜǎΦ /ƻƳ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘΣ ŀ ƳŞǎ ŀ ƳŞǎ Ŝƴǎ ǎŜǊǾƛǊŁ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊ ǉǳƛƴ ǝǇǳǎ ŘŜ Ǉƛƭƻǘ ŞǎΣ ǎƛ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘŀ ƻ 

ŎƻǎƳƻƴŀǳǘŀΦ 

[Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘƛǎǝƴŎƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜƛȄŜƴ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳƛƴǎ ƻōƧŜŎǘŜǎ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴ ŀ 

ŎŀŘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǳƴ ŀǾƛƽ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǇŜǊǘŀƴȅ ŀ ƭŀ ōǊŀƴŎŀ ŘŜ ƭΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ŀŜǊƻƴŁǳǝŎŀ ƛ ǳƴ 

ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ǉǳŜ ƼǊōƛǘŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŜǎǘŀǊƛŀ ƛƴŎƭƼǎ ŘƛƴǘǊŜ ƭΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ŀǎǘǊƻƴŁǳǝŎŀΦ 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΣ ƻǇŜǊŀǊŁ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ YłǊƳłƴΣ ŀƛȄƝ ǉǳŜ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘϥŀǊŀ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΣ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŜǎǘŀǊŁ ŎƻƳǇǊŝǎ ŘƛƴǘǊŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ 

ŀŜǊƻƴŁǳǝŎŀΦ 

млΦ aL{{Lhb{ 9{t!/L![{Φ 

[ΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎŜƳǇǊŜ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǳƴ ƳƛǎǘŜǊƛ ǉǳŜ Ŝƴǎ ŜƴǾƻƭǘŀ ƛ ŀƳŀƎŀ 

ǎŜŎǊŜǘǎ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŜƴ ǎŜǊ ŘŜǎŎƻōŜǊǘǎΦ !ƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǘΣ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ Ƙŀƴ ǇǊŜǎ ǳƴ ǾŀƭƻǊ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƝ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎ ƛ Ŝƴ 

ƭΩŀǾŜƴœ ŘŜ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ /ŀŘŀ ǎƻƴŘŀ ŜƴǾƛŀŘŀ ƛ ŎŀŘŀ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀ 

ƻŦŜǊŜƛȄ ǳƴŀ Ǿƛǎǘŀ ŎŀǇ ŀ ǳƴ Ƴƽƴ ŘŜǎŎƻƴŜƎǳǘΣ ƻŦŜǊƛƴǘπƴƻǎ ƭΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǊ ǇƭŀƴŜǘŜǎ 

ƭƭǳƴȅŀƴǎΣ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ƛ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ 

Ŧŀƴ ŎŀƴǾƛŀǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎŜǊŎŀ ǘŀƳōŞ Ŝǎ 

ǾƻƭŜƴ ǊŜǎƻƭŘǊŜ ƛƴŎƼƎƴƛǘŜǎ ƛ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǇǊƻŦǳƴŘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘ ŀƳō Ŝƭǎ ƻǊƝƎŜƴǎ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ƛƴŬƴƛǘŀǘ ŘŜƭ ŎƻǎƳƻǎΣ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŜƴǘǊŜ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜǎ 

ƳŞǎΦ  
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млΦмΦ /!ww9w! 9{t!/L![ IL{¢iwL/!Φ 

tǊƛƳŜǊ ŘŜ ǘƻǘΣ Ŝƴǎ ƘŜƳ ŘŜ ǊŜƳǳƴǘŀǊ Ƨŀ Ŧŀ ǳƴǎ ǉǳŀƴǘǎ ǎŜƎƭŜǎ ŀƭ ммрл ŀ ƭŀ ·ƛƴŀΦ !ƭƭŁ Ŝǎ ŎǊŜǳ 

ǉǳŜ Ǿŀ ǎŜǊ ƻƴ Ŝǎ Ǿŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ŘŜƭ ŎƻŜǘΣ ǉǳŜ ŎŀǇ ŀƭ мнонΣ ǘŜƴƛŀ Ŭƴŀƭƛǘŀǘǎ ōŝƭϊƭƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ƭŜǎ 

ōŀǘŀƭƭŜǎΦ tŜǊƼ ƭŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƴƻ Ǿŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘ ǎƻǊƎƛǊ Ŭƴǎ ŀ ƭŜǎ ŀŎŀōŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L· ƛ Ŝƭ 

ŎƻƳŜƴœŀƴǘ ǳƴ ƴƻǳ ƳƛƭϊƭŜƴƴƛΣ Ŝƭ ǎŜƎƭŜ ··Φ vǳŀƴ ǊŜŀƭƳŜƴǘ Ŝƭǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ Ǿŀƴ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊπǎŜ ƳŞǎ ǇŜǊ ǇǊƻǇǳƭǎŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛ ƛ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǉǳŜ ƴƻ Ǉŀǎ 

ŎƻƳ ŀǊƳŀƳŜƴǘΦ 

bƻ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǎŜƴǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƴƻƳǎ ŎƻƳ DŀƭƛƭŜƻ DŀƭƛƭŜƛΣ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴΣ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ 

¢ǎƛƻƭƪƻǾǎƪȅΣ tŜǊŜ tŀǳƭŜǘΣ wƻōŜǊǘ IǳǘŎƘƛƴƎǎ DƻŘŘŀǊŘΣ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ Ǿƻƴ YłǊƳłƴ ƛ ŀƭǳƳƴŜǎ 

ǎŜǳǎΣ {ŜǊƎǳŜƛ YƻǊƻƭƛƻǾ ƛ ²ŜǊƴƘŜǊ Ǿƻƴ .Ǌŀǳƴ ŜǎŘŜǾŜƴƛƴǘ ŀǉǳŜǎǘǎ Řƻǎ ǵƭǝƳǎ ŀƭ ŎŀǇŘŀǾŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ¦ƴƛƽ ŘŜ wŜǇǵōƭƛǉǳŜǎ {ƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ {ƻǾƛŝǝǉǳŜǎ ό¦w{{ύ ƛ Ŝƭǎ 9ǎǘŀǘǎ 

¦ƴƛǘǎ ŘΩ!ƳŝǊƛŎŀΦ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊǘŀǘ Ŝǎ ŦŀǊŁ ǳƴŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽ ŎǊƻƴƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜ ƭŜǎ ŬǘŜǎ ƳŞǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΦ ;ǎ ǘŀƴ ŜȄǘŜƴǎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ǉǳŜ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ǎŜ ƭƛ ǇƻŘǊƛŀ ŘŜŘƛŎŀǊ 

ǳƴ ŀƭǘǊŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀ ǇŀǊǘΦ 

9ƭǎ ŀǎǘǊŜǎ ǎŜƳǇǊŜ Ƙŀƴ ŜǎŘŜǾƛƴƎǳǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ƛ ŜǎǘǳŘƛ ǇŜǊ ƭΩŞǎǎŜǊ ƘǳƳŁΦ 

!ǎǘŜǉǳŜǎΣ ȄƛƴŜǎƻǎΣ ƘƛƴŘǵǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƛǾƛƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŎƻƳ ƭŀ ŘŜ aŜǎƻǇƻǘŁƳƛŀΣ ǇƻōƭŜǎ ƎǊŜŎǎ ƛ 

ŁǊŀōǎ Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ŎƻƳ ŜŎƭƛǇǎƛǎ ǎƻƭŀǊǎ ƛ ƭǳƴŀǊǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ 

ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎΦ 5ƻǎ ŀǎǘǊƼƴƻƳǎ ŘŜ ƭΩŀƴǝƎǳƛǘŀǘ Ǿŀƴ ǎŜǊ 

IƛǇŀǊŎ ŘŜ bƛŎŜŀ ƛ tǘƻƭƻƳŜǳΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴǎ ŜǊŜƴ ŀ ǳƭƭ ƴǳΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ŜǊŜƴ 

ƭƛƳƛǘŀŘŜǎΦ [ŀ ƛƴǾŜƴŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛ Ǿŀ ǎŜǊ ǘƻǘŀ ǳƴŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽ ƛ Ǿŀ ŘƻƴŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴ ƛƳǇǳƭǎ ŀ 

ƭΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎŜƭΦ 5ΩƻǊƛƎŜƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǝǘ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘ ŀǘǊƛōǳƠǘ ŀ Iŀƴǎ [ƛǇǇŜǊǎƘŜȅ Ŝƭ 

мслуΦ 9ƴ Ŝƭ мслфΣ DŀƭƛƭŜƻ DŀƭƛƭŜƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘŜƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ 

ƘƛǎǘƼǊƛŀΦ DǊŁŎƛŜǎ ŀƭ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴǎ ŀǎǘǊƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƭƛ Ǿŀƴ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳ ŀ 

ŦƻƴŀƳŜƴǘ ŀ bƛŎƻƭŀǳ /ƻǇŝǊƴƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ƳƻŘŜƭ ƘŜƭƛƻŎŝƴǘǊƛŎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ƭŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴǎ ŘŜ DŀƭƛƭŜƻ DŀƭƛƭŜƛ Ǿŀƴ ƛƴŎƭƻǳǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǘŀǉǳŜǎ ǎƻƭŀǊǎΣ Ŝƭ 

ǊŜƭƭŜǳ ƭǳƴŀǊ ƛ Ŝƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƎŀŜƭƛŀƴǎ ŘŜ WǵǇƛǘŜǊ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ 

муфр ς 9ƭ ŎƛŜƴǟŬŎ ǇŜǊǳŁ tŜǊŜ tŀǳƭŜǘ όмутпπмфпрύ ŘƛǎǎŜƴȅŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻǘƻǊ ŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽ 

ŀƳō ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƭƝǉǳƛŘΣ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘ ŎǊŜŀǊ ŎŜƴǘ ǉǳƛƭƻƎǊŀƳǎ ŘŜ ŦƻǊœŀΦ 
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мфло ς 9ƭ ŎƛŜƴǟŬŎ Ǌǳǎ Yƻƴǎǘŀƴǟƴ 9Φ ¢ǎƛƻƭƪƻǾǎƪƛ όмутрπмфорύ ŜǎŎǊƛǳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ 

ǉǳŀƭǎ ŜȄǇƻǎŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƭΩǵǎ ŘŜ ŎƻŜǘǎ ǇŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƛ ŀƛȄƝ ŎƻƭƻƴƛǘȊŀǊ 

Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭŀǊΦ 9ƭǎ Řƻǎ Ǉǳƴǘǎ ƳŞǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǎƽƴ Ŝƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

ƭƝǉǳƛŘ ƛ ƭŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽ ǇŜǊ ŜǘŀǇŜǎΦ 

мфнс ς [ΩŜƴƎƛƴȅŜǊ ƴƻǊŘπŀƳŜǊƛŎŁ wƻōŜǊǘ IǳǘŎƘƛƴƎǎ DƻŘŘŀǊŘ όмуунπмфпрύ Şǎ ƭΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘ 

ŘŜ ƭƭŀƴœŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻŜǘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƭƝǉǳƛŘΦ 

мфпн ς 9ƭǎ ŜƴƎƛƴȅŜǊǎ ŀƭŜƳŀƴȅǎ ²ŜǊƴƘŜǊ Ǿƻƴ .Ǌŀǳƴ ƛ ²ŀƭǘŜǊ 5ƻǊƴōŜǊƎŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎŜƴ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ±н ŀ tŜŜƴŜƳǸƴŘŜ όŀƭ ƴƻǊŘ ŘΩ!ƭŜƳŀƴȅŀύΦ ±ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƝǎǎƛƭ ƛ Ŝǎ Ǿŀ 

ŜƳǇǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ōƻƳōŀǊŘŜƧƻǎ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎ ŘŜǎ ŘΩ!ƭŜƳŀƴȅŀ Ŝƭ мфпп  ς ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 

ǘŜƴƛŀ ǳƴ Ŭ ōŝƭϊƭƛŎΣ ǇŀǎǎŀǊŁ ŀ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǝǳ ƳŞǎ ŎƛŜƴǟŬŎ ŎƻƳ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ 

ŎƼǎƳƛŎŀ ƛ Ǿƻƭǎ ǎǳōƻǊōƛǘŀƭǎΦ 

мфрн ς ²ŜǊƴƘŜǊ Ǿƻƴ .Ǌŀǳƴ ŜǎǘǳŘƛŀ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ ŘŜǘŀƭƭǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ǇŜǊ ǎŜǊ ŎŀǇŀœƻǎ ŘŜ ŘǳǊ ŀ 

ǘŜǊƳŜ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŀ aŀǊǘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ aŀǊǘΦ  

мфро ς [ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ǇŜǊ /ƻƭƭƛŜǊǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǘ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀƛ ǘŞ ǳƴ ƎǊŀƴ ǊŜǎǎƼ ŀǊǊŜǳ ŘŜƭ ƳƽƴΦ 

мфрт ς !ǉǳŜǎǘ ŀƴȅ Ǿŀ ǎŜǊ ǳƴŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ ƴƻǘƻǊƛŜǘŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΦ [ŀ ¦ƴƛƽ {ƻǾƛŝǝŎŀ ƭƭŀƴœŀ Ŝƭ {Ǉǳǘƴƛƪ мΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ !ǉǳŜǎǘ 

ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ Ǿŀ ǎŜǊ Ŝƭ ǘǊŜǘ ŘŜ ǎƻǊǝŘŀ ŘΩǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ƴƻƭǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ¦ƴƛƽ 

{ƻǾƛŝǝŎŀ ƛ Ŝƭǎ 9ǎǘŀǘǎ ¦ƴƛǘǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŜǎǘŀǘǳƴƛŘŜƴŎǎ Ǿŀƴ ǾŜǳǊŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŀǊƳŀƳŜƴǝǎǘŀΦ ¢Ŝƴƛŀ Řƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƻǊǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻ Ŝƴ ŘǳŜǎ 

ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŜǎΣ ŘŜ нл ƛ пл aIȊΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŜƳŜǘǊŜ ǳƴŀ ƳŜƴŀ ŘŜ ȄƛǳƭŜǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘƛŜƴ ŜǎŎƻƭǘŀǊ 

ǇŜǊ ƭŜǎ ǊŁŘƛƻǎ ǇŜǊ ǘƻǘ Ŝƭ ƳƽƴΦ [ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻ Ŝǎ Ǿŀ ǳǝƭƛǘȊŀǊ ǇŜǊ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƛƻƴƻǎŦŜǊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƭǘǊŜǎ ŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛ ǇǊŜǎǎƛƽ Ŝǎ Ǿŀƴ ŎƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŘǳǊŀŘŀ ŘŜƭǎ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻΦ [Ω{Ǉǳǘƴƛƪ м 

Ǿŀ ǎŜǊ ƭƭŀœŀǘ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻŜǘ wπт ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŎǊŜƳŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ Ŝƭ 

о ŘŜ ƎŜƴŜǊ ŘŜ мфруΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΣ Ŝǎ Ǿŀ ƭƭŀƴœŀǊ Ŝƭ {Ǉǳǘƴƛƪ LLΣ ŀƳō ǳƴŀ Ǝƻǎǎŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ 

ŘŜƭǎ ŎŀǊǊŜǊǎ ŘŜ aƻǎŎƻǳ ŀƴƻƳŜƴŀŘŀ [ŀƛƪŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ǳƴ ŘŜƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ 

ŞǎǎŜǊǎ Ǿƛǳǎ Ŝƴ ƻǊōƛǘŀǊ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ όŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ǎΩƘŀǾƛŜƴ ŜƴǾƛŀǘ ƳƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘŜǎύΦ 

aŀƭŀǳǊŀŘŀƳŜƴǘΣ ǘŀƳōŞ Ǿŀ ǎŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ŀ ƳƻǊƛǊ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀΦ 
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мфрт ς [ƭŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ aƝǎǎƛƭ .ŀƭƝǎǝŎ LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ όL/.aύΣ Ŝƭ ǎƻǾƛŝǝŎ wπтΣ 

ŎƻƴŜƎǳǘ ŀ ƭΩh¢!b ŎƻƳ Ŝƭ {{πс !ƭōǳǊŀΦ .ŁǎƛŎŀƳŜƴǘΣ ŜǊŀ ǳƴŀ ƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻŜǘ {ǇǳǘƴƛƪΣ 

ǾŀǊƛŀŘŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŀ ƻōƧŜŎǝǳǎ ƳƛƭƛǘŀǊǎΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ƳŞǎΣ ǇƻŘŜƳ ǾŜǳǊŜ 

ŘŜƳƻǎǘǊŀǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŜǊŀ ǳƴ ƛƴǘŜƴǘ ƳŞǎ ǇŜǊ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ŀǊƳŀƳŜƴǘ 

ŀƳō ǳƴŀ ŜȄŎǳǎŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǇŜǊ ŘŀǾŀƴǘΣ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ŀƭ Ŭƴŀƭ Ŝǎ Ǿŀ ŀŎŀōŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŀƴǘ Ƴƻƭǘ 

Ŝƴ ŀǾŜƴœƻǎ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎǎ ƛ ŎƛŜƴǟŬŎǎΦ 

мфру ς 5ŜǎǇǊŞǎ ŘΩǳƴ ƛƴǘŜƴǘ Ŧŀƭƭƛǘ ŀƴƻƳŜƴŀǘ YŀǇǳǘƴƛƪ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜƳǎŀΣ Ŝƭǎ 9ǎǘŀǘǎ ¦ƴƛǘǎ 

ƭƭŀƴŎŜƴ ƭΩ9ȄǇƭƻǊŜǊ мΣ Ŝƴ ǳƴ ŎƻŜǘ WǳǇƛǘŜǊπ/Φ !ǉǳŜǎǘ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ Ǿŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƠǘ ǇŜǊ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ 

ŎƛŜƴǟŬŎǎ ŀ ŎŁǊǊŜŎ ŘŜ WŀƳŜǎ Ǿŀƴ !ƭƭŜƴΦ ! ŀǉǳŜǎǘ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ Ǿŀ ŦŜǊ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

ŎƻƳ Ŝƭǎ ŎƛƴǘǳǊƻƴǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǘŜƴ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƛ Ŝƭǎ ŎƛƴǘǳǊƻƴǎ  Ǿŀƴ !ƭƭŜƴ όƴƻƳ Ŝƴ 

ƘƻƴƻǊ ŀƭ ŎǊŜŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘύΦ 

мфру ς !ƴȅ Ŝƭ ǉǳŀƭ Ŝƭǎ 9ǎǘŀǘǎ ¦ƴƛǘǎ Řƻƴŀ ƭƭǳƳ ŀ ƭŀ b!{!Σ ƭŀ bŀǝƻƴŀƭ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ŀƴŘ 

{ǇŀŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǳƴŀ Ŝƴǝǘŀǘ ŜǊŀ ŬƴŀƴœŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŀǊ 

Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƛ ŎŀǊǊŜǊŀ ŀŜǊƻŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

мфсл ς 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ Ǿŀ ǎǳŎŎŜƛǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǘŁǎǘǊƻŦŜǎ ƳŞǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ 

DǳŜǊǊŀ CǊŜŘŀΦ [ŀ /ŀǘŁǎǘǊƻŦŜ ŘŜ bŜŘŜƭƛƴΣ Ǿŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘŀ ŘΩǳƴ ŎƻŜǘ L/.a 

wπмсΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘΩǳƴ ŜǊǊƻǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ƳƻǘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎƻƴŀ ŜǘŀǇŀ ǇŜǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊƻǾŜǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ǉǳŜ Ǿŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ ул ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƴƎƛƴȅŜǊǎ ƛ ƻǇŜǊŀŘƻǊǎΦ 

LƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘ ƭŀ ¦w{{ Ǿŀ ǇƻǎŀǊ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘ ƳŁȄƛƳΣ ǇŜǊ ƴƻ ƳƻǎǘǊŀǊ ŘŜōƛƭƛǘŀǘǎ 

ƴƛ ŘŀƴȅŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ bƻ Ǿŀ ǎŜǊ Ŭƴǎ ǘǊŜƴǘŀ ŀƴȅǎ ŘŜǎǇǊŞǎ 

ǉǳŀƴ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜǊƛŜƴ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƭ ŘŜǎŀǎǘǊŜΦ 

мфсм ς [ŀ ¦ƴƛƽ {ƻǾƛŝǝŎŀ ƭƭŀƴœŀ Ŝƭ ±ƻǎǘƻƪ мΣ ŎƻŜǘ ƛ ƳƼŘǳƭ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŀƭ ¸ǳǊƛ DŀƎŀǊƛƴ 

ŀǊǊƛōŀǊƛŀ ŀƭǎ онт ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŎƻƴǾŜǊǝƴǘπǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ƘǳƳŁ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ Ŝƴ ƻǊōƛǘŀǊ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

мфсм ς 9ǎǘŀǘǎ ¦ƴƛǘǎ ǳǝƭƛǘȊŀ ǳƴŀ ŎŁǇǎǳƭŀ ŀƴƻƳŜƴŀŘŀ aŜǊŎǳǊȅ ŀƳō !ƭŀƴ {ƘŜǇŀǊŘΣ Ŝƴ ǳƴ 

Ǿƻƭ ǎǳōƻǊōƛǘŀƭ όǳƴ Ǿƻƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ YłǊƳłƴΣ Ŝƭǎ млл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǘǳǊŀΣ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀƴǘ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ǇŀǊŀōƼƭƛŎΦ Iŀ Ŝǎǘŀǘ ŦŜǘ ǎŜǊǾƛǊ Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ Ŝƴ Ǿƻƭǎ 

ǘǳǊƝǎǝŎǎΦ ±ŀ ǎŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƻǊŘπŀƳŜǊƛŎŁ ŀ ǾƛŀǘƧŀǊ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛΦ 
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мфсн ς 9ƭǎ 9ǎǘŀǘǎ ¦ƴƛǘǎ ƭƭŀƴœŀ Ŝƭ a!πс όCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ тύ Ŝƴ ǳƴ ŎƻŜǘ ƴƻƳŜƴŀǘ !ƭǘŜǎ 5 όŎƻŜǘ 

ŎǊŜŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ǎŜǊ ǳƴ L/.aύΣ ƻƴ WƻƘƴ DƭŜƴƴ Ǿŀ ǎŜǊ Ǉƻǎŀǘ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀΦ ±ŀ ŜǎŘŜǾŜƴƛǊ 

Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƻǊŘπŀƳŜǊƛŎŁ Ŝƴ ƻǊōƛǘŀǊ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

мфсо ς [Ω¦w{{ ƭƭŀƴœŀ Ŝƭ ±ƻǎǘƻƪ сΣ ŀƳō ±ŀƭŜƴǝƴŀ ¢ŜǊŜƛȄƪƻǾŀΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Řƻƴŀ όƛ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ŎƛǾƛƭύ ŀ ōƻǊŘ Ŝƴ ƻǊōƛǘŀǊ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ ±ŀ ŜǎǘŀǊπƘƛ Ŏŀǎƛ ǘǊŜǎ ŘƛŜǎ ƛ Ǿŀ ŘƻƴŀǊ пу ǾƻƭǘŜǎ ŀƭ ǇƭŀƴŜǘŀ 

¢ŜǊǊŀΦ 

мфср ς /ǊŜŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻǊŘπŀƳŜǊƛŎŁ DŜƳƛƴƛΣ ǳƴŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

aŜǊŎǳǊȅ ǉǳŜ Ƨŀ ƘŀǾƛŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǘ ǇƻǎŀǊ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ Ǿŀ ŜǎŘŜǾŜƴƛǊ Ŝƭ 

ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !Ǉƻƭϊƭƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊƛŀ ŦŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭΩƘƻƳŜ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭƭǳƴŀΦ 

мфсс ς [ŀ ƴŀǳ ǎƻǾƛŝǝŎŀ ƴƻ ǘǊƛǇǳƭŀŘŀ [ƭǳƴŀ ф ǊŜŀƭƛǘȊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƭƭǳƴŀǘƎŜ ǎǳŀǳΦ 

мфсф ς 5ŀǘŀ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀΣ 

ŎƻƴŜƎǳŘŀ ƳǳƴŘƛŀƭƳŜƴǘΦ [ŀ ƴŀǳ ƴƻǊŘπ

ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ !Ǉƻƭϊƭƻ мм ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻŜǘ 

{ŀǘǳǊƴ ±Σ Ǉƻǎŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƘǳƳŁΣ bŜƛƭ 

!ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ŀ ƭŀ [ƭǳƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ !ǇƻƭϊƭƻΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !Ǉƻƭϊƭƻ 

Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ с ǇǊƛƳŜǊǎ Ǿƻƭǎ ƴƻ ǘǊƛǇǳƭŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŀƭ ƭΩ!Ǉƻƭϊƭƻ м Ǿŀ ǇŀǝǊ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƳō о 

ƳƻǊǘǎΦ р Ǿƻƭǎ ǘǊƛǇǳƭŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻǾŀΣ ƻƴ Ŝǎ Ǿŀ 

ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀ ƭǳƴŀǊΣ ƛ с ǵƭǝƳǎ 

Ǿƻƭǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ Ǿŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭΩŀƭƭǳƴŀǘƎŜΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ Ŭǘŀ ǎǳǇƻǎŀǊŁ ƭŀ Ŭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘ Ŏƻǎǘƻǎŀ ƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ƭϥ¦w{{ ƛ Ŝƭǎ 9ǎǘŀǘǎ ¦ƴƛǘǎ Ǿŀƴ ǎŜƎǳƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀƴǘ ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƴǘ ƴƻǳǎ 

ƻōƧŜŎǝǳǎΦ 

мфтм ς [ϥ¦w{{ Ǉƻǎŀ Ŝƴ ƻǊōƛǘŀ ƭŀ {ƭȅǳǘπмΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǎǘŀŎƛƽ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

мфтп ς [ϥ¦w{{ ƭƭŀƴœŀ Ŝƭ ǎŜǳ ǇǊƛƳŜǊ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎΦ 

мфтр ς ! tŀǊƝǎ ƴŜƛȄ ƭΩ!ƎŝƴŎƛŀ 9ǎǇŀŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀ ό9{!ύΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ млΦмΦπ 5ƛŦŜǊŜƴǘǎ ƴŀǳǎ ŘŜ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ !ǇƻƭϊƭƻΦ 
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мфум ς [ŀ ƭƭŀƴœŀŘƻǊŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƴƻǊŘπŀƳŜǊƛŎŀƴŀ /ƻƭǳƳōƛŀ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜƛȄ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǊŜǳǝƭƛǘȊŀōƭŜ Ŝƴ ŀǘŜǊǊŀǊ ŎƻƳ ǳƴ ŀǾƛƽΦ 

мфус ς 9ƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ŜȄǇƭƻǘŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎƻǊǝŘŀ ƛ ƳƻǊŜƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǎŜǘ ǘǊƛǇǳƭŀƴǘǎΦ 

мфус ς [ŀ ¦w{{ Ǉƻǎŀ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŜǎǇŀŎƛŀƭ aLwΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ Ŭƴǎ 

ŀƭ нллмΦ 

мффл ς 9ƭ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛ IǳōōƭŜ Şǎ ŎƻƭϊƭƻŎŀǘ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀΦ 

мффт ς [ŀ ǎƻƴŘŀ ϊaŀǊǎ tŀǘƘŬƴŘŜǊέ ŘŜ ƭŀ b!{! ŀǊǊƛōŀ ŀ aŀǊǘ ƛ ƻŦŜǊŜƛȄ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǊŜǎ 

ƛƳŀǘƎŜǎΦ 

мффу ς 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ м ŘŜƭǎ 9ǎǘŀǘǎ ¦ƴƛǘǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǳǝƭƛǘȊŀƴǘ ǳƴ 

ƳƻǘƻǊ ŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽ ŘΩƛƻƴǎ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽΦ ¢ŀƳōŞ Ŝǎ ŎƻƭϊƭƻŎŀǊŁ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀ 

ƭΩ9ǎǘŀŎƛƽ 9ǎǇŀŎƛŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όL{{ύΦ 

5Ŝǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇǳƴǘΣ ƳŞǎ ǇŀƠǎƻǎ ŎƻƳ ·ƛƴŀΣ NƴŘƛŀΣ WŀǇƽ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǇǊƛǾŀŘŜǎ ŎƻƳ {ǇŀŎŜ· 

ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

нллл ς {ŜǊƎŜƛ YǊƛƪŀƭƛƻǾΣ ¸ǳǊƛ DǳƛŘȊŜƴƪƻ ƛ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŜǇŀǊŘ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘŜǎ ŀ 

ƘŀōƛǘŀǊ ƭΩ9ǎǘŀŎƛƽ 9ǎǇŀŎƛŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

нллм ς 5Ŝƴƴƛǎ ¢ƛǘƻ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜƛȄ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǳǊƛǎǘŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

нлло ς 9ǎ ŘŜǎƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƴ ǇƭŜ Ǿƻƭ Ŝƭ ǘǊŀƴǎōƻǊŘŀŘƻǊ ŜǎǇŀŎƛŀƭ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ƻƴ ƳƻǊŜƴ ǎŜǘ 

ǘǊƛǇǳƭŀƴǘ ŀ ōƻǊŘΦ [ΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Ǿŀ ǘŜƴƛǊ ƭƭƻŎ ŀ ƭŀ ǊŜŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎōƻǊŘŀŘƻǊΣ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ Ƨŀ 

ƘŀǾƛŜƴ ŀŎŀōŀǘ ƭŀ ƳƛǎǎƛƽΦ 9Ǌŀ ǳƴŀ ŜǊǊŀŘŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŀƴŀǊ ŀǊǊƻǎǎŜƎŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ 

ŘŜƭ ǘǊŀƴǎōƻǊŘŀŘƻǊΣ Ŝƭ ǉǳŀƭ Ǿŀ ǎƻŦǊƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘŜ ŘΩǳƴ ǘǊƻǎ ŘΩŜǎǇǳƳŀ ŘŜ ǇƻƭƛǳǊŜǘŁ ŘŜƭ ŎƻŜǘ 

ƭƭŀƴœŀŘƻǊ ŘΩǳƴ ǉǳƛƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŀ ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜ улр ƪƳκƘ ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎΣ ǇŜǊƼ 

ŎƻƳ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘŜǎ ƴƻ Ǿŀƴ ƴƻǘŀǊ ǊŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ Ƙƻ Ǿŀ ŘŜǎŜǎǝƳŀǊ  ƛ 

ŎŀǳǎŀǊƛŀ ƭŀ ŘŜǎƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƴŀǳ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŜƴǘǊŀŘŀΦ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ƳŀǘŜƛȄ ŀƴȅ Ŝǎ ƭƭŀƴœŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎƻƴŘŀ ŘŜ ƭϥ9{!Σ aŀǊǎ 9ȄǇǊŜǎǎ ŎŀǇ ŀ aŀǊǘ ƛ ƭŀ 

·ƛƴŀ ƭƭŀƴœŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴƛǎǎƛƽ ǘǊƛǇǳƭŀŘŀ ŀƴƻƳŜƴŀŘŀ {ƘŜƴȊƘƻǳΦ 

нллп ς [ΩhǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘŜ ƭŀ b!{! ǘǊŜǇƛǘƧŀ ǘŜǊǊŀ ŦŜǊƳŀ ŀ aŀǊǘΦ 

нллт ς 9ƭ WŀǇƽ ƭƭŀƴœŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ƭǳƴŀǊΦ 
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нллу ς [ϥNƴŘƛŀ ƭƭŀƴœŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ƭǳƴŀǊ ƴƻ ǘǊƛǇǳƭŀŘŀΣ /ƘŀƴŘǊŀȅŀŀƴ 

LΦ 

нлмл ς 9ƭ WŀǇƽ ƭƭŀƴœŀ ǳƴŀ ǾŜƭŀ ǎƻƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŀŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄ ǾƻƭŀǊ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ 

±ŜƴǳǎΦ 

нлмн ς tǊƛƳŜǊŀ ǾŜƎŀŘŀ ǉǳŜ ǳƴ ŎƻŜǘ ŘΩǳƴŀ Ŝƴǝǘŀǘ ǇǊƛǾŀŘŀ ό{ǇŀŎŜ·ύ ŀōŀǎǘŜƛȄ ƭΩ9ǎǘŀŎƛƽ 

9ǎǇŀŎƛŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

нлмо ς tǊƛƳŜǊ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘŀ ŀƴŘǊƻƛŘŜ ŘŜƭ WŀǇƽ ŀƴƻƳŜƴŀǘ YƛǊƻōƻΦ 

CǳǘǳǊŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎΥ 

нлнр ς CǳǘǳǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭ [ǳƴŀǊ DŀǘŜǿŀȅΣ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇŜǊ b!{! ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ 

ǎƻŎƛǎ ǉǳŜ ǾƻƭŜƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƻǊōƛǘŀƭ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !ǊǘŜƳƛǎ ǇŜǊ 

ŀƧǳŘŀǊ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƭǳƴŀǊǎ ƛ ƳŀǊŎƛŀƴŜǎΦ 

нлнс ς [ŀ b!{! ŜƴǾƛŀǊŁ ǳƴ ŘǊƻƴ ŀ ¢ƛǘŁΣ ƭŀ ƭƭǳƴŀ ŘŜ ǎŀǘǳǊƴ ǇŜǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƻƴǎ ƛ 

ǾŜǳǊŜ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ ;ǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŀƴƻƳŜƴŀǘ 5ǊŀƎƻƴƅȅΦ 

нлну ς ¦ƴŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŀ b!{! ƛ ƭΩ9{! ŀƴƻƳŜƴŀŘŀ aŀǊǎ {ŀƳǇƭŜ wŜǘǳǊƴ ǇŜǊ 

ǇƻǊǘŀǊ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƳƻǎǘǊŜǎ ǊŜŎƻƭƭƛŘŜǎ ǇŜƭ wƼǾŜǊ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽΦ 

нлнф ς 5!±Lb/LΣ ǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ŘŜ ƭŀ b!{!Σ ŜȄǇƭƻǊŀǊŁ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜ ±Ŝƴǳǎ ǇŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ŀƳōƛŜƴǘ ƘƻǎǝƭΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ млΦнΦπ 9ǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭǎ ŀƴȅǎΦ 
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млΦнΦ h.W9/¢L¦{ /L9b¢NCL/{ L ¢9/bh[iDL/{ 59 [9{ aL{{Lhb{Φ 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ǘŜƴŜƴ ƻōƧŜŎǝǳǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ǘŀƴǘ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ŎƻƳ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƳŞǎ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ƴƽƴ ǉǳŜ Ŝƴǎ ŜƴǾƻƭǘŀ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ƴƻǎǘǊŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŜǊ ŀǾŀƴœŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ŀƭǘǊŜǎ ǇƭŀƴŜǘŜǎ ƛ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ  

млΦнΦмΦ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ǇƭŀƴŜǘŁǊƛŀΦ 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ǇƭŀƴŜǘŁǊƛŀ ǎƽƴ ŜȄǇŜŘƛŎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ŜƴǾƛŀŘŜǎ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀƭǘǊŜǎ 

ǇƭŀƴŜǘŜǎΣ ƭƭǳƴŜǎΣ ŀǎǘŜǊƻƛŘŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ Ŏƻǎǎƻǎ ŎŜƭŜǎǘŜǎ Řƛƴǎ ƛ ŦƻǊŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭŀǊΦ 

{ƽƴ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŜǊ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ǎƻōǊŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ Ŝƭ 

ƴƻǎǘǊŜ ƭƭƻŎ Ŝƴ ŜƭƭΦ tƻŘŜƴ ǎŜǊ ǘǊƛǇǳƭŀŘŜǎ ƻ ƴƻ ǘǊƛǇǳƭŀŘŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊƛǇǳƭŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ŀ 

ŀǎǘǊƻƴŀǳǘŜǎ ŀ ǾƛŀǘƧŀǊ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻ ǘǊƛǇǳƭŀŘŜǎ 

ŜƳǇǊŜƴ ǊƻōƻǘǎΣ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ƛ ǊƼǾŜǊǎ ǇŜǊ ǊŜŎƻƭϊƭŜŎǘŀǊ ŘŀŘŜǎ ƛ ƳŜǎǳǊŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƭŜƴ ǘŜƴƛǊ ƻōƧŜŎǝǳǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎǎΣ ŎƻƳ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ Ŝƴ ǳƴ 

ǇƭŀƴŜǘŀ ƛ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŀƳō Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳ άaŀǊǎ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ wƼǾŜǊέ ƻ άWǳƴƻέ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǘ ŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜƻƭƻƎƛŀΣ ŎƭƛƳŀ ƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜǎ ŘŜ aŀǊǘ ƛ WǵǇƛǘŜǊΦ .ǳǎŎŀǊ 

ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǎǎŀŘŀ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘ ŀ aŀǊǘΣ ƻƴ ǎΩƘŀƴ ōǳǎŎŀǘ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩŀƛƎǳŀ 

ƭƝǉǳƛŘŀ ƛ ŘΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŀǘΣ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳ άƭŀ aŀǊǎ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ wƼǾŜǊέ Ŝǎǘŀƴ Ŝƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 

ǊƻǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƛŜƴ ǘŜƴƛǊ ŜǾƛŘŝƴŎƛŜǎ ōƛƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ŀƴǝƎǳŜǎΦ !ƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ƎŜƻƭƻƎƛŀ ŘΩǳƴ Ŏƻǎ 

ŎŜƭŜǎǘŜ ǇŜǊ ŀƛȄƝ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŜǾƻƭǳǝǾŀΣ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŁǝǉǳŜǎ ƛ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǇƭŀƴŜǘŜǎΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳ ±Ŝƴǳǎ 9ȄǇǊŜǎǎ Ƙŀƴ ŀƧǳŘŀǘ ŀ 

ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ±ŜƴǳǎΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘπƘƛ Ŝƭ ǎŜǳ ŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǎǘŜǎΣ 

ŜǘŎΦ [Ŝǎ ŘŀŘŜǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŜǎ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƽƴ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ǇŜƭǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ƛ 

ŀǎǘǊƼƴƻƳǎ ƛ ŀǎǘǊƼƴƻƳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ƭŀōƻǊ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘΦ !Ǿǳƛ Ŝƴ ŘƛŀΣ 

ŀƎŝƴŎƛŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ŎƻƳ ƭŀ b!{!Σ ƭϥ9{! ƛ ƭŀ /b{! ǎƽƴ ŎŀǇŘŀǾŀƴǘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ǇƭŀƴŜǘŁǊƛŀΣ ŜƴǾƛŀƴǘ ǎƻƴŘŜǎ ŀ ǇƭŀƴŜǘŜǎ ŎƻƳ aŀǊǘΣ WǵǇƛǘŜǊΣ {ŀǘǳǊƴΣ ƛ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁΦ 

!ǉǳŜǎǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴǎ Ƙŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ Ƴƻƭǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀΣ 

Ƙŀōƛǘŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭŀǊ ƛ Ŝƴǎ Ƙŀƴ ƻōŜǊǘ ƴƻǾŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǇŜǊ 

ƭΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊΦ 
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то 

 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ млΦоΦπ ¦ƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊƼǾŜǊ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƳŀǊŎƛŀƴŀΦ 

млΦнΦнΦ /ƻƳǇǊŜƴǎƛƽ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎŜƴ ƛ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎΦ 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ Ƴƻƭǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŜǊ ŀǇǊƻŦǳƴŘƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ǎƻōǊŜ 

ƭΩƻǊƛƎŜƴ ƛ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭŀǊΣ ƭŜǎ 

ƎŀƭŁȄƛŜǎ ƛ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘΦ aƛǘƧŀƴœŀƴǘ 

ŀǉǳŜǎǘ ŜǎǘǳŘƛΣ ǎΩƘŀƴ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǘ ŀǎǎƻƭƛǊ ƎǊŀƴǎ 

ŀǾŜƴœƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀƴŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ƭŀ 

ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ ŜƴǘŜƴŜƳ ǘƻǘ Ŝƭ ŎƻǎƳƻǎΦ 9ƭǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΣ ŎƻƳ Ŝƭ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛ 

IǳōōƭŜΣ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǳƴŀ ǇŜœŀ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽ ŘΩƛƳŀǘƎŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŜǎ ŘŜ ƎŀƭŁȄƛŜǎ 

ŀƭƭǳƴȅŀŘŜǎΣ ƴŜōǳƭƻǎŜǎ ƛ ŎǵƳǳƭǎ ŘΩŜǎǘǊŜƭƭŜǎΦ !ǉǳŜǎǘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ǘŀƴǘ Ŝƴǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳŝǎ 

ǇƻŘŜǊ ǾŜǳǊŜ ƛ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ƭƭǳƳ ŘŜ ƎŀƭŁȄƛŜǎ ŦƻǊƳŀŘŜǎ ǇƻŎ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜƭ .ƛƎ .ŀƴƎΣ ǎŜƴǘ ǳƴŀ 

ŀƧǳŘŀ ǇŜƭǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ǇŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎƻƳ Ŝǎ Ǿŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƛ ŘŜ ǉǳƛƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ǿŀƴ ŀƴŀǊ 

ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴǘ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎΦ !Ƴō Ŝƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛ WŀƳŜǎ 

²Ŝōō όƭƭŀƴœŀǘ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ƭϥŀƴȅ нлнмύΣ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎ ŘŜƭ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛ ǎΩƘŀƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǘ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ 

ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎƻƳ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƭǳƳ ƛƴŦǊŀǊƻƧŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝƴǎ Ƙŀ ƻōŜǊǘ ǳƴ ƎǊŀƴ ǾŜƴǘŀƭƭ ŘΩƻǇŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƭϥƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘŜǎΣ 

ŀƴŀƭƛǘȊŀǊπƴŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘΩŀƛƎǳŀΣ ƳŜǘŁ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘǎ ŀƳō 

ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘŀƳōŞ Ƙŀƴ ŀǇƻǊǘŀǘ ŜǾƛŘŝƴŎƛŜǎ ǇŜǊ 

ŘŜǎȄƛŦǊŀǊ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ŎƻƳ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘΩŜǎǘǊŜƭƭŜǎ ƛ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ŘƻƴŜƴ 

ƭƭƻŎ ŀƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛǎΦ aƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳ ƭŀ ŘŜ YŜǇƭŜǊΣ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊŀΣ ƭŀ ¢9{{Σ Ƙŀƴ 

ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƳƛƭŜǊǎ ŘΩŜȄƻǇƭŀƴŜǘŜǎΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘΩŜƭƭǎ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ǎƛǘǳŀǘǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ млΦпΦπ ¢ŜƭŜǎŎƻǇƛ IǳōōƭŜΦ 
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ƘŀōƛǘŀōƭŜǎΦ ¢ƻǘǎ ŀǉǳŜǎǘǎ ŘŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŀŎŀōŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƳŞǎ 

ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ŎƻƳ Ŝƭǎ ǇƭŀƴŜǘŜǎ Ŝǎ ŦƻǊƳŜƴ ƛ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜƴ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘΩŜǎǘǊŜƭƭŜǎΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ 

ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛǘȊŜƴ ŦƻǊŀǘǎ ƴŜƎǊŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŘΩŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŎƻƳ /ƘŀƴŘǊŀ ƛ 

·aaπbŜǿǘƻƴΣ Ƙŀƴ ŀǇǊƻŦǳƴŘƛǘ ƳŞǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽ ŘŜ ŎƻƳ ŀǉǳŜǎǘǎ 

ƻōƧŜŎǘŜǎ  ƛƴƅǳŜƛȄŜƴ ŀƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŀƭŁȄƛŜǎ ƛ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎΦ 5ƛƴǘǊŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ 

ŜǎǘǳŘƛǎΣ ǘŀƳōŞ Ƙƛ ŜǎǘŁ ǊŜŎƻƭƭƛǘ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŝǊƛŀ ŦƻǎŎŀ ƛ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻǎŎŀΣ ǳƴǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƛȄŜƴ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎΣ ǇŜǊƼ ŀǾǳƛ 

Ŝƴ ŘƛŀΣ ŜƴŎŀǊŀ ƴƻ ŀŎŀōŜƳ ŘŜ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘΦ aƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳ wƻǎŜǧŀΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ 

Ŝƭ ŎƻƳŜǘŀ стt ƻ h{LwL{πw9Ȅ ƛ Ǿŀ ǊŜŎƻƭƭƛǊ ƳƻǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǘŜǊƻƛŘŜ .ŜƴƴǳΣ Ƙŀƴ ŦŜǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǎǘŜǊƻƛŘŜ ǉǳŜ ŘŀǘŜƴ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭŀǊΦ  

млΦнΦоΦ 9ǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ 

[ΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Şǎ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎΦ 

[ΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ Ƙŀ ŀƴŀǘ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴǘ Ƴƻƭǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩǵǎ ŘŜƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ŘŀŘŜǎ ǇŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀǊ 

Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ƛ Ŝƭǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŜŦŜŎǘŜǎ 

ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ǇƻŘŜƴ ǘŜƴƛǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƛ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

млΦнΦоΦмΦ hōǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΦ 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ 

ǘŀƴǘ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŎƻƳ ŀƭǘǊŜǎ ǇƭŀƴŜǘŜǎ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ Ǿƛǎƛƽ ŀŝǊƛŀ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜǎǇŀƛΦ {ŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŘŀ ƛ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇŜǊƳŜǘŜƴǘ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƎŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŀƭ ŘŜ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŎƻƳ ƘǳǊŀŎŀƴǎΣ ǘŜƳǇŜǎǘŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ 

ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎ ŜȄǘǊŜƳǎΦ 

[Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ƭŜǎ 

ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

tǊŜŘƛŎŎƛƽ ŘŜ ǘŜƳǇŜǎǘŜǎ ƛ ƘǳǊŀŎŀƴǎΥ {ŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŎƻƳ Ŝƭ Dh9{πw όDŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŀǘŜƭƭƛǘŜύ ƛ Ŝƭ aŜǘht ŘŜ ƭΩ9{! ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ƛ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ƛ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ŀƧǳŘŀǊ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
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ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ŀƭŜǊǘŜǎ ŀƴǝŎƛǇŀŘŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎΦ tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀƭ 

Dh9{πw Ŝǎ Ǉƻǘ ǊŀǎǘǊŜƧŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƘǳǊŀŎŁ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƳ ŀ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƽ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ŭƴǎ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽ Ŝƴ ǳƴ ŎƛŎƭƽ ŦƻǊǘΦ !ƛȄƼ ǇŜǊƳŜǘ ǊŜŘǳƛǊ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊ 

ŜƳŜǘǊŜ ŀƭŜǊǘŜǎ ƛ ŜǾŀŎǳŀǊ ƳŞǎ ǊŁǇƛŘŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ŀōŀƴǎΦ 

{ŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΥ 9ƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǇƻŘŜƴ 

ƳŜǎǳǊŀǊ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 

ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƛ Ŝƭ ǘŜƳǇǎΦ aƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳ ƭŀ ¢waa ό¢ǊƻǇƛŎŀƭ 

wŀƛƴŦŀƭƭ aŜŀǎǳǊƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴύ Ƙŀƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǘ ŘŀŘŜǎ Ƴƻƭǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ƛ ŘŜǘŀƭƭŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ 

ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴǎ ŀ ƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭǎΦ {ΩƘŀƴ ƻōǝƴƎǳǘ ŘŀŘŜǎ Ƴƻƭǘ ŘŜǘŀƭƭŀŘŜǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǘǎ ŘŜ ǇƭǳƧŀ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƳƻŘŜƭǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ƛ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ Ŝƭ ŎƛŎƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ Ŝƴ ƭϥŁƳōƛǘ ƎƭƻōŀƭΦ ;ǎ ǳƴŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ b!{! ƛ ƭŀ W!·! ό!ƎŝƴŎƛŀ 9ǎǇŀŎƛŀƭ WŀǇƻƴŜǎŀύΦ 

9ƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ŜȄǘǊŜƳǎΣ ŎƻƳ ƻƴŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƻ ǇƭǳƎŜǎ ǘƻǊǊŜƴŎƛŀƭǎΣ Ŝǎǘŀƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō Ŝƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎΦ 9ƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŀƧǳŘŜƴ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀǉǳŜǎǘǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ 

ǉǳŜ ǎΩƛƴǘŜƴǎƛŬǉǳŜƴ ŀƳō ƭΩŜǎŎŀƭŦŀƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭΦ 9ƭ {ŜƴǝƴŜƭπрtΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ƛ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ Ǝŀǎƻǎ ŘΩƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜΣ ŎƻƳ Ŝƭ /hі ƛ Ŝƭ ƳŜǘŁΦ !ƛȄƼ 

ǇŜǊƳŜǘ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŎƻƳ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŀƴǘǊƻǇƻƎŝƴƛǉǳŜǎ ŀŦŜŎǘŜƴ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛ ŎƻƳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ ŀ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ƛƴǘŜƴǎƻǎΦ 

9ƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ŎƻƳōƛƴŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΥ 

wŀŘŀǊǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻƴŜǎΥ {ŜǊǾŜƛȄŜƴ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƧŀΦ 

¦ǝƭƛǘȊŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ¢waaΦ 

{ŜƴǎƻǊǎ ƛƴŦǊŀǊƻƧƻǎΥ {ΩǳǎŜƴ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 

ŎƻƳ ƭŀ ƳŀǊƛƴŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ 

LƳŀǘƎŜǎ ƳǳƭǝŜǎǇŜŎǘǊŀƭǎΥ {ϥǳǎŜƴ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƴǵǾƻƭǎΣ ǘŜƳǇŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇƻƭǎΣ ŀŜǊƻǎƻƭǎ 

ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΦ 

!ƭǟƳŜǘǊŜǎ ǊŀŘŀǊΥ aŜǎǳǊŜƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ 

ŎƛŎƭŜǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎΦ 
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млΦнΦоΦнΦ LƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜΦ 

9ƭǎ Ǝŀǎƻǎ ŘΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ ǎƽƴ ǳƴ ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭŦŀƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭΦ 

DǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΣ ǎΩƘŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǘ ŘƻƴŀǊ ǳƴŀ ȄƛŦǊŀΣ ǉǳŀƴǝŬŎŀǊ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ 

ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ Ǝŀǎƻǎ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴǘ ŘŀŘŜǎ ǇŜƭ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƝǝǉǳŜǎ ŎƭƛƳŁǝǉǳŜǎΦ  

[ΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜǎ Şǎ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ƳŀƴǘŞ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ŀ ǳƴ 

ƴƛǾŜƭƭ ŀŘŜǉǳŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ƘǳƳŀƴŜǎΣ ŀƳō ƭΩǵǎ ŘŜƭǎ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƼǎǎƛƭǎ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ƙŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘ Ŝƭǎ Ǝŀǎƻǎ ŘΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ ŎƻƳ Ŝƭ 

ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ƛ ƳŜǘŁΣ ŀƭǘŜǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ƛ Ŏŀǳǎŀƴǘ ƭΩŜǎŎŀƭŦŀƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭΦ [Ŝǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ŀƧǳŘŜƴ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ŀǉǳŜǎǘ ŜŦŜŎǘŜ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘŜ ŀ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƎƭƻōŀƭΦ {ƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ŘŜ Ǝŀǎƻǎ ŘΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜΦ 

 {ŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŎƻƳ Ŝƭ b!{! h/hπн όhǊōƛǝƴƎ /ŀǊōƻƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅύ ǘŜƴŜƴ ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀǊ 

Ŝƭ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǉǳŜ ŀƴŜƳ ǊŜōŜƴǘΣ Şǎ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ 

ƳŞǎ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ ƛ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŎŀƴǾƛǎ ǉǳŜ ǇǳƎǳƛƴ ǎǳŎŎŜƛǊ 

Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳ ƭŜǎ ŘŜ [ŀƴŘǎŀǘ ƛ 

ah5L{ Ŧŀƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎ ƛ Ŝƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭŦŀƳŜƴǘ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎƻōǊŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎ ƛ ǇƻōƭŀŎƛƻƴǎ ǳǝƭƛǘȊŀƴǘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴŦǊŀǊƻƧƻǎ ǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ [ŀƴŘǎŀǘ Ƙŀ ŦŜǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭǎ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ 

ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƽ ŘŜ ƎƭŀŎŜǊŜǎ ƛ ƭŀ ŘŜǎŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ah5L{ Ƙŀ ŀƧǳŘŀǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƳƛƭƭƻǊ ƭŜǎ ƻƴŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎΦ 

¢ƻǘ ŀǉǳŜǎǘ Ƴǳƴǘ ŘŜ ŘŀŘŜǎ Ƙŀ ƛƴƅǳƠǘ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŜǎ ǉǳŜ ǎΩŜƴƎƭƻōŜƴ ŀǊǊŜǳ ŘŜƭ ƳƽƴΦ tŜǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ƭΩ!ŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƝǎΣ ōǳǎŎŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀ ƳŜƴȅǎ ŘŜ 

н ƎǊŀǳǎ /ŜƭǎƛǳǎΦ 

млΦнΦоΦоΦ {ŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎΦ 

9ƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎ Şǎ ǳƴ ŘŜƭǎ ƳŀƧƻǊǎ ǊŜǇǘŜǎ ŀ ǉǳŝ ǎΩŜƴŦǊƻƴǘŀ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǘΦ 9ƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ 

ŜǎŘŜǾŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŜǎ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊ ŜƴǘǊŜ 

ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ 9ƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ŘŀŘŜǎ ŀ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǇŀǘǊƻƴǎ 

ŘŜ ŎŀƴǾƛ ƛ ŦŜǊ ǇǊŜŘƛŎŎƛƻƴǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŜƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎΦ 
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¦ƴ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Şǎ Ŝƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 9ƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŎƻƳ Ŝƭ 

¢ht9·κtƻǎŜƛŘƻƴ ƛ Wŀǎƻƴπо Ƙŀƴ ŀƴŀǘ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴǘ ŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊ ŘΩǳƴŀ 

ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŜǾƛŘŝƴŎƛŜǎ ƳŞǎ ŎƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜƭ 

ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊ Şǎ Ŏŀǳǎŀǘ ǇŜǊ ƭŀ Ŧǳǎƛƽ ŘŜ ƎƭŀŎŜǊŜǎ ƛ ƭŀ ŘƛƭŀǘŀŎƛƽ ǘŝǊƳƛŎŀ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀΣ ƛ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ 

ǉǳŜ ǊŜōŜƳ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΣ Ŝƴǎ ŀƧǳŘŜƴ ŀ ǇǊŜŘƛǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǉǳŜ Ǉƻǘ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ŀǎŎŜƴǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ 

ƳŀǊ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ŎƻǎǘŀƴŜǊŜǎΦ 

 ¢ŀƳōŞ Ŝƴǎ ŀƧǳŘŜƴ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ Ŝƭǎ Ǉƻƭǎ ƛ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ŘŜ ƎŜƭΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳ Dw!/9 όDǊŀǾƛǘȅ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘύΣ Ŝƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƳŜǎǳǊŜƴ 

ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ŘŜ ƎŜƭ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇŝǊŘǳŀ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƳ ƭΩ!ƴǘŁǊǝŘŀ ƛ DǊƻŜƴƭŁƴŘƛŀΦ 

!ǉǳŜǎǘŜǎ ŘŀŘŜǎ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƴǎ Ǉƻǘ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎƻƳ Ŝƭ 

ŘŜǎƎƭŀœ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ǘŀƳōŞ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎ ǎΩŜǎǘǳŘƛŜƴ 

ƭŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ǝŀǎƻǎ ŘΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜΦ 9ƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŎƻƳ ƭΩh/hπн ŎƻƳ Ƨŀ ƘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǘ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƳŜǎǳǊŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ Ǝŀǎƻǎ ŘΩŜŦŜŎǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ ŎƻƳ Ŝƭ 

ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ƛ Ŝƭ ƳŜǘŁΦ 

млΦнΦоΦпΦ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎΦ 

[ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘŀǾŀƴǘ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŜǎ ƛ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Şǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ tŜǊ ŀƛȄƼΣ ƎǊŁŎƛŜǎ 

ŀ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΣ Ŝǎ Ǉƻǘ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŀƭ ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ƛ 

ƎŜƻŮǎƛŎǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŀƭ ŀƳō ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ǇŜǊƳŜǘ ƳƛƴƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ 

ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜƭ ǉǳŜ ǇƻŘƛŀ ƘŀǾŜǊ ŀǊǊƛōŀǘ ŀ ǎŜǊ Ƴƻƭǘ ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊΦ ¢ƻǘ ŦŜƴǘ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ 

ŘŜƭǎ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ǎƻōǊŜ ǇƻōƭŀŎƛƻƴǎ ƛ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘǎΣ ƛ ǉǳŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛΣ ǘŜƴŜƴ Ƴƻƭǘŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜŘƛŎŎƛƽΣ 

ƎŜǎǝƽ ƛ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ŎƻƳ ƘǳǊŀŎŀƴǎΣ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛǎΣ ŜǘŎΦ 

hŦŜǊŜƛȄŜƴ ǳƴŀ ǇǊŜŘƛŎŎƛƽ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŀōŀƴǎ ǉǳŜ 

ŜǎŘŜǾƛƴƎǳƛƴ ŜƳŜǊƎŝƴŎƛŜǎΦ 9ƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ŎƻƳ Ŝƭ {ŜƴǝƴŜƭπмΣ 

ǳǝƭƛǘȊŜƴ ǊŀŘŀǊǎ ŘΩƛƳŀǘƎŜǎ ŘŜ ǎƛƴǘŝǝŎŀ ƻōŜǊǘǳǊŀ ό{!wύ ǉǳŜ ǎƽƴ ŎŀǇŀœƻǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜōǊŜ 

ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŎƻƳ ŀǊŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘǎ ŘŜƭ ǎƼƭ ǇǊƻǾƻŎŀǘǎ ǇŜǊ 

ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴǎ ƻ ǘŜǊǊŀǘǊŝƳƻƭǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊƳŜǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȊƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŜǎ ƛ 

ŜǎǘŀōƭƛǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀƧǳŘŀǊ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊπǎŜ ŘŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ŀƳō ǳƴŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜŬŎŀœΦ 
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[ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǘŞ ǳƴ ǇŀǇŜǊΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ aƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳ ƭŀ b!{! ƻ Ŝƭ 

bL!! Dh9{ όDŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŀǘŜƭƭƛǘŜύ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ƛƳŀǘƎŜǎ 

Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ 

ǘŜƳǇŜǎǘŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ŜȄǘǊŜƳǎΦ 9ƭǎ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƎŜƻŮǎƛŎǎ ŎƻƳ Ŝƭǎ 

ǘŜǊǊŀǘǊŝƳƻƭǎΣ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ƛ ǾƻƭŎŀƴǎ ǘŀƳōŞ ǎƽƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΦ  

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŎƻƳ Ŝƭ Ƨŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǘ {ŜƴǝƴŜƭπмΣ ƻŦŜǊŜƛȄŜƴ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŘŜ Ƴƻƭǘŀ 

ǇǊŜŎƛǎƛƽ ƻƴ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŎƻƳ ƭŜǎ ǉǳŜ 

ǎǳŎŎŜŜƛȄŜƴ Ŝƴ Ŝƭǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘǎ ǎƝǎƳƛŎǎΦ ¢ƻǘŜǎ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴǎΣ ŀƭ ŎŀǇ Ƙƛ Ƙŀ ƭŀ Ŭ Ŝƴǎ 

ŀƧǳŘŜƴ ŀ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭƻǊ ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎ ŘŜƭǎ ǘŜǊǊŀǘǊŝƳƻƭǎ ƛ ǇǊŜŘƛǊ ȊƻƴŜǎ ŀƳō ƳŀƧƻǊ ǊƛǎŎ 

ŘΩŜǎŘŜǾŜƴƛǊ ŎŀǘŁǎǘǊƻŦŜΦ ¢ŀƳōŞΣ ƭŜǎ ƛƳŀǘƎŜǎ ŘŜ Ƴƻƭǘŀ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ 

ƳŀǇŜǎ ŘŜ Řŀƴȅǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘǎ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀƧǳŘŀƴǘ ŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǎŜǊǾŜƛǎ 

ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ƛ ŀƧǳŘŀΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ƳŞǎ ǵǝƭǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ Şǎ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ǳǝƭƛǘŀǘ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŀƭΦ  

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǊ ƛ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΣ ƻŎŜŀƴƻƎǊŁŬǉǳŜǎ ƛ 

ƎŜƻŮǎƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ ƛ ŘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽ ŘΩǳƴ ŘŜǎŀǎǘǊŜΦ !ƛȄƼ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ǊŀǇƛŘŜǎŀ Ŝƴ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƭΩŜǾŀŎǳŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ȊƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŜǎΣ ƭΩŀǊǊƛōŀŘŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ 

ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŜǎΣ ŜǘŎΦ tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǘǎǳƴŀƳƛ ŘŜ ƭΩƻŎŜŁ NƴŘƛŎ ŘŜ нллпΣ Ŝƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ 

Ǿŀƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴǎ ƛ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ƘǳǊŀŎŀƴǎ YŀǘǊƛƴŀ ƛ aŀǊƛŀ ŀ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ 

ŘŜƭǎ 9¦!Σ ƛƳŀǘƎŜǎ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŎƻƳ Ŝƭ [ŀƴŘǎŀǘ Ǿŀƴ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƳŞǎ 

ŀŦŜŎǘŀŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ŀƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻƴ ŜǊŜƴ ƳŞǎ ŎǊƝǝǉǳŜǎΦ 9ƭǎ 

ƛƴŎŜƴŘƛǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭǎ ǘŀƳōŞ ǎƽƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΦ {ŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ŎƻƳ Ŝƭ 

{ŜƴǝƴŜƭπн Ŝƴǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ƛƳŀǘƎŜǎ ƳǳƭǝŜǎǇŜŎǘǊŀƭǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŘŜǘŜŎǘŀǊ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽΣ ŀƧǳŘŀƴǘ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘΦ 

wŜǎǳƭǘŀ ǎŜǊ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻƴ Ŝƭǎ ƛƴŎŜƴŘƛǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ŘƛŮŎƛƭǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŁǝǉǳŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŎƻƳ ƭŀ ǎŜǉǳŜǊŀΦ [Ωǵǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎΣ ǘŀƳōŞ ƛƴŎƛŘŜƛȄ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƛ ŀ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΣ Ŝƭǎ ƎƻǾŜǊƴǎ ƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭǎ ǇƻŘŜƴ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜǾŀŎǳŀŎƛƽ ƛ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜΦ !ƛȄƼ 

ƴƻ ƴƻƳŞǎ ŀƧǳŘŀǊƛŀ ŀ ǎŀƭǾŀǊ ǾƛŘŜǎΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ƳƛƴƛƳƛǘȊŀǊƛŀ ƭŜǎ ǇŝǊŘǳŜǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ 
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ŘŜ Řŀƴȅǎ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛ ǇŝǊŘǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎΦ tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭǎ 

ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ Ŝƴǎ Ƙŀ ǇŜǊƳŝǎ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀǘƎŜ ƛ ŘƛǎǎŜƴȅŀǊ ōŀǊǊŜǊŜǎ ƳŞǎ 

ŜŬŎƛŜƴǘǎ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƛǊ ŎƛǳǘŀǘǎΦ 9ƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŜǎΣ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ǎŜǉǳŜǊŜǎ ŀƧǳŘŀ ŀ 

ƻǇǝƳƛǘȊŀǊ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ ƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ŎƻƭƭƛǘŜǎΦ 

ммΦ  {hb59{Φ 

[Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ŜǎŘŜǾŜƴŜƴ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ {ƽƴ 

ŎŀǇŀœƻǎ ŘŜ ǾƛŀǘƧŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ ŜƴǾƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǎƻōǊŜ ǇƭŀƴŜǘŜǎΣ ŜǎǘǊŜƭƭŜǎ 

ƛ ŀƭǘǊŜǎ Ŏƻǎǎƻǎ ŎŜƭŜǎǘŜǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ǇŜǊ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΣ Ŝƭǎ 

ŎƛŜƴǟŬŎǎ ǎƽƴ ŎŀǇŀœƻǎ ŘΩŜȄǘǊŜǳǊŜΩƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛ ŀƛȄƝ ǎΩŀǇǊŝƴ ƳŞǎ ǎƻōǊŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ƛ ŎƻƳ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀΦ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎΣ ǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝǎ ǳƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƴƻ ǘǊƛǇǳƭŀǘ ǉǳŜ ǎΩǳǝƭƛǘȊŀ 

ǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƭŀƴŜǘŜǎΣ ŀǎǘŜǊƻƛŘŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ Ŏƻǎǎƻǎ ŎŜƭŜǎǘŜǎΦ [Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ Ŝǎǘŀƴ ŘƻǘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜǘŀǘ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ Ƙƛ ǇŜǊƳŜǘŜƴ 

ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΦ !ǉǳŜǎǘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎƻƭŜƴ ƛƴƅǳƛǊ ŎŁƳŜǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎǘǊƼƳŜǘǊŜǎΣ 

ƳŀƎƴŜǘƼƳŜǘǊŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŎƻƳ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ 

ǊŜŎƻǇƛƭŀƴǘ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ŝǎ Ǿŀ ƎǳŀǊŘŀƴǘ ŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƛ Ŝǎ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŘŜ 

Ǿƻƭǘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ƴŀǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘΩǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǉǳŜ 

ǊŜŎƻǇƛƭŜƴ ŘŀŘŜǎ ǇŜǊ ŜƴǾƛŀǊπƭƻǎ ŀƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

{ƛ ǇŀǊƭŜƳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽΣ Ŝǎ ǳƴ ŘŜƭǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǘŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ [Ŝǎ ƴŀǳǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳǇǳƭǎƛΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǳƭǎƛ ǇŜǊ 

ŀƛȄƝ ǇƻŘŜǊπǎŜ ƳƻǳǊŜΩǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ ǎŜǊ ŎŀǇŀœƻǎ ŘŜ ŎŀƴǾƛŀǊ Ŝƭ ǊǳƳōΦ [Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ǳǝƭƛǘȊŜƴ ǇƻŘŜƴ ǳǝƭƛǘȊŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽΣ ŘŜǎ ŘŜ 

ƳƻǘƻǊǎ ŘŜ ŎƻŜǘ Ŭƴǎ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀΦ [Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ǘŀƳōŞ Ƙŀƴ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩǳƴŀ ŀƴǘŜƴŀ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƛ ŜƴǾƛŀǊ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŀƴǘŜƴŜǎ ǇƻŘŜƴ 

ǾŀǊƛŀǊ Ŝƴ ƳƛŘŀ ƛ ŦƻǊƳŀ ŘŜǇŜƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀƎƛ ǇŜǊ ŜƴŘŀǾŀƴǘΦ ! ǇŀǊǘ ŘΩŀƛȄƼΣ ƭŜǎ 

ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ǳǝƭƛǘȊŜƴ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƴŜǊƎƛŀΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎΣ Ƴƻƭǘ 

ŦŀƳƻǎƻǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŘŝŎŀŘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴ ƭŀ ƭƭǳƳ ǎƻƭŀǊ ŀƳō ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ ǉǳŜ 

ǎΩǳǝƭƛǘȊŀ ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǳ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎΣ ǘŀƳōŞ ƴƛ 

Ƙŀ ŀƭƎǳƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭϊƭŜŎŎƛƽ 

ŘΩŜƴŜǊƎƛŀΦ [Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘΩǳƴ ƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŀ ōƻǊŘ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 
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ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǳ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ ¢ŀƳōŞ Ŝǎ ƭΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘŀ ŘŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜƭǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ǇŜǊ ŜƴǾƛŀǊπƭƻǎ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ !ōŀƴǎ ŘŜ ƭƭŀƴœŀǊ ǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƳ ŘƛǎǎŜƴȅŀǊ ƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀ ǎƻŘŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŀƳō Ŝƭǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƽΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ǎŜΩƭ ŀ ŎƻƭϊƭƻŎŀ ŀƳō ǳƴ ŎƻŜǘ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀǊŁ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ŀŎŀōŀŘŀ ƭŀ Ŏƻƴǘŀ ŜƴǊŜǊŜ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘΣ ǎΩŜƴƎŜƎǳŜƴ 

Ŝƭǎ ƳƻǘƻǊǎ ŘŜƭ ŎƻŜǘ ƛ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŎƻƳŜƴœŀ Ŝƭ ǎŜǳ ƭƭŀǊƎ ǾƛŀǘƎŜ ŎŀǇ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛΦ 9ǎ 

ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŀŘŜǉǳŀǘ ƛ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŀƭ ǎŜǊ ƭƭŀƴœŀŘŀΦ 

{ΩƘŀƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǇǊƻǾŜǎ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊπǎŜ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŎƻŜǘ ŀǎǎƻƭŜƛȄ ǳƴŀ ƳŀƧƻǊ ŀƭǘǳǊŀΣ Ŝǎ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴ Ŝƴ ǾŀǊƛŜǎ ŜǘŀǇŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀƴ ŘŜǎǇǊŜƴŜƴǘ ŀ 

ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǎΩŜǎƎƻǘŀ Ŝƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ  

[Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ƴƻ ǇƻŘŜƴ ŜƴǾƛŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŘŜƎǳǘ 

ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǇŀǊŀΦ tŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǳǝƭƛǘȊŜƴ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŘΩŀƴǘŜƴŜǎ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŀƳō ƭŀ ŎƻƴƧǳƴŎƛƽ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ǇŜǊ ŜƴǾƛŀǊ ƛ ǊŜōǊŜ ǎŜƴȅŀƭǎΦ [ŀ ǎƻƴŘŀ ŜƴǾƛŀ ǎŜƴȅŀƭǎ 

ŀ ǘǊŀǾŜǎ ŘΩǳƴŀ ŀƴǘŜƴŀ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŀ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ǎŜƴȅŀƭǎ Ŝǎ ǘǊŀƴǎƳŜǘŜƴ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ 

ŜƳǇǊŀƴǘ ƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ƛ ǎƻƴ ǊŜōǳŘŜǎ ǇŜǊ ǳƴŀ ŀƴǘŜƴŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ vǳŀƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎŜƴȅŀƭ 

ŀǊǊƛōŀ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ¢ŜǊǊŀΣ Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎŀ ǇŜǊ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ƛ ǘŝŎƴƛŎǎΦ {ΩŀƴŀƭƛǘȊŜƴ ƭŜǎ 

ŘŀŘŜǎ ƛ ƛƳŀǘƎŜǎ ŜƴǾƛŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƛ ǎΩǳǝƭƛǘȊŜƴ ǇŜǊ ǇǊƻǇƼǎƛǘǎ ǇŜǊ ŀǇǊŜƴŘǊŜ ƳŞǎ ǎƻōǊŜ 

ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ŘΩŜǎǘǳŘƛΦ 9ƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜǊ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀƳō ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 9ƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ Ŝǎǘŀƴ ǳōƛŎŀǘǎ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƛ ŀŎǘǳŜƴ ŎƻƳ ŀ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎǎƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƛ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ  

9ǎǘǳŘƛ ŘŜ ǇƭŀƴŜǘŜǎ ƛ ƭƭǳƴŜǎΣ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŎƼǎƳƛŎǎ όǎǳǇŜǊƴƻǾŜǎΣ ŜǎǘǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊƻƴǎΣ ŦƻǊŀǘǎ 

ƴŜƎǊŜǎύΣ ŎƭƛƳŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όǾŜƴǘ ǎƻƭŀǊΣ ǘǳǊƳŜƴǘŜǎ ǎƻƭŀǊǎΣΦΦΦύΦ 

vǳŀƴ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜƴǾƛŀ ǳƴŀ ǎŜƴȅŀƭ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛΣ 

ŀǉǳŜǎǘŀ ǎŜƴȅŀƭ Ŝǎ ǊŜōǳŘŀ ǇŜǊ ǳƴ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ŘŜ 

ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎΦ !ǉǳŜǎǘ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ǊŜǘǊŀƴǎƳŜǘǊŁ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŀ ǳƴŀ 

ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎǇǊŞǎ ǎΩŜƴǾƛŀ ŀƭ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŜǎǇŜŎƝŬŎΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ 

ǇŜǊ ǘŀƴǘ ŜǎŘŜǾŞ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ƭΩŝȄƛǘ ŘŜ 

ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŘŀŘŜǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ммΦмΦπ {ƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘ ƭŀ 
±ƻǎǘƻƪ LΦ 
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ƭƻ ƳŁȄƛƳ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ƛ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŀƭ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƽΦ [Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ǎƽƴ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ Ƴƻƭǘ ǵǝƭ ǇŜǊ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ŏƻǎǎƻǎ ŎŜƭŜǎǘŜǎ ǎŜƴǎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜƴǾƛŀǊ 

ŀǎǘǊƻƴŀǳǘŜǎΦ ! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ǇƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƴ 

ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊƛǇǳƭŀŘŜǎΣ ŎƻƳ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘŜǊŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭŀǊΦ bƻǳǎ ǇƭŀƴŜǘŜǎ ǎΩƘŀƴ 

ŘŜǎŎƻōŜǊǘΣ ǎΩƘŀƴ Ŝƴǘŝǎ ƳƛƭƭƻǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƎŀƭŁȄƛŜǎ ƛ ŜǎǘǳŘƛŀǘ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ 

ǇŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀƭƛŜƴŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ !ǉǳŜǎǘǎ ŀǾŜƴœƻǎ ƴƻ ƴƻƳŞǎ ŀƧǳŘŜƴ ŀ ǳƴ ŜƴǘŜƴƛƳŜƴǘΣ ǎƛƴƽ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ǇŜƴǎŀǊ ƛ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭƭƻŎ ƻƴ ǾƛǾƛƳΦ ¢ƻǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ Ŝǎ ƳǳƴǘŜƴ 

ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀ ŎƻƳ ŀ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜΩƭǎ Ƙƛ Ƙŀ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊΥ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀΥ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǘŜǊƛŜǎ ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎ ƛ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭǎ 

ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛƴ ŘΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŀŦŜƎƛǊ Ŧƻƴǘǎ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜǎ 

ŘΩŜƴŜǊƎƛŀΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽΥ ŎŁƳŜǊŜǎΣ ŀƴŀƭƛǘȊŀŘƻǊǎ ŘΩŜǎǇŜŎǘǊŜǎΦΦΦ 

9ǉǳƛǇǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΥ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀƴǘŜƴŜǎ ǇŜǊ ǊŜǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ŎŀǇ 

ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ [Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ ǘŀƳōŞ ǇƻŘŜƴ ƛƴŎƭƻǳǊŜ ƳƻǘƻǊǎ ǇŜǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƳŀƴƛƻōǊŜǎΣ ǘŀƴŎǎ 

ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴǎ ǘŝǊƳƛǉǳŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ǎƻƴŘŜǎ ƳŜƴƻǊǎ ƛ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ 9ƭ 

ǇŜǎ ǘƻǘŀƭ ƻǎŎƛƭϊƭŀ ŀ ǾŀǊƛǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊǎ ŘŜ ǉǳƛƭƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭŜƴ ǇŀǎǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǘƻƴŀ 

ŘŜƎǳǘ ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ ŀŎǘǳŀƭǎ ǇŜǊ ǘǊŜǳǊŜ ƳŀƧƻǊǎ ǇŜǎƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ ƭŀ ǎƻƴŘŀ /ŀǎǎƛƴƛπ

IǳȅƎŜƴǎ ŀƭ мффт ǘŜƴƛŀ ǳƴ ǇŜǎ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рслл ǉǳƛƭƻƎǊŀƳǎ ŀƳō омлл ǉǳƛƭƻƎǊŀƳǎ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ [Ŝǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ǎƻƭŜƴ ǎŜǊ ŘŜ н ŀ р ƳŜǘǊŜǎ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ 

ŘŜǎǇƭŜƎǳŜƴ ŀƴǘŜƴŜǎ ƛ ǇŀƴŜƭƭǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ ŘŜ ƳŀƧƻǊǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ǎƻƴŘŀ Ƙŀ ŘŜƛȄŀǘ ƭΩƼǊōƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ Ŝǎ ŘƛǊƛƎŜƛȄƛ ŀ ƭΩƼǊōƛǘŀ 

ƭŀ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭ {ƻƭΦ tŜǊ ǇƻŘŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǳƴ ŀƭǘǊŜ ǇƭŀƴŜǘŀΣ Ŝƭ ƳŝǘƻŘŜ ƳŞǎ ǎƛƳǇƭŜ ƛ ǇǊŁŎǝŎ Ŝǎ 

Ŝƭ ŘŜ ƭΩƼǊōƛǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ IƻƘƳŀƴƴΦ 5ŜǎǇǊŞǎ Ƨŀ Ŝƴ ǘǊƻōŜƳ ŘŜ ƳŞǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŎƻƳ 

ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŜǎ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ƳŞǎ ŜŬŎƛŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ 

ƘŀƎƛƴ ŘŜ ǇŀǎǎŀǊ ƳŞǎ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘǊŁƴǎƛǘΦ !ƭƎǳƴŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ŘΩƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽ Ŝƭǎ Ƙƛ Ƙŀ 

ƧǳƎŀǘ ƳŀƭŜǎ ǇŀǎǎŀŘŜǎΣ ŎƻƳ 5Ŝƭǘŀπ±Σ ƴƻƳŞǎ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŜǎ 

ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƻƴŀƭǎΦ ¦ƴŀ ǘŝŎƴƛŎŀ ƳŞǎ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ǉǳŀƴ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽΣ ǇŜǊƼ ǉǳŜ 

ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ǘŜƳǇǎ Ŝǎ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ŀ ƭŀ wŜŘ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴǘŜǊǇƭŀƴŜǘŀǊƛΦ tŜǊ ǇƻŘŜǊ 

ŦŜǊ ŀƴŀǊ ǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ ǘƻǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŏŀƭ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ Iŀƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴŀ 
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ǇƻǘŝƴŎƛŀ ŘΩŜƴǘǊŜ олл ŀ нрлл ǿŀǧǎ ǇŜǊ  ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƭΩƻǊŘƛƴŀŘƻǊΣ ǊŀŘƛƻΣ ƳƻǘƻǊǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ŎƛŜƴǟŬŎǎΣ ŜǎŎŀƭŦŀŘƻǊǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ƳŞǎ ŜǉǳƛǇǎΦ tŜǊ ǳƴŀ ƴŀǳ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǇƭŀƴŜǘŁǊƛŀ ƴƻƳŞǎ Ƙƛ 

Ƙŀ ǘǊŜǎ Ŧƻƴǘǎ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀΥ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎΣ w¢D ŎƻƳ ŀ ǵƴƛŎŀ ǎƻƭǳŎƛƽ ǇŜǊ ǇƭŀƴŜǘŜǎ Ƴƻƭ ŀƭƭǳƴȅŀǘǎ 

ŘŜƭ {ƻƭ ƛ ōŀǘŜǊƛŜǎΦ [Ŝǎ ōŀǘŜǊƛŜǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ŎŀǊǊŜƎŀŘŜǎ ŀōŀƴǎ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ƻ ǎŜǊ ǳǝƭƛǘȊŀŘŀ 

ŎƻƳ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘǳƠŘŀ ǇŜƭǎ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎ 

όŜŎƭƛǇǎƛύΦ  

9ƭǎ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎ ǳǝƭƛǘȊŀǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ǎƽƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ŎƻƴǾŜǊǝǊ 

ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊ Ŝƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘΣ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ 

ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛǉǳŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ Ŝǎǘŀƴ ŦŀōǊƛŎŀŘŜǎ ŀƳō ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳ 

Ŝƭ ǎƛƭƛŎƛ ƻ Ŝƭ Dŀ!ǎ όŀǊǎŜƴǳǊ ŘŜ ƎŀƭϊƭƛύΣ ŀǉǳŜǎǘ ǵƭǝƳ ƳŞǎ ŜŬŎƛŜƴǘ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ƳŞǎ ŎƻǎǘƽǎΦ 

[Ŝǎ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛǉǳŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ǇƻŘŜƴ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ ŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ŘŜ Ŭƴǎ ŀƭ пт҈Σ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ с҈ ǉǳŜ ǘŜƴƛŜƴ ƭŜǎ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ ŘŜƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŘŜƭǎ ŀƴȅǎ 

мфслΦ 

[Ŝǎ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ ǎƻƭŀǊǎ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŀǊ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǎŝǊƛŜ ŎƻƳ Ŝƴ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭ ǇŜǊ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀΦ vǳŀƴ Ŝǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǎŝǊƛŜΣ 

ǎϥƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǾƻƭǘŀǘƎŜΤ Ŝƴ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭΣ ǎϥŀǳƎƳŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘΦ 9ƭǎ ǇŀƴŜƭƭǎ 

ǎƻƭŀǊǎ ǘŀƳōŞ ǘŜƴŜƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŀǊ ŮǎƛŎŀƳŜƴǘ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ 

Řƛƴǎ Řϥǳƴ ǊŀƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

! ƳŞǎΣ ŀǉǳŜǎǘǎ ǇŀƴŜƭƭǎ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǇŜǊ ƳŀȄƛƳƛǘȊŀǊ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŎŀǇǘǳǊŀŘŀΣ ŀƧǳǎǘŀƴǘ 

ƭϥŀƴƎƭŜ ŘϥƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ǊŀƛƎǎ ǎƻƭŀǊǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƛȄƛƴ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘ ŀ ƭŜǎ 

ŎŝƭϊƭǳƭŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ǘŀƳōŞ ǇŜǊƳŜǘ ǊŜŘǳƛǊ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǉǳŝ ƴƻ Ŝǎ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ǘŀƴǘŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ƻ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ƭϥŜǎŎŀƭŦŀƳŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛǳ ŘŜ 

ƭŜǎ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎΦ 

9ƴ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ƎƛǊŀǘƼǊƛŜǎΣ Ŝƭǎ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎ ǎƻǾƛƴǘ ŎƻōǊŜƛȄŜƴ Ŝƭ Ŏƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ 

Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƛƭƝƴŘǊƛŎŀΦ !ƛȄƼ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀǊŁ ŀ ƭϥƻƳōǊŀ ƛΣ 

ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ƴƻ ŜǎǘŀǊŁ ŜȄǇƻǎŀŘŀ ŀƭǎ ǊŀƛƎǎ ǎƻƭŀǊǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƼǇǝƳŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽ Ǉƻǘ 

ŀŦŜŎǘŀǊ ƭϥŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŝǝŎŀΣ ǇŜǊƼ Ŝǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀ ŘƛǎǎŜƴȅŀƴǘ Ŝƭǎ ǇŀƴŜƭƭǎ ǇŜǊǉǳŝ ǎϥŀŘŀǇǝƴ 

ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎΦ 
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¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎǘŀŎŀǘ Şǎ ƭŀ ǎƻƴŘŀ WǳƴƻΣ ŜƴǾƛŀŘŀ ǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǊ WǵǇƛǘŜǊΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ WǵǇƛǘŜǊ ŜǎǘŁ 

ŎƛƴŎ ǾŜƎŀŘŜǎ ƳŞǎ ƭƭǳƴȅ ŘŜƭ {ƻƭ ǉǳŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ǊŜǇ нр ǾŜƎŀŘŜǎ ƳŜƴȅǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊΣ 

Wǳƴƻ ŜǎǘŁ ŜǉǳƛǇŀŘŀ ŀƳō ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎ ŘϥǵƭǝƳŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ ƭƛ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻǳ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀǊ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ƎǊŀƴ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜ пр ƳŜǘǊŜǎ ǉǳŀŘǊŀǘǎ ŘŜ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ 

ǎƻƭŀǊǎΦ !ǉǳŜǎǘ ǝǇǳǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ǇǳƎǳƛƴ ƻǇŜǊŀǊ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ŀ 

ƎǊŀƴǎ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎ ŘŜƭ {ƻƭΣ ƻƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘ ǎϥǳǝƭƛǘȊŀǾŜƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊǎ ǘŜǊƳƻŜƭŝŎǘǊƛŎǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƛǎƼǘƻǇǎ όw¢DύΦ 

[ϥŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎ Ŝƴ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ Ŝǎ ŘŜƎǊŀŘŀ ŀƳō Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳ ŀǊŀ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƭϥŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŀ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŜƴŜǊƎŝǝǉǳŜǎ 

ǇǊƻŎŜŘŜƴǘǎ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ǎƻƭŀǊΣ ƛ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽ ǉǳƝƳƛŎŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭϥŜȄǇƻǎƛŎƛƽ Ŏƻƴǟƴǳŀ ŀ ƭŀ 

ƭƭǳƳ ǎƻƭŀǊΦ !ǉǳŜǎǘ ŘŜǎƎŀǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǳ Ŝǎ ǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭǎ ǇŀƴŜƭƭǎ 

ǇŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ƭƻƴƎŜǾƛǘŀǘ ƛ ŜŬŎŁŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎǎƛƽΦ 

9ƭǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊǎ ǘŜǊƳƻŜƭŝŎǘǊƛŎǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƛǎƼǘƻǇǎ όD¢wύ ǎƽƴ ǳƴŀ Ŧƻƴǘ ŘϥŜƴŜǊƎƛŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŜǊ ŀ 

ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ Ƴŀǎǎŀ ƭƭǳƴȅ ŘŜƭ {ƻƭ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭǎ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎ ǎƛƎǳƛƴ 

ŜŦŜŎǝǳǎΦ !ǉǳŜǎǘǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊ 

ŀƭƭƛōŜǊŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳ Ŝƭ ǇƭǳǘƻƴƛπноуΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘ 

Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛƼȄƛŘ ŘŜ Ǉƭǳǘƻƴƛ όноуtǳhіύΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŝǊƳƛŎŀ Ŝǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ Ŝƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜǊƳƻǇŀǊŜƭƭǎΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭϥŜŬŎƛŝƴŎƛŀ Şǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘ ōŀƛȄŀΣ 

ŎƻƴǾŜǊǝƴǘ ƳŜƴȅǎ ŘŜƭ мл҈ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ Ŝǎ ŘƛǎǎƛǇŀ 

ŎƻƳ ŀ ŎŀƭƻǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀŘƻǊǎΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ŀƳō ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƳ 

Ŝƭǎ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻǊǎ ǘŜǊƳƻƛƽƴƛŎǎ ƛ Ŝƭǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƛǎƼǘƻǇǎ {ǝǊƭƛƴƎΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƛŜƴ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭϥŜŬŎƛŝƴŎƛŀ Ŭƴǎ ŀ ǉǳŀǘǊŜ ǾŜƎŀŘŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ŀǉǳŜǎǘǎ ƳŝǘƻŘŜǎ ǘŀƳōŞ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǊƛǎŎƻǎΣ ŎƻƳ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƳō ǇŀǊǘǎ ƳƼōƛƭǎ Ŝǎ ōƭƻǉǳŜƎƛƴ 

ŀƳō Ŝƭ ǘŜƳǇǎΦ 

9ƭǎ D¢w ǎƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀŘŜǉǳŀǘǎ ǇŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜ ƛ ŘǳǊŀŘƻǊŀΣ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ ŀƭǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ŀ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀƴŜǘŁǊƛŜǎΦ tŜǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŀ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ Şǎ ŎŀǇŀœ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ǳƴŀ 

Ŧƻƴǘ ŘϥŜƴŜǊƎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜ ŘŜ нлл ǿŀǧǎ ŘǳǊŀƴǘ ƳŞǎ ŘŜ рл ŀƴȅǎΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭϥǵǎ ŘŜ Ǉƭǳǘƻƴƛπноу 
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ƎŜƴŜǊŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀŘƻǊΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ōƭƛƴŘŀǘƎŜ 

Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǘ ǎŜǊ Ƴƻƭǘ ŜŬŎŀœΦ 

[Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ŜƴǾƛŀŘŜǎ ŀ WǵǇƛǘŜǊ ƻ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁΣ ŎƻƳ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ±ƻȅŀƎŜǊ мΣ /ŀǎǎƛƴƛΣ ƛ 

bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎΣ ǳǝƭƛǘȊŜƴ D¢w ǇŜǊ ŀƭ ǎŜǳ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎŝǝŎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ 

ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎΣ ƭŜǎ ǵƭǝƳŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŜǎ ŀ 

ƭϥŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ WǵǇƛǘŜǊΣ ŎƻƳ ƭŀ Wǳƴƻ ƛ W¦L/9Σ ǳǝƭƛǘȊŜƴ ƎǊŀƴǎ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎ όŬƴǎ ŀ сл Ƴч Ŝƴ 

Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ WǳƴƻύΦ ! ƳŞǎΣ ŀǉǳŜǎǘǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊǎ ǘŀƳōŞ ǎϥƘŀƴ ǳǝƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀ aŀǊǘΣ 

ŎƻƳ ƭŜǎ ±ƛƪƛƴƎ м ƛ н ƛ Ŝƭ ǊƻǾŜǊ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǇŜǊǉǳŝ ǇƻŘŜƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎƛŎƭŜ Řƛŀκƴƛǘ ƛ ƴƻ Ŝǎ ǾŜǳŜƴ ŀŦŜŎǘŀǘǎ ǇŜǊ ƭϥŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ǇƻƭǎΦ 

9ƭǎ D¢w ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ǇƻǘŝƴŎƛŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘ ƳƻŘŜǎǘŜǎΥ млл ǿŀǧǎ ǇŜǊ ŀƭ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ όŀƳō 

ǳƴ ǇŜǎ ŘŜ пр ƪƎύ ƛ олл ǿŀǧǎ ǇŜǊ ŀ ŀƭǘǊŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾŜƛ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ 

ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ··LΦ !ƭƎǳƴŜǎ ǎƻƴŘŜǎΣ ŎƻƳ ƭŀ /ŀǎǎƛƴƛ ƛ ƭŜǎ ±ƻȅŀƎŜǊΣ Ƙŀƴ ǊŜǉǳŜǊƛǘ Ŭƴǎ ŀ ǘǊŜǎ D¢w 

ǇŜǊ ǎŀǝǎŦŜǊ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŜƴŜǊƎŝǝǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊ ŜƴΥ  

hōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΥ ŜƴǾƛŀǊ ƛƳŀǘƎŜǎ ŀ ǇƻŎŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ŘΩŜǎǘǳŘƛΦ 

hǊōƛǘŀŘƻǊǎΥ ƻǊōƛǘŀǊ ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘΩŜǎǘǳŘƛΦ 

!ǘŜǊǊŀŘƻǊŜǎΥ ŀǘŜǊǊŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏƻǎ ŎŜƭŜǎǘŜ ƻōƧŜŎǝǳΦ 

wƻǾŜǊǎΥ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝǳΦ 

ммΦмΦ v¦: ;{ ¦b! {hb5! D[h.¦{ 9{¢w!¢h{C:wL/!Φ 

9ǎ ǳƴ Ǝƭƻōǳǎ ǉǳŜ Ǉƻǘ ǎŜǊ ǘǊƛǇǳƭŀǘ ƻ ƴƻ 

ǘǊƛǇǳƭŀǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘ ǇƭŜ ŘΩƘŜƭƛ ǉǳŜ 

ǎΩŀƭƭƛōŜǊŜƴ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ŀǊǊƛōŀƴǘ ŘŜƭǎ му 

ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŀƭ от ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ 

ŘŜƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 9ƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ŘΩŀƭǘŀ ŀƭǝǘǳŘ 

ǉǳŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŜƴ ƳŞǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ Ǝƭƻōǳǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ Ŝƴ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ 
LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ммΦнΦπ aƛǎǎƛƽ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ b!{! ǉǳŜ Ǿŀ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΦ 
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ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊǘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜƴŜƴ ŜǉǳƛǇǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎ ŎƻƳ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƻǊǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻΣ ŎŁƳŜǊŜǎ ƻ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ 

ƴŀǾŜƎŀŎƛƽ ǇŜǊ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ Dt{Φ !ǉǳŜǎǘǎ Ǝƭƻōǳǎ Ŝǎ ƭƭŀƴŎŜƴ ŀ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘ 

ƴŜŀǊ ǎǇŀŎŜΣ ŘŜŬƴƛǘ ŎƻƳ ƭΩŁǊŜŀ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƭƝƳƛǘ ŘΩ!ǊƳǎǘǊƻƴƎ όму ŀ мф 

ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊύΣ ƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ōŀƛȄŀ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǳƴ ƘǳƳŁ ƴƻ Ǉƻǘ 

ǎƻōǊŜǾƛǳǊŜ ǎŜƴǎŜ ǳƴ ǾŜǎǝǘ ǇǊŜǎǎǳǊƛǘȊŀǘ ƛ ƭŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ YłǊƳłƴ όмлл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ 

ŘŜƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊύ ƻƴ ƭΩŀǎǘǊƻŘƛƴŁƳƛŎŀ ŀ ŘŜ ǘǊŜǳǊŜ Ŝƭ ƭƭƻŎ ŀ ƭΩŀŜǊƻŘƛƴŁƳƛŎŀ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭ 

ǾƻƭΦ  

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǝƭƻōǳǎ ŘΩƘƛŘǊƻƎŜƴ Ŝǎ Ǿŀ ŎǊŜŀǊ ŀ CǊŀƴœŀ Ƨǳǎǘ ŀōŀƴǎ ŘŜ ƭŀ wŜǾƻƭǳŎƛƽ CǊŀƴŎŜǎŀ ŀƭ 

мтуоΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇǵōƭƛŎ ŀƳō Ǝƭƻōǳǎ ǇƭŜƴǎ ŘΩƘŜƭƛΦ ¢ƻǘ ŀƛȄƼ Ƙƻ Ǿŀƴ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ 

WŀŎǉǳŜǎ /ƘŀǊƭŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜ ŮǎƛŎŀ ƛ Ŝƭǎ ƎŜǊƳŀƴǎ wƻōŜǊǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ŮǎƛŎǎΦ !ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ƴƻƳŞǎ ǎΩƘŀǾƛŀ Ǉƻǎǘ Ŝƴ ǳƴ Ǝƭƻōǳǎ ǇŜǝǘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǘǎ ŘŜ ƎŀǎΣ ǇŜǊƼ 

/ƘŀǊƭŜǎ Ǿŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀΦ tŜǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭϥƘƛŘǊƻƎŜƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ Ǿŀ ōŀǊǊŜƧŀǊ рпл ƪƎ ŘŜ 

ŦŜǊǊƻ ŀƳō нтл ƪƎ ŘϥŁŎƛŘ ǎǳƭŦǵǊƛŎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǊŜŀŎŎƛƽ ǉǳƝƳƛŎŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŦŜǊǊƻ ƛ ƭϥŁŎƛŘ ǎǳƭŦǵǊƛŎ 

ƎŜƴŜǊŀ ƘƛŘǊƻƎŜƴ ƎŀǎƽǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ǳǝƭƛǘȊŀǊ Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǿƻƭ Ŝƴ Ǝƭƻōǳǎ ŀŜǊƻǎǘŁǝŎǎΦ 

5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ р ŘƛŜǎ ŘΩƛƴƅŀǊπǎŜ Ǿŀ ǎŜǊ ƭƭŀƴœŀǘ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜ оллллл ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊǎ ŀ /ƘŀƳǇ ŘŜ 

aŀǊǎ όtŀǊƝǎύΦ [ΩŜȄǇŀƴǎƛƽ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ǿŀ ŦŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŝǎ ǘǊŜƴǉǳŞǎ ƛ Ǿŀ ŘŜǎŎŜƴŘƛǊ ŘŜǎǇǊŞǎ 

ŘŜ пр Ƴƛƴǳǘǎ ƛ Ŝǎ Ǿŀ ŀƭƭǳƴȅŀǊ нл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŘŜ tŀǊƝǎΦ 9ƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǘǳǊŀ ǘǊƛǇǳƭŀǘǎ 

ǎΩƘŀƴ ǳǝƭƛǘŀǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŝŎŀŘŀ ŘŜƭǎ ŀƴȅǎ ол ǇŜǊ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ƛ ŀ ƭŀ ǘǊƻōŀƭƭŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ 

ŘΩŀƭǝǘǳŘ ŘŜ ǾƻƭΦ 9ƭǎ Ǿƻƭǎ Ŝƴ Ǝƭƻōǳǎ ǘǊƛǇǳƭŀǘǎ ƛƴŎƭƻǳŜƴ ǘǊŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳǳƴŘƛŀƭǎ ǇŜǊ Ŝƭ 

ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘƛǎƳŜ ƳŞǎ ŀƭǘΦ  

9ƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŀƭǘǳǊŀ ǎŜƴǎŜ ǘǊƛǇǳƭŀŎƛƽ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘ ǎΩŜƳǇǊŜƴ Ŝƴ ǳƴ Ŭ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ 

ŀƳō ƳƛǘƧŀƴǎ ŜŘǳŎŀǝǳǎ ƛ ŀ ǾŜƎŀŘŜǎ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇŜǊ ŀŬŎƛƻƴŀǘǎΦ 5ƛƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǳǎƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Ƙƛ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ƛ ŎƭƛƳŁǝŎŀΣ 

ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ǎǳōƳƛƭƛƳŝǘǊƛŎŀΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀǘǎ ƛ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽ ŘΩƛƳŀǘƎŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǊƻǇŜǊΦ 9ƳǇǊŜǎŜǎ ǇǊƛǾŀŘŜǎ ŎƻƳ ½ŜǊƻ н LƴŬƴƛǘȅ Ŝǎǘŀƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ 

ŘŜ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŀƭǘǳǊŀ ŀƳō ǘǊƛǇǳƭŀŎƛƽ ƛ ǎŜƴǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳŜ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ƭŜǎ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ƛ ŀƳō Ŭƴŀƭƛǘŀǘǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎΦ {ΩƘŀƴ ǇǊƻǇƻǎŀǘ ǳƴŜǎ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŜǎ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ ǇŜǊ ǳǎƻǎ ŎƻƳ Ŝƭ ŘŜ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎǎƻǊǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎΦ [Ŝǎ 

ǎƻƴŘŜǎ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ǎƽƴ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƎǊŀƴǎ ŀƭǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ Ŭƴǎ ŀ ƭŀ 
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ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ {ƽƴ Ŝƭǎ ǵƴƛŎǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜƎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄŀ ǇŜǊ 

ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƛ Ƴƻƭǘ ŀƭǘŀ ǇŜǊ ƴŀǳǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ƛ ǇŜǊ ŎƻŜǘǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƎŝƴŎƛŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΣ ŎƻƳ ƭŀ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό/{!ύ ǳǝƭƛǘȊŀ Ŝƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎǎ ǇŜǊ ǇǊƻǾŀǊ ƛ ǾŀƭƛŘŀǊ ƴƻǾŜǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŘŀ ƛ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ Ŝƴ ǳƴŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǎŜƳōƭŀƴǘǎ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛΦ 9ƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎǎ ǟǇƛŎŀƳŜƴǘ Ŝǎǘŀƴ ŦŜǘǎ ŘΩǳƴŀ ŎŀǇŀ 

Ƴƻƭǘ ƭƭƛǎŀ ŘŜ ǇƭŁǎǝŎ ŜƳǇƭŜƴŀǘ ŀƳō ƘŜƭƛ ǉǳŜ Ǉƻǘ ŜǎǝǊŀǊπǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƭŁƎǊƛƳŀ 

ƎŜƎŀƴǝƴŀ ŘŜ ŎŀǇ ǇŜǊ ŀǾŀƭƭΣ ŀƳō ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊǊŜ 9ƛũŜƭΦ 9ƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎǎ ƻ 

ǎƻƴŘŜǎ ŎƛŜƴǟŬǉǳŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ŎŁǊǊŜƎǳŜǎ ǵǝƭǎ ŀ ƎǊŀƴǎ ŀƭǝǘǳŘǎΦ 9ƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ǇƻǊǘŜƴ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƎƼƴŘƻƭŜǎ ǎǳǎǇŜǎŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾƻƭΣ ǉǳŜ ǎƽƴ ŎƻƳ ǇŜǝǘŜǎ ŎŁǇǎǳƭŜǎ ƻ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ƻ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎǎ ǇŜǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŬƴŀƭƛǘŀǘǎΦ DƼƴŘƻƭŜǎ ǎǳǎǇŜǎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾƻƭΥ [Ŝǎ ƎƼƴŘƻƭŜǎ ǎƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘǎ 

ǎƛǘǳŀǘǎ ǎƻǘŀ Ŝƭ ƎƭƻōǳǎΣ ǳƴƛŘŜǎ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǎǳōƧŜŎŎƛƽΦ /ŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ƎƼƴŘƻƭŜǎ ǇƻǊǘŀ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻ Ŭƴŀƭƛǘŀǘǎ ŎƛŜƴǟŬǉǳŜǎΦ 

/ŁǊǊŜƎǳŜǎ ǵǝƭǎ ǇŜǊ ŀ ŎƛŝƴŎƛŜǎΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ǉǳƝƳƛŎŀ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΣ ŜǘŎΦΥ !ǉǳŜǎǘŜǎ ƎƼƴŘƻƭŜǎ 

ǇƻŘŜƴ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ Ŝƴ ŎŀƳǇǎ ŎƻƳ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀΣ 

ƭΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ƭŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ƻ ǇŜǊ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎǎΦ tŜǎ ƳŁȄƛƳ ŘŜ Ŭƴǎ 

ŀ мΦм ǘƻƴŜǎΥ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘΣ ƭŀ ŎŁǊǊŜƎŀ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǇƻǊǘŀǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƎƼƴŘƻƭŜǎ Ǉƻǘ ŀǊǊƛōŀǊ 

ŀ ǇŜǎŀǊ Ŭƴǎ ŀ мΦм ǘƻƴŜǎ όмΦмлл ƪƎύΦ !ǉǳŜǎǘǎ Ǝƭƻōǳǎ ŀƭ ƴƻ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴƛ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ƛ Ŝǎ 

ǊŜŎǳǇŜǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘ ŘŜǎǇǊŝǎ ŘŜ ŎŀŘŀ Ǿƻƭ ǎƛ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ŎŀǇ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀΦ tƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ 

ŀƭǘǳǊŜǎ ŘŜ пн ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ƛ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ Ǉƻǘ ŘǳǊŀǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƘƻǊŜǎΦ !ƭƎǳƴŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀƛǊŜ 

ƳŞǎ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǇŜǊ ŘƛŜǎΣ ǎŜǘƳŀƴŜǎ ƛ ƛƴŎƭƼǎ ƳŜǎƻǎΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝƭǎ Ǝƭƻōǳǎ 

ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎǎΣ ǎƽƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ǇŜƭǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎΣ ŜƴƎƛƴȅŜǊǎ ƛ ŀŬŎƛƻƴŀǘǎΣ ŀŬŎƛƻƴŀǘǎ 

ǇŜǊ ǇǊƻǾŀǊ ƛ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŦŜǊ ŀǾŀƴœŀǊ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǇŜǊ пл ǾŜƎŀŘŜǎ ƳŜƴȅǎ ŘŜƭ ǉǳŜ 

ǾŀƭŘǊƛŀ ǳƴ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘΣ Řƻƴŀƴǘ ƭΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ Ƴƻƭǘǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ ŎǳǊǘ 

ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŀ ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ǎΩƻōǘŜƴŜƴ ǊŁǇƛŘŀƳŜƴǘΦ Iƛ Ƙŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳƛŘŜǎ 

ŘŜ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƎǊŀƴǎ ŀƭǘǳǊŜǎ όI!.ǎύ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ƳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŁǊǊŜƎŀ ǵǝƭ ǉǳŜ 

ǊŜǉǳŜǊŜƛȄΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƻ ƎǊŀƴǎ ōŀǎŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛŘŀ ƛ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ŎŁǊǊŜƎŀ ǵǝƭΦ bƻ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŀǾƛƻƴǎΣ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎΣ ŘǊƻƴǎΣ Ŝƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ǘŜƴŜƴ ƳŞǎ ōŀƛȄŜǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όȊŜǊƻ ǇŜǊ ǎŜǊ ŜȄŀŎǘŜǎύΣ ǊŜŘǳŜƛȄŜƴ ǊŜǎƛŘǳǎΣ ǘŜƴŜƴ ǳƴ Ŏƻǎǘ ƳŞǎ ōŀƛȄΣ ƳŞǎ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘ όǇŜǊ ŜȄΥ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛύ ƛ ǊŜŘǳŜƛȄŜƴ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǉǳŜ Ǉƻǘ ǘŜƴƛǊ 

ŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎŀƭǾŀǘƎŜΦ 
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bŜŀǊ ǎǇŀŎŜΣ Ŝǎ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŏŀǎǳŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛǊπǎŜ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƛ ƭŀ ƳŜǎƻǎŦŜǊŀΣ ƭŜǎ ŘǳŜǎ 

ŎŀǇŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ όƭŀ ŎŀǇŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ƭŀ ŎŀǇŀ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƛ ƭŜǎ Řƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎ ŀ ƭŀ ǘŜǊƳƻǎŦŜǊŀ όƭŀ ŎŀǇŀ ƳŞǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀύΦ [ŀ ǊŜƎƛƽ Ŝǎ ǳōƛŎŀŘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ нл ŀ млл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΦ ½ƻƴŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ Ŝƴ ŀƭǝǘǳŘǎ ŜƭŜǾŀŘŜǎ ƻ ŀ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǎϥŀǳƎƳŜƴǘŀ ƭϥŀƭǝǘǳŘΣ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ƭϥŜǎǇŀƛ ǇǊƻǇŜǊ ƻ ƭŀ 

ƳŜǎƻǎŦŜǊŀΣ ƭϥŀƛǊŜ Ŝǎ ǘƻǊƴŀ ƳŞǎ ǇǊƛƳΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ ŎƻƴǘŞ ƳŜƴȅǎ ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ǇŜǊ ǾƻƭǳƳ ŘϥŀƛǊŜΦ 

!ƛȄƼ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ƳŜƴȅǎ ƻȄƛƎŜƴ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ƎŀǎƻǎΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ Ŧŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ƳŞǎ ŘƛŮŎƛƭ 

ǊŜǎǇƛǊŀǊ ƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƭŜǾŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΦ [ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀ ƎǊŀƴǎ 

ŀƭǝǘǳŘǎΣ ƻƴ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƛ ŀŦŜŎǘŀ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŎƻƳ ƭŀ 

ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ ƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ǾƻƭŀǊ ŘϥƻōƧŜŎǘŜǎ ŀŜǊƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘǎΦ ½ƻƴŀ ƻƴ Ŏŀƭ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǘŀƳōŞ ƭΩŀƭǘŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŎƻǎŜǎ Ǉƻǘ ŘŀƴȅŀǊ Ŝƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ ƛ ƭŀ ōŀƛȄŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ Ŝƭ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ŀŦŜƎƛǊ ǳƴ ƳŀƴǘŜƭƭ ǘŝǊƳƛŎ 

ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƛǊ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ  

ммΦмΦмΦ !ƴŀǘƻƳƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΦ 

±ŁƭǾǳƭŀΥ [ƻŎŀƭƛǘȊŀǘ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΣ ǎΩŜƳǇǊŀ ǇŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭΩŀƭǝǘǳŘΦ  

9ƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŝƴ ǎƛ όŜƳōƻƭŎŀƭƭύΥ {ƛ Ŝǘ ǎƛǘǳŜǎǎƛǎ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇŀǊǘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇƻŘǊƛŜǎ ŜǎǘŀǊ ŀƭœŀǘ Ŭƴǎ ŀƭǎ мнл ƳŜǘǊŜǎΣ ǇŜǊ ǳƴ 

ǾƻƭǳƳ ŜǎǝƳŀǘ ŘŜ уллллл ƳŜǘǊŜǎ ŎǵōƛŎǎΦ 

[ŀ ƎƽƴŘƻƭŀ ŜƳōƻƭŎŀƭƭ όb9±ύΥ ŎƻƴǘŞ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻƴŜŘƻǊΣ ǳƴ 

Dt{ ƛ ǳƴ ŦŀǊ ƭƭǳƳƛƴƽǎΦ !Ǿǳƛ Ŝƴ ŘƛŀΣ Şǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀŝǊƛŀ 

ǳǝƭƛǘȊŀǊ ŀǉǳŜǎǘǎ ƝǘŜƳǎ ǉǳŜ ǎƽƴ ǳǝƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀǊ 

ƭΩŜƳōƻƭŎŀƭƭ Ŝƴ ǘƻǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǾƻƭΣ ƭΩŀǎŎŜƴǎ ƛ Ŝƭ 

ŘŜǎŎŜƴǎΦ 

{ŜǇŀǊŀŘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀΥ ŘƛǊƛƎƛǘ ŘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƳŀƴŘŀƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜƭ ǾƻƭΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ммΦоΦπ !ƴŀǘƻƳƛŀ ŘΩǳƴŀ 
ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭƭ 

ŘŜ ƎǊŀƴǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴǎΦ 
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tŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎΥ !Ƴō ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘΩǳƴǎ нт ƳŜǘǊŜǎ Ŝǎǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƽ ŀƳō ƭŀ 

ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾƻƭΣ Ŝǎ ŜƳǇǊŀŘŀ ǇŜǊ ōŀƛȄŀǊ Ŝƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘ ŎŀǇ ŀ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŜǾƛǘŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŜƴŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻ ŘŜƭ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ vǳŀƴ ǎΩƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎΣ ƭŀ ƎƽƴŘƻƭŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ǉƻǘ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ 

ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ млƎΣ мл ǾŜƎŀŘŜǎ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀŎƛƽ ƎǊŀǾƛǘŀǘƼǊƛŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ  

DƼƴŘƻƭŀ ŀǾƛƼƴƛŎŀ όb{hύΥ Ƨǳǎǘ ŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾƻƭΣ ǊŜǇ ƛ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 

Ǿƻƭ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǾƻƭΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩƛƴŎƭƻǳŜƴ ƭΩŀǾƛƼƴƛŎŀ ŘŜ Ǿƻƭ ŎƻƳ 

ƻǊŘƛƴŀŘƻǊǎ ŘŜ ǾƻƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻƴŜŘƻǊ ƛ Ŝƭ ƭƭŀǎǘΦ 

[ŀ ƎƼƴŘƻƭŀ ŘΩŀƴǘŜƴŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ {Υ Şǎ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŘŜ ǊŁŘƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎƼƴŘƻƭŀ ŀǾƛƼƴƛŎŀ ƻ Ŝƭ 

Ǝƭƻōǳǎ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ¢ŜǊǊŀǉǸƛΦ  

[ŀ ƎƼƴŘƻƭŀ ŘŜ ƭŀ ōŀƭƛǎŀΥ Şǎ ƭΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ƭƭǳƳ ŘŜ ƭŀ ōŀƭƛǎŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǾƛǎƛōƭŜ 

Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŘǳǊŀƴǘ Ǿƻƭǎ ƴƻŎǘǳǊƴǎΦ 

[ŀ ƎƼƴŘƻƭŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΥ ǎΩƛƴŎƭƻǳ ƭΩƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŀ ōƻǊŘΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ƛ 

ŎŀƭƻǊΣ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘΩŀƭǝǘǳŘ ƛ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎΦ 9ƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƎǊŀƴ 

ŀƭǝǘǳŘ ǎΩƘŀƴ ŦŜǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘǳǊŀƴǘ ŘŝŎŀŘŜǎ ŀ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŎƛŜƴǟŬŎΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ Ƴƻƭǘŀ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘΦ tƻŘŜƴ ǎŜǊ ƭƭŀƴœŀǘǎ ŘŜǎ ŘΩǳƴ ƴƛǳ ŘŜ ƭƭƻŎǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƛ ǎƽƴ ǳƴ ƳŝǘƻŘŜ ƭƻǿπ

Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ŎŁǊǊŜƎŀ ǵǝƭ ŀƳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŦŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴǎ ŎƛŜƴǟŬǉǳŜǎΦ 

!ƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴǎ ŎƛŜƴǟŬǉǳŜǎ ƛ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛǉǳŜǎΣ ǇƻŘŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ƴƻǎǘǊŜ 

ŜƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭŀǊ ƛ ǇŀǊƭŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀǳƭŜǎ ƳŀƧƻǊǎΣ 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎΦ 9ƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎΣ ǎƽƴ ǵǝƭǎ ǘŀƳōŞ ǇŜǊ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ƴƻǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǎǎƻƭƛǊ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ǇǊƻǇƻǎŀǘǎΦ 

ммΦмΦнΦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ ǎƻƴŘŜǎ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΦ 

.!ww9[ ό.ŀƭƭƻƻƴ !ǊǊŀȅ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴπōŜƭǘ wŜƭŀǝǾƛǎǝŎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ [ƻǎǎŜǎύΥ Ǿŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ 

ŎŀƳǇŀƴȅŜǎ ŘŜ Ǝƭƻōǳǎ ƭƭŀƴœŀǘǎ ǇŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƭǎ ǊŀƛƎǎ · Ŝƴ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜƭǎ Ǉƻƭǎ bƻǊŘ ƛ {ǳŘΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǊŀƛƎǎ · ǎƽƴ ǇǊƻŘǳƠǘǎ ǇŜƭǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǉǳŜ 

ŎŀǳŜƴ ŘŜǎ ŘŜƭǎ ŎƛƴǘǳǊƻƴǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ±ŀƴ !ƭƭŜƴ ŎŀǇ ŀ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ [ϥƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ 

ŜǊŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽ ŘŜƭǎ ŎƛƴǘǳǊƻƴǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴǎ 

ŀƳō ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƛǊ ƳƛƭƭƻǊ Ŝƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ǉǳŜ Ƙƛ ƻǊōƛǘŜƴΦ 
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9ƭǎ Ǝƭƻōǳǎ Ǿŀƴ ǎŜǊ ƭƭŀƴœŀǘǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭϥ!ƴǘŁǊǝŘŀ όŘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ {!b!9 L± ƛ IŀƭƭŜȅ ±Lύ ƛ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜ {ǳŝŎƛŀΦ /ŀŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ǇƻǊǘŀǾŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽ ŘϥŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘǎΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƽ Ǿŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ 

ǊŜŎƻƭƭƛŘŜǎ ǇŜǊ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ±ŀƴ !ƭƭŜƴ ƛ Ǿŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ŀƳō ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ aa{ 

ŘŜ ƭŀ b!{!Φ ¢ŀƳōŞ Ǿŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƠǘǎ ǇŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƭ 

ŎƻƴǝƴƎǳǘ ǘƻǘŀƭ ŘϥŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƻƴƻǎŦŜǊŀ ƛ ƭŜǎ ƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŝǝǉǳŜǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ 

ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƽ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǿŀ ŬƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ нлмсΣ ǇŜǊƼ Ŝǎ Ǿŀƴ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘǎ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭǎ 

Ŭƴǎ ŀƭ нлнл ŀƳō Ǿƻƭǎ ŘŜ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƭƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŘŀ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘǳǊŀǊ Ŭƴǎ ŀ млл ŘƛŜǎΦ 

5ǊΦ wƻōȅƴ aƛƭƭŀƴ ŘŜ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀ ǎŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘϥŀǉǳŜǎǘŀ Ƴƛǎǎƛƽ 

D¦{¢h όDŀƭŀŎǝŎκ9ȄǘǊŀƎŀƭŀŎǝŎ ¦[5. {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ¢ŜǊŀƘŜǊǘȊ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅύΥ Şǎ ǳƴŀ Ƴƛǎǎƛƽ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƭŀ b!{! ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƭ ƳŜŘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜƭϊƭŀǊΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ Ŝƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǊŜƭƭŜǎΦ D¦{¢h ƳŜǎǳǊŀǊŁ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƛΣ ƻȄƛƎŜƴ ƛ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǉǳŜ 

ŀƧǳŘŀǊŀƴ Ŝƭǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƭ ŎƛŎƭŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜƭϊƭŀǊ ŀ ƭŀ ±ƛŀ [ŁŎǝŀ ƛ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴǵǾƻƭǎ ŜǎǘŜƭϊƭŀǊǎΦ 

[ƭŀƴœŀŘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ŘŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǎǘŀŎƛƽ aŎaǳǊŘƻ ŀ ƭϥ!ƴǘŁǊǝŘŀΣ ŀǉǳŜǎǘŀ 

Ƴƛǎǎƛƽ ŘǳǊŀǊŁ ƳŞǎ ŘŜ рр ŘƛŜǎΦ ¦ǝƭƛǘȊŀ ǳƴ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ ȊŜǊƻ ŜǉǳƛǇŀǘ ŀƳō ǳƴ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛ 

ƛ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŘϥŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ !ǉǳŜǎǘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŀŘŜǎ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊ ƳŀǇŜǎ 

ŘŜǘŀƭƭŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƎŀƭŁȄƛŀ ƛ ŘŜƭ bǵǾƻƭ ŘŜ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƽ Şǎ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ŀƭƪŜǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ Řϥ!ǊƛȊƻƴŀΣ ŀƳō ƭŀ 

ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ b!{! ƛ ŀƭǘǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴǎ ŎƻƳ ƭϥLƴǎǝǘǳǘ IƻƭŀƴŘŝǎ ŘŜ wŜŎŜǊŎŀ 9ǎǇŀŎƛŀƭΦ 

D¦{¢h ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊŁ ŘŀŘŜǎ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ŀ ƭϥ9ȄǇƭƻǊŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ƭŀ b!{!Σ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜ мфру 

Ƙŀ ƭƭŀƴœŀǘ ƳŞǎ ŘŜ фл Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƛŜƴǟŬǉǳŜǎΦ tŜǊ ƴŀǾŜƎŀǊ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ Ƙƛ Ƙŀ Ƴƻƭǘ 

ƳŝǘƻŘŜǎΦ {ƻǾƛƴǘ ƭΩŜƳǇǊŀǘ Ŝǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǇŀǘǊƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀƭǝǘǳŘǎ ǇŜǊ ƴŀǾŜƎŀǊΦ 

[ΩƘŜƭƛ Şǎ Ŝƭ ƳŝǘƻŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ǎΩǳǝƭƛǘȊŀ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ƻƳǇƭƛǊ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǉǳŜ ǎΩǳǝƭƛǘȊŀ 

Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǊƻǇŜǊΦ !ǉǳŜǎǘǎ Ǝŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎƽƴ ƳŞǎ ƭƭŜǳƎŜǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊŜΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ƭŀ ƅƻǘŀōƛƭƛǘŀǘ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ǇŜǊ ŀƛȄŜŎŀǊ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŜǉǳƛǇ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ ƻƴ Ŝǎ ŘǳŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎΦ 
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9ƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ǎƻǾƛƴǘ Ƙŀƴ ŘŜ ǾƛŀǘƧŀǊ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇŀƛ ŀŜǊƛ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ǇŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ 

{ΩƘŀƴ ŘΩǳǝƭƛǘȊŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻƴŜŘƻǊǎ ƛ ōŀƭƛǎŜǎ ǇŜǊ ŦŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ ŀƛȄƝ Ŝƭǎ 

ŀǾƛƻƴǎ ǇƻŘŜƴ ǾŜǳǊŜ ǇŜǊ ƻƴ ǾƻƭŜƴΦ ;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŀƭǎ ƼǊƎŀƴǎ ƻŬŎƛŀƭǎ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀǘ ǇŜǊ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǳƴ ǾƻƭΣ ŀǉǳƝ 9ǎǇŀƴȅŀ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǘǊƻōŜƳ 9b!Lw9 ό!¢/ύΣ Ŝƭ 

ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǘǊŁŬŎ ŀŜǊƛΦ 

ммΦмΦоΦ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽ ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ ǾƻƭŀŘƻǊǎΦ 

[Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ Ǝƭƻōǳǎ ǎƽƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŜǎ ƴƻ ǘǊƛǇǳƭŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŜƴ ŘŜƭǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ǇŜǊ 

ŘŜǎǇƭŀœŀǊπǎŜΦ {ƽƴ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎΣ ƻŦŜǊŜƛȄŜƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ƛ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ 

ƎǊŀƴ ŘǳǊŀŘŀ ŘŜ ǾƻƭΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ Ŧŀ ƛŘŜŀƭǎ ǇŜǊ ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƴ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ 

ŦǊŜǉǸŜƴǘ ƛ ŘŜǘŀƭƭŀǘ ǎƻōǊŜ ƎǊŀƴǎ ŁǊŜŜǎΦ 9ƭǎ ƳŞǎ ŦǊŜǉǸŜƴǘǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΦ 

/ƻƳǇŀǊǘŜƛȄŜƴ ƳƻƭǘŜǎ ǎŜƳōƭŀƴŎŜǎ ŀƳō Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŜ ƳƛǎǎƛƽΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘ Ŝƭǎ 

ƻōƧŜŎǝǳǎ ƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎ ǾŀǊƛŜƴΦ aŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ǳƴ Ǝƭƻōǳǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎ ǘŞ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǇƼǎƛǘ 

ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎΣ ƭΩ!Lb; L ŘƛǎǇƻǎŀǾŀ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇŜǊ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎ 

ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇǊŜǎǎƛƽΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǉǳŜ ŀƛȄƼ Ƙƻ ŎƻƳǇŀǊǘŜƛȄ ŀƳō Ŝƭǎ Ǝƭƻōǳǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΣ ǇŜǊƼ ƭŀ ƴƻǎǘǊŜ ǎƻƴŘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǾŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ƳƛŘŜǎ ǎƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎΣ ŦŜƴǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ 

Ǝƭƻōǳǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǝƴƎǳƛƴ ǳƴŀ ƳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎƼƴŘƻƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘ ƳŞǎ ǇŜǝǘŀ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ŘΩǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΦ 9ƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ǘŀƳōŞ ǾŀǊƛŀǊŀƴΣ ǳƴ ŘŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ Şǎ ƭΩŀƭǘǳǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǘŞƴ ŀǊǊƛōŀǊΦ 9ƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ Ŝǎ ŎŜƴǘǊŀǊŀƴ Ŝƴ 

ŎŀǇŜǎ ƳŞǎ ǘǊƻǇƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ŀƭǎ мл ƻ мн ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ ! 

ƭΩŀƭǘǊŜ Ŏƻǎǘŀǘ Ŝƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎǎ Ǿŀƴ ŀ ōǳǎŎŀǊ ƳŞǎ ŀƭǘǳǊŀ ƛ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀΣ Ŝƭ 

Ǝƭƻōǳǎ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ǎŜǊ ƳŞǎ ƎǊŀƴ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ǵƭǝƳǎΦ 

9ƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎΣ ǇŜǊ ŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǎƽƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ƴƻ ǘǊƛǇǳƭŀǘǎ ƭƭŀƴœŀǘǎ ŀ ƭϥŜǎǇŀƛ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ 

ŎƻŜǘǎ ƛ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǘǎ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇŜǊ ǊŜŎƻƭƭƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΦ ¢ƻǘ ƛ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛ ŦǊŜǉǸŜƴǘΣ ǎƽƴ ŎŀǊǎΣ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ 

ŎŀǇǘǳǊŀǊ ŘŜǘŀƭƭǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ Ŝǎ ǾŜǳ ǊŜŘǳƠŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

9ƭǎ ŀǾƛƻƴǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ǘǊƛǇǳƭŀǘǎ ƻ ƴƻΣ ƻǇŜǊŜƴ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ ƛ ƎŜƴŜǊŜƴ ŘŀŘŜǎ Řϥŀƭǘŀ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƽΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ǎƽƴ Ŏƻǎǘƻǎƻǎ ŘϥƻǇŜǊŀǊΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ǊŜŘǳŜƛȄ ƭŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜ 
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ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŘŀŘŜǎΣ ƛ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘ ƴƻ ŎƻōǊŜƛȄŜƴ ȊƻƴŜǎ ǊŜƳƻǘŜǎ ƻ ǊǳǊŀƭǎ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭǎ ŀƭǘǎ 

Ŏƻǎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘǎΦ 

9ƭǎ ŘǊƻƴǎ ǎƽƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀŜǊƛǎ ƴƻ ǘǊƛǇǳƭŀǘǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ƛƳŀǘƎŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŘŜǘŀƭƭ Ŝƴ 

ȊƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƼΣ Ŝƭ ǎŜǳ Ǿƻƭ ŀ ōŀƛȄŀ ŀƭǝǘǳŘ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ƎǊŀƴǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛ ǎƻǾƛƴǘ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄŜƴ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ 

ǳǊōŀƴŜǎ Ƴƻƭǘ ǇƻōƭŀŘŜǎΦ 

[Ŝǎ ƼǊōƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŁǊƛŜǎ ǎƽƴ ŎŀƳƛƴǎ ƻǊōƛǘŀƭǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘŜΣ ŎƻƳ ŀǊŀ ǳƴ 

ǎŀǘŝƭϊƭƛǘΣ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘ ŜǎǇŜŎƝŬŎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

!ǉǳŜǎǘ ǝǇǳǎ ŘϥƼǊōƛǘŀ Şǎ ǳǝƭƛǘȊŀǘ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŁǊŜŀ ŬȄŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ Ǝƭƻōǳǎ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŁǊƛŜǎΣ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǇŜǊƼ ŀƳō Ǝƭƻōǳǎ Řϥŀƭǘŀ ŀƭǝǘǳŘΣ ǉǳŜ 

ƅƻǘŀǊƛŜƴ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ му ƛ нм ƪƳ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ ! 

ŀǉǳŜǎǘŀ ŀƭǝǘǳŘΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ Şǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŀƭ ƴƛǾŜƭƭ 

ŘŜƭ ƳŀǊΣ ƛ ƭŜǎ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘǎ ƳƛǘƧŀƴŜǎ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ǎƽƴ ƳŞǎ ōŀƛȄŜǎ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΦ [Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ 

Ǝƭƻōǳǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŁǊƛŜǎ όD.{ύΣ ŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎΣ ǇƻŘŜƴ ƻŦŜǊƛǊ ǳƴŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƳŞǎ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘŀ ǇŜǊ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊΦ [ŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ Ǌŀǳ 

Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ LƴǘŜǊƴŜǘ Řϥŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŀ ƎǊŀƴǎ ŁǊŜŜǎΣ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ Ǿƛǎƛƽ ŀƳǇƭŀ ƛ ƭŀ ǳǝƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƭŁǎŜǊΣ ǎǳǇŜǊŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǊŜƳƻǘŜǎΦ 

ммΦнΦ 5LC9w:b/L! 9b¢w9 {hb59{ !a!¢9¦w L twhC9{{Lhb![{Φ 

Les sondes globus amateurs són utilitzades principalment per entusiastes, estudiants i 

projectes educatius. Aquestes sondes tenen com a objectiu principal la realització 

ŘϥŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘƛŘŁŎǘƛŎǎ ƛ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƻƴǎ ōŁǎƛǉǳŜǎΦ 9ƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ǎƻƭŜƴ ǎer 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ǳƴ ƛƴǘŜǊŝǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ƭΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ ƻ ƭΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀΣ ƛ 

utilitzen aquestes sondes per aprendre i experimentar amb fenòmens atmosfèrics a 

ŀƭǘƛǘǳŘǎ ǉǳŜΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƴƻ ŀǊǊƛōŜƴ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ Ǿŀƭǳƻǎŀ ŘŜl 

comportament de l'atmosfera. 
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ммΦпΦπ {ƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ ŀƳŀǘŜǳǊΦ 

En contrast, les sondes professionals són llançades per agències espacials com la NASA 

ƻ ƭΩ9{!Σ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀ ŀŎŀŘŝƳƛŎŀΣ ƻ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǇǊƛǾŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŘŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ 

sondes s'utilitzen per obtenir dades científiques d'alta qualitat amb finalitats de recerca 

avançada. Els seus objectius poden incloure l'estudi detallat de l'atmosfera terrestre, 

l'anàlisi de radiació o la investigació d'altres fenòmens científics. Aquestes missions 

estan dissenyades per proporcionar dades precises i fiables que contribueixin a 

l'avançament del coneixement en diverses àrees de la ciència i la tecnologia. 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ммΦрΦπ {ƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

En l'àmbit de la raŘƛƻŀŦƛŎƛƽΣ ǇǊƻǾŀǊ ƭΩŀōŀǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ Şǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ 

als radioaficionats. Aquest passatemps permet als entusiastes de la ràdio explorar les 

possibilitats de comunicació utilitzant diverses tècniques i equips. Els radioaficionats 

sovint expeǊƛƳŜƴǘŜƴ ŀƳō ƭΩŀōŀǎǘ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ŜǉǳƛǇǎ ǇŜǊ ǾŜǳǊŜ Ŧƛƴǎ ŀ ƻƴ ǇƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ƭŜǎ 

senyals emeses. 

Una tècnica important és la ràdio per paquets (APRS), que permet enviar dades a través 

de ràdios. Els bauds són la unitat utilitzada per mesurar la velocitat de transmissió de 
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dades en aquests sistemes. Els radioaficionats poden utilitzar sistemes automàtics com 

el APRS per enviar informació sobre la seva ubicació i altres dades de manera 

automàtica. 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǎΩǳǘƛƭƛǘȊŜƴ ǊŀǎǘǊŜƧŀŘƻǊǎ ƳƛŎǊƻ ƛ ǇƛŎƻΣ ǇŜǘƛǘǎ 

dispositius que poden ser enviats amb globus per transmetre dades com la ubicació i 

altres paràmetres. Els llançaments de globus a gran altitud equipats amb equips de ràdio 

permeten estudiar i experimentar amb la comunicació a llarga distància. Alemanya, per 

exemple, és coneguda per haver estat pionera en els llançaments de globus a gran 

ŀƭǘƛǘǳŘ ŜǉǳƛǇŀǘǎ ŀƳō ǊŁŘƛƻ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ мфспΦ 

Un BalloonSat (abreviatura de "globus" i "satèl·lit") és un globus dissenyat per 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƭƭŜǳƎŜǊǎ ŀ ƭϥŜǎǇŀƛ ǇǊƻǇŜǊΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ϦǎŀǘŝƭϊƭƛǘϦ ǎΩǳǘƛƭƛǘȊŀΣ 

un BalloonSat no gira al voltant d'un planeta com els satèl·lits tradicionals. En ƭƭƻŎ ŘΩŀƛȄƼΣ 

és un dispositiu lleuger que es llança amb un globus i es fa servir per portar experiments 

ŀ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ƭǎ .ŀƭƭƻƻƴ{ŀǘǎ ǎΩƘŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘ Ŝƴ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŜǊ 

ensenyar els principis d'enginyeria i ciències espacials. Utilitzats en instituts i 

universitats, ajuden a ensenyar tècniques bàsiques d'enginyeria, treball en equip i 

conceptes fonamentals de ciències espacials i terrestres. El programa BalloonSat va ser 

iniciat pel National Space Grant College and Fellowship ProgrŀƳ Ŝƭ нлллΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ 

ŘϥŜƴǎŜƴȅŀǊ ŀƭǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭŜǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ōŁǎƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴƎƛƴȅŜǊƛŀ ƛ ŎƛŝƴŎƛŜǎ ŀ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

de Colorado. Els BalloonSats han de ser lleugers i compactes per complir amb les 

limitacions de pes i volum imposades per la seva utilització. Són fabricats generalment 

amb materials com l'escuma o el poliestirè, que ofereixen una bona aïllament i 

lleugeresa. Aquests dispositius poden transportar experiments, com insectes o menjar, 

que es poden estudiar durant el seu vol a gran altitud. 

ммΦнΦмΦ /ŀǊŁŎǘŜǊ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎΦ 

Les sondes amateurs utilitzen tecnologia accessible i comercial que és relativament fàcil 

de trobar i assequible. Els materials comuns inclouen globus de làtex o mylar, càmeres 

comercials, com les GoPro, sensors meteorològics bàsics, i sistemes GPS de baix cost. 

!ǉǳŜǎǘ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛ ƭΩƻōǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ŘŀŘŜǎΣ ǇŜǊƼ ŀƳō 
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limitacions en termes de resolució i durada de la missió. Les dades obtingudes poden 

ser de menor precisió i la durada de les missions es veu restringida pel cost i les 

capacitats tecnològiques disponibles. 

D'altra banda, les sondes professionals fan servir tecnologia molt més avançada. 

Aquestes poden incloure instruments meteorològics de precisió, espectròmetres 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƛ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛŀ avançats 

que permeten el seguiment en temps real i la recuperació remota de dades. Els 

instruments científics utilitzats en aquestes missions són capaços de proporcionar dades 

d'alta resolució, essencials per a estudis científics complexos. A més, les sondes 

professionals poden incorporar sistemes de propulsió per ajustar la seva trajectòria o 

mantenir una posició específica a l'estratƻǎŦŜǊŀΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽ ƛ ƭΩŜŦƛŎŁŎƛŀ 

de les missions a llarg termini. 

ммΦнΦнΦ /ƻǎǘΦ 

El cost és una de les diferències més destacades entre les sondes amateurs i 

professionals. Les sondes amateurs tenen un pressupost limitat que pot variar entre 

centenars i milers d'euros, depenent de l'equipament utilitzat. Els costos inclouen el 

preu dels globus, càmeres, GPS i sensors meteorològics. Aquesta limitació 

pressupostària influeix directament en la complexitat i durabilitat de les missions que es 

poden dur a terme. 

En canvi, les sondes professionals poden arribar a costar milers o fins i tot milions 

ŘϥŜǳǊƻǎΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ ƭΩǵǎ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǾŀƴœŀŘŜǎ ŎƻƳ ǎƛǎǘŜƳŜǎ de 

comunicació per satèl·lit, instruments científics especialitzats i altres equipaments 

complexos. El cost elevat reflecteix la necessitat de garantir la màxima precisió i fiabilitat 

en la recollida de dades, així com la capacitat de mantenir la sonda en condicions 

òptimes durant períodes prolongats. 
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ммΦоΦ twh/9{{h{ CN{L/{ 59 [! {hb5!Φ 

ммΦоΦмΦ DǊŀǾŜǘŀǘΦ 

[ŀ ǇŀǊŀǳƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ǇǊƻǾŞ ŘŜƭ ƭƭŀǟ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ άƎǊŀǾƛǎέΣ ŀƭƎǳƴŀ Ŏƻǎŀ ǇŜǎŀŘŀΦ [ŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ Şǎ 

ǳƴŀ ŦƻǊœŀ ŮǎƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŜȄŜǊŎŜƛȄ ǎƻōǊŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ Ŏƻǎǎƻǎ ŎŀǇ Ŝƭ ǎŜǳ ŎŜƴǘǊŜΦ  9ƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ Ƴŀǎǎŀ ǎƽƴ ŀǘǊŜǘǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛΦ Iƻ ǇƻŘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇƭŀƴŜǘŜǎΣ 

ƎŀƭŁȄƛŜǎ ƛ ŀǊǊŜǳ ŘŜ ǘƻǘ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎΦ Cŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘΩŀǘǊŀŎŎƛƽ ǉǳŜ ǘŞ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭǎ ŀƭǘǊŜǎ Ŏƻǎǎƻǎ ŎŀǇ Ŝƭ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜƭ ŎƻǎΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎŀǎΣ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ ¢ŀƳōŞ ŎƻƳǇǊŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ 

ŦƻǊœŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ŏƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ǉǳŜ ǘŞΦ 

[ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ όǇŜǎύ ƻ ƎǊŀǾŜǘŀǘ Şǎ ƭŀ ŦƻǊœŀ ǇŜƭ ǉǳŀƭ Ŝƭǎ Ŏƻǎǎƻǎ ŀƳō Ƴŀǎǎŀ ǎΩŀǘǊŀǳŜƴ 

ŜƴǘǊŜ ǎƛΦ !ǉǳŜǎǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ǾŀǊƛŀ ŘŜǇŜƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ŘŜƭǎ ŎƻǎǎƻǎΣ ǉǳŀƴ Ŝǎ ƳŀƧƻǊ ƳŞǎ 

ŀǘǊŀŎŎƛƽΣ ǇŜƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛ ŀƭ ǎŜǊ ƳŜƴƻǊ Ƙƛ ƘŀǳǊŁ ƳŜƴȅǎ ŀǘǊŀŎŎƛƽ όƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ƎǊŀǾƛǘŀǘƼǊƛŀύΦ [ŀ 

ƎǊŀǾŜǘŀǘ Şǎ ƭŀ ŦƻǊœŀ ǉǳŜ ǎŜƴǝƳ ǉǳŀƴ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ¢ŜǊǊŀ Ŝƴǎ ŀǘǊŀǳ ŎŀǇ ŀƭ ǎŜǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀǉǳŜƭƭŀ 

ƳŀǘŜƛȄŀ Ǌŀƽ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘŜǎ ŎŀƛƎǳƛƴΦ [ŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ǘŀƳōŞ Ŧŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǇƭŀƴŜǘŜǎ ƻǊōƛǝƴ ŀƭ 

Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭ {ƻƭΣ ŀǘǊŜǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ Ƴŀǎǎŀ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀƎƛ ǳƴŜǎ ƎŜƎŀƴǝƴŜǎ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŜƴ Ŝƭǎ ǇƭŀƴŜǘŜǎ ŘŜƭ {ƻƭΦ [ŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊœŀ Ƙƛ ǘŞ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘ ŀƳō ƭŀ 

ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ǇƭŀƴŜǘŜǎ ǉǳŜ ƻǊōƛǘŜƴΦ [ŀ ǎŜǾŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜŎǊŜƛȄ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘŜǎ 

ǎΩŀƭƭǳƴȅŜƴ ǳƴǎ ŘŜƭǎ ŀƭǘǊŜǎΦ [ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ Ŝǎ ƳŜǎǳǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀŎƛƽ ǉǳŜ 

Řƻƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ŜǎǘŁ Ŝƴ ŎŀƛƎǳŘŀ 

ƭƭƛǳǊŜΦ {ƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀŎƛƽ ǘŞ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ фΣулсср ƳκǎнΦ 

!ǉǳŜǎǘ ǾŀƭƻǊ Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜǇŜƴŜƴǘ ŘŜƭ ƭƭƻŎ ƎŜƻƎǊŁŬŎ ƛ ƭΩŀƭǘǳǊŀ ǇŜǊƼ Şǎ ƳƝƴƛƳΣ ƴƻ Ŏŀǳǎŀ ƎŀƛǊŜ 

ǾŀǊƛŀŎƛƽ ƴƛ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀΦ [ŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ Ŝǎ ƳŜǎǳǊŀ Ŝƴ Řƻǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘǎΥ 

CƻǊœŀΥ vǳŀƴ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ Ŝǎ ƳŜǎǳǊŀ ŀƳō ƭŀ ŦƻǊœŀΣ ǎΩŜƳǇǊŜƴ Ŝƭǎ bŜǿǘƻƴǎ όbύΣ ǳƴƛǘŀǘ ŘŜƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŦŜƴǘ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ bŜǿǘƻƴΦ [ŀ ŦƻǊœŀ ƎǊŀǾƛǘŀǘƼǊƛŀ Şǎ ƭŀ ŦƻǊœŀ ǉǳŜ ǎŜƴǘ 

ǳƴ Ŏƻǎ ŀƭ ǎŜǊ ŀǘǊŜǘ ǇŜǊ ǳƴ ŀƭǘǊŜΦ  

!ŎŎŜƭŜǊŀŎƛƽΥ ƳŜǎǳǊŀ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀŎƛƽ ǉǳŜ ƻōǘŞ ǳƴ Ŏƻǎ ŀƭ ǎŜǊ ŀǘǊŜǘ ǇŜǊ ǳƴ ŀƭǘǊŜΦ !ƭ ǎŜǊ ǳƴŀ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀŎƛƽΣ ƭŀ ǎŜǾŀ ǳƴƛǘŀǘ ŜƳǇǊŀŘŀ ƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƽƴ Ŝƭǎ ƳκǎнΦ 

5ƻƴŀǘǎ Řƻǎ ŎƻǎǎƻǎΣ ƭŀ ŦƻǊœŀ ƎǊŀǾƛǘŀǘƼǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜƴǘ ŎŀŘŀǎŎǳƴ Şǎ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ǇŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 

ŘΩŀŎŎƛƽ ǊŜŀŎŎƛƽΦ 9ƭ ǉǳŜ ŎŀƴǾƛŀ ŀǉǳƝ Şǎ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀŎƛƽ ǇŜǊǉǳŝ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ǎƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎΦ tŜǊ 
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ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ŦƻǊœŀ ǉǳŜ Ŧŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŀƭ ƴƻǎǘǊŜ Ŏƻǎ Şǎ ƛƎǳŀƭ ŀ ƭŀ ŦƻǊœŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ Ŏƻǎ Ŧŀ ŎŀǇ 

ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ tŜǊƼ ŎƻƳ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ Şǎ Ƴƻƭǘ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ŀ ƭŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻǎΣ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ 

ƴƻ ǎΩŀŎŎŜƭŜǊŀ ƳŞǎΦ 

¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Ƴƻƭǘ ŎƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ Şǎ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘŜ Ŝƴ ŎŀƛƎǳŘŀ 

ƭƭƛǳǊŜΦ {ƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘ ƻōƧŜŎǘŜ ǉǳŀƴ ŜǎǘŁ ŎŀƛŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊœŀ ƎǊŀǾƛǘŀǘƼǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŜȄŜǊŎŜƛȄ ǳƴŀ 

ŦƻǊœŀ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩƻōƧŜŎǘŜΦ /ƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀΣ Ŝƭ Ŏƻǎ ǘŞ ǳƴŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀŎƛƽΣ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ƛ 

ǇŜǊ ǘŀƴǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ Ǿŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ŧŀ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎΦȫ 

[ŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ ǉǳŜ ǘŞ ǳƴ ǇŜǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƛƎǳŘŀ ƭƭƛǳǊŜΣ ƴƻ ǇŜǊŎŜōǊŁ 

ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ [ŀ ƛƴƎǊŀǾƛŘŜǎŀ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ǎŜǊŀƴ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 

ƻōƧŜŎǘŜǎ ƻ ƛƴŎƭǵǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƳŜƴǘǊŜ ǘǊŀƴǎŎƻǊǊƛ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎ ƭƭƛǳǊŜΦ ;ǎ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƽ ŘŜ ǎŜƴǝǊ 

ǇǊŜǎǎƛƽ л ƛ ǇŜǎ лΦ !ǉǳŜǎǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀƳŜƴǘ ƻŎƽǊǊŜǊ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘΦ 

{ŀōŜƳ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ Şǎ ǳƴŀ ŦƻǊœŀ ŘΩŀǘǊŀŎŎƛƽΣ ǉǳŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ŀǘǊŀǳ ƛ ƴƻ ǊŜǇŜƭ ƛ ǉǳŜ Ŝǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƻōƧŜŎǘŜ ŀƳō ƳŀǎǎŀΦ  

vǳŀƴ ǇŀǊƭŜƳ ŘŜƭ ǘŜǊƳŜ ƎǊŀǾŜǘŀǘΣ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŘŀǾŀƴǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊƳŜ Ƴƻƭǘ ŀƳǇƭƛΦ [ŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ 

Şǎ ǳƴŀ ŦƻǊœŀ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƛȄ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƻōƧŜŎǘŜ Ŝƴ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΦ [ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ŀŎǘǳŀ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ŎƻƴǘǊŀǊŜǎǘŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇŜƭ Ǝŀǎ 

ƭƭŜǳƎŜǊ ŎƻƴǝƴƎǳǘ Řƛƴǎ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊœŀ Şǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ǾƻƭΣ 

Ƨŀ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǘŀƴǘ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘϥŀǎŎŜƴǎ ŎƻƳ ƭŀ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭϥŀǎŎŜƴǎΣ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ŎƻƳ ǳƴŀ ŦƻǊœŀ 

ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘΦ tŜǊǉǳŝ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǇǳƎǳƛ ŜƭŜǾŀǊπǎŜΣ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇŜƭ Ǝŀǎ όƘŜƭƛ 

ƻ ƘƛŘǊƻƎŜƴύ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŜǎ ŎƻƳōƛƴŀǘ 

ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ !ƛȄƼ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎϥŜƭŜǾƛ ŎŀǇ ŀ ŀƭǝǘǳŘǎ ƻƴ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ 

ƭϥŀƛǊŜ Şǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘ ƳŜƴƻǊΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǎϥŀǎǎƻƭŜƛȄŜƴ ŀƭǝǘǳŘǎ ƳŞǎ ŀƭǘŜǎΣ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀŎǘǳŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǇŜǊƼ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛƭŀǘŀŎƛƽ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜΦ 

! ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘǊƛŀ ǇŜƴǎŀǊΣ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ƴƻ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘ Ŭƴǎ ŀ 

ŀƭǝǘǳŘǎ Ƴƻƭǘ ŜƭŜǾŀŘŜǎΣ ŎƻƳ ƭϥƼǊōƛǘŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ŀ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ 
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Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎŜƴǘ ǇǊŁŎǝŎŀƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ !ƛȄƼ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜΣ 

ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǇǳƎǳƛƴ ŀǎǎƻƭƛǊ ŀƭǝǘǳŘǎ ŘŜ Ŭƴǎ ŀ олπпл ƪƳΣ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ǎŜƎǳƛǊŁ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀΦ 

[ŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ Şǎ ǳƴ ŘŜƭǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ Ŭƴǎ ƻƴ ǇƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǎƻƴŘŜǎΦ ! ƳŜǎǳǊŀ 

ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǇǳƧŀΣ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝǎ Ŧŀ ƳŞǎ Ŭƴŀ ƛ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΦ 9ƴ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴŀǘΣ ƭŀ ƅƻǘŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ Ƨŀ ƴƻ Şǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǊŜǎǘŀǊ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘΣ ƛ 

ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀǊǊƛōŀ ŀƭ ǎŜǳ Ǉǳƴǘ ƳŁȄƛƳ ŘϥŀƭǝǘǳŘ 

vǳŀƴ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŜȄǇƭƻǘŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭϥŜȄǇŀƴǎƛƽ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ōŀƛȄŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ 

ŀ ƎǊŀƴǎ ŀƭǝǘǳŘǎΣ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ŜǎŘŜǾŞ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎΦ {ŜƴǎŜ ƭŀ ŦƻǊœŀ 

ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽΣ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ŎŀǳǊŜ ŀ ƎǊŀƴ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇǳƴǘΣ ǎϥƻōǊŜ ǳƴ 

ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ ǇŜǊ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀ ŎŀƛƎǳŘŀ ƛ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǘƻǊƴƛ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƎǳǊŀΦ !ǉǳƝΣ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ Şǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘΣ 

ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ǎϥŜƴŎŀǊǊŜƎŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎΦ 

[ŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ Şǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝƴ ǘƻǘ Ŝƭ Ǿƻƭ Řϥǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΣ ǇŜǊƼ Şǎ 

ŎƻƴǘǊŀǊŜǎǘŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƅƻǘŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇŜƭ Ǝŀǎ ƭƭŜǳƎŜǊ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭϥŀǎŎŜƴǎΦ vǳŀƴ 

Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŀǊǊƛōŀ ŀƭ ƭƝƳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘϥŜȄǇŀƴǎƛƽΣ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ǊŜŎǳǇŜǊŀ Ŝƭ ǎŜǳ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳŜ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎΣ Ŭƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀǘŜǊǊŀ ŘŜ ƴƻǳ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

π [ƭŜƛ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ bŜǿǘƻƴΥ 

[ŀ [ƭŜƛ ŘŜ ƭŀ DǊŀǾŜǘŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ bŜǿǘƻƴ ŜȄǇƭƛŎŀ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘϥŀǘǊŀŎŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ŘǳŜǎ ƳŀǎǎŜǎΣ 

ǉǳŜ Şǎ ōŀǎǘŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎƻƳ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΦ 

5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǾƻƭΣ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ƳŀƴǘŞ ǳƴŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎŀǇ ŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ƻōƭƛƎŀƴǘ 

ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊœŀ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊπǎŜ Ŝƴ ŀƭœŀŘŀ ƻ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ 

ŘŜǎŎŜƴǎΦ [ŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ Ŏƻǎǎƻǎ Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜ 

ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ƛ Ŝǎ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ƛƴǾŜǊǎŀƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ Ŝƭ ǉǳŀŘǊŀǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ 

Ŝƭǎ ǎŜǇŀǊŀΦ  
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ммΦсΦπ [ƭŜƛ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ bŜǿǘƻƴΦ 

CΥ Şǎ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ƻōƧŜŎǘŜǎΦ 

DΥ Şǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƽ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛ Ǿŀƭ сΣст Ȅ мл ŜƭŜǾŀǘ ŀ πммΦ 

Ƴм ƛ Ƴн ǎƽƴ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘŜƭǎ Řƻǎ Ŏƻǎǎƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŜƴΦ 

Ř Şǎ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ŘŜƭǎ Řƻǎ ƻōƧŜŎǘŜǎΦ 

[ϥŜȄǇƻƴŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊœŀ Şǎ ƛƴǾŜǊǎŀƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ǉǳŀŘǊŀǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŎƻǎǎƻǎΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ƭƭŜƛ Ŝǎ Ŧŀ ǎŜǊǾƛǊ ǇŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŜȄŀŎǘŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ŀƭǝǘǳŘǎΣ ǎŜƴǘ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ǉǳŀƴ ŜǎǘŁ ǇǊƻǇ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƛ ŘƛǎƳƛƴǳƛƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎΩŀƭƭǳƴȅŀΦ 

[ŀ ǎŜǾŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ ƭƭŀǎǘ ƛ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ŘŜ ǾƻƭΦ 

π  [ƭŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΥ 

vǳŀƴ Ŝǎ ƭƭŀƴœŀ ǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΣ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŜȄŜǊŎŜƛȄ ǳƴŀ ŦƻǊœŀ ŎŀǇ ŀǾŀƭƭ 

ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊŀŘŀ ǇŜǊ ƭϥŜƳǇŜƴǘŀ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛƴƅŀǘ ŀƳō ǳƴ Ǝŀǎ ƭƭŜǳƎŜǊ ŎƻƳ ƭϥƘŜƭƛ ƻ 

ƭϥƘƛŘǊƻƎŜƴ όƴƻ Şǎ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽ ŜŬŎŀœ ǇŜǊǉǳŝ Şǎ Ƴƻƭǘ ƛƴƅŀƳŀōƭŜύΦ ! ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ŎƻŜǘǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΣ ŀǉǳƝ ƴƻ Ŏŀƭ ǳƴŀ ŦƻǊœŀ ǘŀƴ ƎǊŀƴ ǇŜǊǉǳŝ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƴƻƳŞǎ Ƙŀ ŘϥŀǊǊƛōŀǊ ŀ 

ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ƴƻ ŀ ƭϥŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ [ŀ ŦƻǊœŀ ŘϥŀǎŎŜƴǎ ǎϥƻǇƻǎŀ ŀ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ 

ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘΦ !ǉǳŜǎǘ ŎŁƭŎǳƭ ǎϥŜƳǇǊŀ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ƛ ƭŀ 

ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŜǊ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŭƴǎ ŀ ƭΩŀƭǝǘǳŘ ǉǳŜ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ǾǳƭƎǳŜƳΦ 

π /ŀƛƎǳŘŀ ƭƭƛǳǊŜ ƛ ŘŜǎŎŜƴǎΥ 

vǳŀƴ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƭŀ ǎŜǾŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŀ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƛ Ŝǎ ǇǊŜǇŀǊŀ ǇŜǊ ǘƻǊƴŀǊ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ 

ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎŀƛƎǳŘŀ ƭƭƛǳǊŜΦ !ǉǳƝ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ǇǊŜƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜƭ 
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ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŀǳƎƳŜƴǘŀ Ŭƴǎ ǉǳŜ ŀƭǘǊŜǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ŎƻƳ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ ƛ Ŝƭǎ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜƴ ǇŜǊ ŦǊŜƴŀǊπƭŀ ƛ ŜǾƛǘŀǊ ŘŀƴȅǎΦ 

9ƭ ŘŜǎŎŜƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ Şǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻǎŜǎ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ 

ǎŜǊǾŜƛȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƛǊ Ŝƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ [ŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ 

ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎ ƛ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ŦǊŜƴǎ ŀŜǊƻŘƛƴŁƳƛŎǎ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ǎǳŀǳΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǎƛ Ŏŀǳ ǎŜƴǎŜ ǊŜǎ ǉǳŜ ŦǊŜƴƛ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǇƻŘǊŜƳ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ Řŀƴȅǎ ƛ Ŝǎ 

ǇƻŘǊƛŀ ǇŜǊŘǊŜ ǘƻǘ Ŝƭ ŎƻƴǝƴƎǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

π tŜǎ ƛ ŀƭǝǘǳŘΥ 

9ƭ ǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ Ƴŀǎǎŀ ƛ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘΣ ǾŀǊƛŀ ŀƳō ƭΩŀƭǝǘǳŘΦ 

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǎΩŜƭŜǾŀΣ ƭŀ ŦƻǊœŀ ƎǊŀǾƛǘŀǘƼǊƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΣ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝƭ ǎŜǳ ǇŜǎ Şǎ 

ƳŜƴƻǊΦ [ŀ ǎŜǾŀ ǳǝƭƛǘȊŀǘ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƭΩŜƧŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭƭŀǎǘ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ 

ŘϥŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ ƭƭŀǎǘ ŀ ƳƛƎ Ǿƻƭ ǇŜǊƳŜǘ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭϥŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ 

ǾƛŀǘƎŜ ƛ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΦ 

π  9ŦŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΥ 

9ƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƴƻ ǾƛŀǘƧŀ Ŭƴǎ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛΣ ƭŀ ǊƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ǘŀƳōŞ ǘŞ ǳƴ ŜŦŜŎǘŜ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ǎŜǳ ǘǊŀƧŜŎǘŜΦ ! ƭΩŜǉǳŀŘƻǊΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ǘŀƴƎŜƴŎƛŀƭ Şǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴΣ ŎǊŜŀƴǘ ǳƴŀ ŦƻǊœŀ 

ŎŜƴǘǊƝǇŜǘŀ ǉǳŜ ǊŜŘǳŜƛȄ ƭƭŜǳƎŜǊŀƳŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊœŀ ƎǊŀǾƛǘŀǘƼǊƛŀ ŜŦŜŎǝǾŀΦ !ƛȄƼ ǘŞ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘŜ Ŝƴ 

ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀΦ 

ммΦоΦнΦ ±ƻƭ ƛ ŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘΦ 

- Llançament: 

El llançament es realitza amb molta cura, evitant danys a la càrrega i al globus mateix. 

Hi ha dos mètodes principals: l'estàtic i el dinàmic. En el llançament estàtic, es col·loca 

el globus directament sobre la càrrega útil per tal que s'elevi gradualment. En el dinàmic, 

un vehicle acompanyant ajuda a mantenir la càrrega en moviment fins que el globus 

agafi l'altura necessària per ascendir autònomament.  

- Ascens inicial: 
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Durant els primers minuts d'ascens, el globus s'exposa a diferents corrents 

atmosfèriques. La velocitat mitjana és d'uns 200 metres per minut, tot i que pot variar 

segons les condicions atmosfèriques i la quantitat de gas contingut. En aquest punt, la 

gravetat continua sent un factor a tenir en compteΣ ǇŜǊƼ ƭΩƘŜƭƛ Řƛƴǎ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ 

proporciona prou flotabilitat per contrarestar-la. No obstant, la pujada pot veure's 

interrompuda per fenòmens externs, com turbulències de la troposfera superior i la 

transició a la tropopausa, on les temperatures poden baixar fins a -50ºC, provocant 

fragilitat en el material del globus 

- Fase de vol: 

vǳŀƴ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŀǊǊƛōŀ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ǳƴŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΣ 

arribant a diàmetres que poden superar els 200 metres. El gas contingut a l'interior 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ŎŀƴǾƛǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ ǉǳŀƴ ǎϥŜǎŎŀƭŦŀΣ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǎΩŜȄǇŀƴŘŜƛȄΣ ƛ ǉǳŀƴ Ŝǎ 

rŜŦǊŜŘŀΣ Ŝǎ ŎƻƴǘǊŜǳΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴǘ ƻǎŎƛƭϊƭŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǾƻƭΦ [ϥŜƧŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭƭŀǎǘΣ corregeix 

la pèrdua d'altura i prolonga el vol. Sense aquest mecanisme, el globus no seria capaç 

ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀƭǘǳǊŀ ŘŜǎƛǘƧŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘ el temps desitjat. 

El centre de masses de la càrrega útil és també un fenomen a tenir en compte per 

ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƭΩŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǾƻƭΦ {ƛ ƴƻ ŜǎǘŁ ōŜƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘΣ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǇƻŘǊƛŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ 

oscil·lacions que dificultarien la recollida de dades i generalment la missió. 

- Descens i recuperació: 

Després d'acabar la fase de recollida de dades, el globus es prepara pel descens. El 

mecanisme de separació allibera la càrrega útil, que descendeix en paracaigudes per 

ŜǾƛǘŀǊ Řŀƴȅǎ Ŝƴ ƭΩŀǘŜǊǊŀǘƎŜΦ 9ƭ ƎƭƻōǳǎΣ ǉǳŜ rebenta deixa lliure la càrrega per l'equip de 

recuperació. 

- Fenòmens externs i riscos: 

A part dels canvis de temperatura a grans altures, també les sondes s'enfronten a vents 

intensos a la tropopausa i variacions de pressió que poden forçar l'expansió o contracció 

del globus. Si no s'administra adequadament el gas intern, el globus pot explotar, 
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ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎΩƘŀ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƭΩƘŜƭƛ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎŀǊŁ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƭ ƎƭƻōǳǎΣ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ 

adequada. Per això, el control del llast, juntament amb la pressió interna, et garanteix 

una seguretat. 

ммΦоΦоΦ 5ƛƴŁƳƛŎŀ ŘŜ ƅǳƛŘǎ 

9ƴ ŮǎƛŎŀΣ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŘŜ ƅǳƛŘǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻǘǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŎŁƴƛŎŀ ŘŜ ƅǳƛŘǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭ 

ǎΩƻŎǳǇŀ ŘŜƭ ƅǳȄ ŘŜƭǎ ƅǳƛŘǎΦ [ŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŘŜ ƅǳƛŘǎ Şǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭŀ ŮǎƛŎŀΦ {ŜƴǎŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŜƴ Ŝƭǎ ƅǳƛŘǎΣ ƭŀ ǾƛŘŀ ƴƻ ǎŜǊƛŀ ǘŀƭ ŎƻƳ ƛ ƭŀ 

ŎƻƴŜƛȄŜǊƝŜƳΦ !ŎǝǾƛǘŀǘǎ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ŘƛŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǎŜƳōƭŀǊ ƎŀǊŀƴǝŘŜǎ ŎƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀǊ ƛ 

ōŜǳǊŜ ŀƛƎǳŀΣ ǘƻǘ ǎƽƴ ƅǳƛŘǎΦ [ŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŘŜ ƅǳƛŘǎ ǘŞ ǳƴŀ ŁƳǇƭƛŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ 

ŀŜǊƻŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳ Ŝƭ ŎŁƭŎǳƭ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ Ŝƴ ŀŜǊƻƴŀǳǎΣ Ŝƴ ƘƛŘǊƻŘƛƴŁƳƛŎŀ ŎŀƭŎǳƭŀƴǘ Ŝƭ 

ŎŀǳŘŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǳōǎΦΦΦ  

[ŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŘŜ ƅǳƛŘǎ ǘŀƳōŞ ǎΩƛƴŎƭƻǳ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄƛƴ ŘΩǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ !ƭǎ ǊŜŀŎǘƻǊǎ ƴǳŎƭŜŀǊǎΣ 

ƭΩŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ƴǳŎƭƛ ŘŜƭ ǊŜŀŎǘƻǊ ǎΩƻōǘŞ ŦŜƴǘ ǇŀǎǎŀǊ ǳƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ Ŝƴ Ŝǎǘŀǘ ƭƝǉǳƛŘ 

ƻ Ǝŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƴǳŎƭƛ ƛ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ƻƴ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀ ŎŀƭƻǊΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽ Ŝƴ ǳƴ 

ǊŜŀŎǘƻǊ ǇŜǊ ǘŀƴǘ Şǎ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭΦ 9ƭǎ ŀȄƛƻƳŜǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŘŜ ƅǳƛŘǎ ǎƽƴ 

ƭŜǎ ƭƭŜƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽΣ ƭŀ ƳŞǎ ŎƻƴŜƎǳŘŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ Ŝƴ Ƴŀǎǎŀ όŦŀ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭΩŜǉǳŀŎƛƽ 

ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘύΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘ ƭƛƴŜŀƭ ƛ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƛŀΦ [ΩŜǉǳŀŎƛƽ 

ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǉǳŜ ǇŜǊ ǳƴ ƅǳƛŘ ƛƴŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀ ŀ ǳƴ ǘǳō 

ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭ Ŝƴ Ƴŀǎǎŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎǳǊǘ ŘΩŜƭƭŀΦ 

π 5Ŝƴǎƛǘŀǘ ƛ ǇǊŜǎǎƛƽ ŘŜƭǎ ƅǳƛŘǎΥ  

9ƭǎ ƅǳƛŘǎΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘ ƭϥŀƛǊŜΣ ǘŜƴŜƴ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŎƻƳ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ǉǳŜ ǾŀǊƛŜƴ ŀƳō 

ƭϥŀƭǝǘǳŘΦ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ŀƳō ƭϥŀƭǘǳǊŀΣ ƛ ŀƛȄƼ ŀŦŜŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƭŀ 

ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜΣ ŦŜƴǘπƭƻ ƳŜƴȅǎ ŘŜƴǎ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ŀǎŎŜƴŘƛƳΦ !ƛȄƼ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǉǳŝ 

ƭŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀŎƛƽ Řϥǳƴ ŀǾƛƽ ŘŜǇŝƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜΥ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ƭŀ 

ŘŜƴǎƛǘŀǘΣ ƭϥŀŜǊƻƴŀǳ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ƳŞǎ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊπǎŜ Ŝƴ ǾƻƭΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽ 

ǘŀƳōŞ ŜǎǘŁ ƭƭƛƎŀŘŀ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ŘŜŎǊŜƛȄ ŀƳō ƭϥŀƭǝǘǳŘΦ 

π [ƭŜƛ ŘŜ .ŜǊƴƻǳƭƭƛ ƛ ƭŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀŎƛƽΥ  
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[ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀŎƛƽ Şǎ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜ .ŜǊƴƻǳƭƭƛΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǉǳŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ Řϥǳƴ ƅǳƛŘ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇǊŜǎǎƛƽΦ 9ǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŀǾƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŜƴ ǎǳǎǘŜƴǘŀŎƛƽΦ vǳŀƴ ƭϥŀƛǊŜ ƅǳŜƛȄ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭϥŀƭŀ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ǉǳŜ ǇŜǊ ǎƻǘŀΣ Ŝǎ ŎǊŜŀ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ ǉǳŜ Ŧŀ ǉǳŜ ƭϥŀǾƛƽ ǎϥŜƭŜǾƛΦ 

[ΩŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜ .ŜǊƴƻǳƭƭƛ Řƛǳ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳƳŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ŏƻǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǉǳŀŎƛƽ Şǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄ 

Ŝƴ Řƻǎ Ǉǳƴǘǎ ǎŜƴǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ƅǳƛŘ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǇǳƎǳƛ ŎƻƳǇǊƛƳƛǊ ǎŜƴǎŜ ŦǊƛŎŎƛƽΦ 

9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜ .Ŝƴƻǳƭƭƛ Şǎ ƭŀ ŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜ .ŜǊƴƻǳƭƭƛ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ƻƴ ƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀƭǘǳǊŀ 

ŘŜƭ ƅǳƛŘ ǎƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ ¢Ş ƳƻƭǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ŎƻƳ Ŝƭ ƳŜǎǳǊŀƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘΣ ŀǊǊŀǎǘǊŜΦΦΦ 

9ƭǎ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘŀǘΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ƘΣ Ŝǎ ǊŜǎǘŜƴΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ƻōǘŜƴƛƳΥ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ммΦтΦπ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜ .ŜǊƴƻǳƭƭƛΦ  

π ±ƛǎŎƻǎƛǘŀǘ ƛ ǘǳǊōǳƭŝƴŎƛŀΥ  

[ŀ ǾƛǎŎƻǎƛǘŀǘ ƳŜǎǳǊŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ Řϥǳƴ ƅǳƛŘ ǇŜǊ ƅǳƛǊΦ 9ƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ƭϥŀƛǊŜ Şǎ Ƴƻƭǘ ƳŜƴȅǎ 

ǾƛǎŎƽǎ ǉǳŜ ŀƭǘǊŜǎ ƅǳƛŘǎ ŎƻƳ ƭϥŀƛƎǳŀΣ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛǎŎƻǎƛǘŀǘ Şǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄ ŀ ƭŀ 

ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƳƻǳŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ǎŜǳΣ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŀǾƛƻƴǎΦ 

5ŜǎǘŀŎŀ Ŝƴ Ŝƭǎ Ǿƻƭǎ ŀ ōŀƛȄŜǎ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘǎΣ ƻƴ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŀŜǊƻŘƛƴŁƳƛŎŀ ǘŞ ƳŞǎ ǊŜƭƭŜǾŁƴŎƛŀΦ 

[ŀ ǾƛǎŎƻǎƛǘŀǘ ŘŜƭ ƅǳƛŘΣ Ŝǎ ŘŜǳ ŀ ƭŀ ŦǊƛŎŎƛƽ ŘŜ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƭ ƅǳƛŘΦ 9ƭ ƅǳƛŘ Şǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ 

ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛ ƛƴǾŜǊǎŀƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀΦ 

[ŀ ŎŀƛƎǳŘŀ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ Ŝǎ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭ ƅǳȄ ƛ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ǉǳŜ ǾŜ ŘƻƴŀŘŀ ǇŜǊ ǇнπǇм Ґwv 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мло 

 

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ wŜȅƴƻƭŘǎ όbǊύ Ǉƻǘ ǊŜǾŜƭŀǊ ǎƛ Ŝƭ ƅǳȄ Ŝǎ ƭŀƳƛƴŀǊ ƻ ǘǳǊōǳƭŜƴǘΦ  

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ммΦуΦπ /ŁƭŎǳƭ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ wŜȅƴƻƭŘǎ ƛ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƽΦ 

tŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜ нмлл ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ bǊ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƛŀ ǳƴ ƅǳȄ ƭŀƳƛƴŀǊΣ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ пллл 

ǘǳǊōǳƭŜƴǘΦ ±ŀƭƻǊǎ ŜƴǘǊŜ ƳƛƎ Ŝǎ ǇƻŘǊƛŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽΦ 

π CƭǳȄ ƭŀƳƛƴŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ǘǳǊōǳƭŝƴŎƛŀΥ  

vǳŀƴ ǳƴ ƅǳƛŘ ƅǳŜƛȄ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǊŘŜƴŀŘŀΣ Şǎ ǳƴ ƅǳȄ ƭŀƳƛƴŀǊΦ vǳŀƴ Ŝǎ ǘǊŜƴŎŀ ŀǉǳŜǎǘ 

ƻǊŘǊŜΣ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀ ǘǳǊōǳƭŝƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ƛ Ǉƻǘ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭϥŀǾƛƽΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƳŀƴƛƻōǊŜǎ ŎǊƝǝǉǳŜǎ ŎƻƳ ƭϥŀǘŜǊǊŀǘƎŜ ƛ ƭΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘ 

[ŀ ǘǳǊōǳƭŝƴŎƛŀ Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀ ǇŜǊ ǊŜƳƻƭƛƴǎ ǉǳŜ ƳŜǎŎƭŜƴ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ŘŜ ƅǳƛŘΦ 9ƭ ƅǳȄ ƭŀƳƛƴŀǊ 

Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀ ǇŜǊ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜƭ ƅǳƛŘ Ŝƴ ŎŀǇŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ōŀǊǊŜƧŜƴΦ  

¦ƴ ƅǳƛŘ Şǎ ǳƴ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŝǊƛŀ Ŝƭ ǉǳŀƭ ŎŜŘŜƛȄ ŀ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭǎ ƻ ŘŜ ŎƛǎŀƭƭŀƳŜƴǘΦ ¢ŀƴǘ 

Ŝƭǎ ƭƝǉǳƛŘǎ ŎƻƳ Ŝƭǎ Ǝŀǎƻǎ ǎƽƴ ƅǳƛŘǎΦ [ΩŜǎǘŁǝŎŀ ŘŜ ƅǳƛŘǎ Şǎ ƭŀ ŮǎƛŎŀ ŘŜƭǎ ƅǳƛŘǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛǎΦ 

[ŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ Şǎ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ǇŜǊ ǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ǾƻƭǳƳ ŘΩǳƴŀ ǎǳōǎǘŁƴŎƛŀ ƻ ƻōƧŜŎǘŜΣ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ 

ŦƽǊƳǳƭŀ Şǎ ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘΥ ǇҐ Ƴκ±Φ [ŀ ǳƴƛǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ Ŝǎ 

ƪƎκƳоΦ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ǇŜǊ ƭΩŀƭǘǊŜ ōŀƴŘŀΣ Şǎ ƭŀ ŦƻǊœŀ ǇŜǊ ǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǉǳŜ 

ǎŜ ƭƛ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ ŦƻǊœŀ ǇҐCκ!Φ [ŀ ǳƴƛǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ Şǎ Ŝƭ tŀǎŎŀƭΣ 

ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ Ŝǎ ǎƻƭŜƴ ǳǝƭƛǘȊŀǊ ŀƭǘǊŜǎ ǳƴƛǘŀǘǎ όŀǘƳΣ ƳƳIƎΦΦΦύΦ ¦ƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽ ǟǇƛŎŀ Şǎ ǉǳŜ м tŀ 

Ґ мbκƳнΦ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŘŜƎǳǘ ŀƭ ǇŜǎ ŘΩǳƴ ƭƝǉǳƛŘ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŜ ŘƻƴŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎŜƎǸŜƴǘ ŦƽǊƳǳƭŀ ǇҐǇƎƘΣ ƻƴ ƭŀ Ǉ Şǎ ǇǊŜǎǎƛƽΣ ƘΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘŀǘ ŘŜƭ ƭƝǉǳƛŘΣ Ǉ Şǎ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜƭ 

ƭƝǉǳƛŘ ƛ ǇŜǊ ǵƭǝƳ ƭŀ Ǝ Şǎ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘΦ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ƳŀƴƻƳŝǘǊƛŎŀ Şǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΦ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀōǎƻƭǳǘŀ Şǎ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ 

ƳŀƴƻƳŝǘǊƛŎŀ ƛ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΦ 9ƭǎ ƳŀƴƼƳŜǘǊŜǎ ŘŜ ǘǳō ƻōŜǊǘΣ Ŝǎ Ŧŀƴ ǎŜǊǾƛǊ ǇŜǊ 
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ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽΦ ¦ƴ ōŀǊƼƳŜǘǊŜ ŘŜ ƳŜǊŎǳǊƛΣ Şǎ ǳƴ ŀǇŀǊŜƭƭ ǉǳŜ ƳŜǎǳǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΦ 

π tǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜ tŀǎŎŀƭ ƛ ƘƛŘǊŁǳƭƛŎŀΥ  

[ŀ ǇǊŜǎǎƛƽ Şǎ ƭŀ ŦƻǊœŀ ǇŜǊ ǳƴƛǘŀǘ ŘΩŁǊŜŀΦ vǳŀƴ ŜǎŘŜǾŞ ǳƴ ŎŀƴǾƛ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ 

ǳƴ ƅǳƛŘ ǘŀƴŎŀǘΣ Ŝǎ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ǎŜƴǎŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŀ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇƻǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ƅǳƛŘ ƛ ŀ ƭŜǎ ǇŀǊŜǘǎ ŘŜƭ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŞΦ ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƛŘǊŁǳƭƛŎ Şǎ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƅǳƛŘǎ ǘŀƴŎŀǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ŧŀ 

ǎŜǊǾƛǊ ǇŜǊ ŜȄŜǊŎƛǊ ŦƻǊŎŜǎΦ 

ммΦоΦоΦмΦ /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŜƭƛ ƛ ƭΩƘƛŘǊƻƎŜƴ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀƭǘǳǊŜǎΦ 

[ϥƘŜƭƛ ƛ ƭϥƘƛŘǊƻƎŜƴΣ ŎƻƳ ŀ Ǝŀǎƻǎ ƛŘŜŀƭǎΣ ǎŜƎǳŜƛȄŜƴ ƭŀ ƭƭŜƛ ŘŜƭǎ Ǝŀǎƻǎ ƛŘŜŀƭǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜŬƴŜƛȄ 

ǇŜǊ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀΥ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ммΦфΦπ [ƭŜƛ ŘŜƭǎ Ǝŀǎƻǎ ƛŘŜŀƭǎΦ 

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΦ !ƭ 

ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ Şǎ ŘϥŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ млмо Ƙtŀ όƘŜŎǘƻǇŀǎŎŀƭǎύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ŀ 

ƭϥŀƭǝǘǳŘ ŘŜ нл ƪƳΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ǉƻǘ ŎŀǳǊŜ Ŭƴǎ ŀ ǳƴǎ рр ƘtŀΦ !ǉǳŜǎǘ ŎŀƴǾƛ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ 

ǇǊƻǾƻŎŀ ǉǳŜ ƭϥƘŜƭƛ Řƛƴǎ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŝǎ Řƛƭŀǝƴ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭ ǾƻƭǳƳ ŘŜƭǎ Ǝŀǎƻǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ŀ 

ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΦ !ǉǳŜǎǘ ŦŜƴƻƳŜƴ Şǎ Ŝƭ ǉǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘ ǇƻǊǘŀ ŀ 

ƭϥŜȄǇƭƻǎƛƽ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŝƴ ŀƭǝǘǳŘǎ Ƴƻƭǘ ŜƭŜǾŀŘŜǎ όол ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎύΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ƴƻ Ǉƻǘ ǎǳǇƻǊǘŀǊ ƭϥŜȄǇŀƴǎƛƽ ƛƴŬƴƛǘŀ ŘŜƭ ƎŀǎΦ 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ Ŝƴ ŀǎŎŜƴŘƛǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΣ ǇŜǊƼ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ Ǉƻǘ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭϥŀōǎƻǊŎƛƽ ŘŜ 

ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀ ǇŜǊ ƭϥƻȊƽΦ !ƛȄƼ ǘŀƳōŞ ŀŦŜŎǘŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƎŀǎƻǎΥ ŀ 
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ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƳŞǎ ōŀƛȄŜǎΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜƭ Ǝŀǎ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΣ ŦŜǘ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ 

ƅƻǘŀŎƛƽΦ 

IŜƭƛΥ ;ǎ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀǳƭŀ ǇŜǊƛƼŘƛŎŀ ƛ ŜǎǘŁ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘ ŀƳō Ŝƭ ǎƝƳōƻƭ IŜΣ ŦƻǊƳŀ 

ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ Ǝŀǎƻǎ ƴƻōƭŜǎΦ 9ǎǘŁ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ Řƻǎ ǇǊƻǘƻƴǎΣ Řƻǎ ƴŜǳǘǊƻƴǎ ƛ Řƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ 9ƭǎ 

ǎŜǳǎ Ǉǳƴǘǎ ŘΩŜōǳƭƭƛŎƛƽ ƛ ŘŜ Ŧǳǎƛƽ ǎƽƴ ŘŜƭǎ ƳŞǎ ōŀƛȄƻǎ ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όпΣнн ƎǊŀǳǎ YŜƭǾƛƴ ƛ 

лΣфр ƎǊŀǳǎ Y ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘύΦ 5ŜƛȄŀƴǘ ŘŜ ōŀƴŘŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎΣ Şǎ ǳƴ Ǝŀǎ ƛƴŜǊǘΣ 

ƛƴŎƻƭƻǊΣ ƛƴǎƝǇƛŘΣ ƛƴƻŘƻǊΣ ǉǳŜ ƴƻ Şǎ ǘƼȄƛŎΦ ƳŞǎ ǎŜƎǳǊ ǉǳŜ ƭϥƘƛŘǊƻƎŜƴ Ƨŀ ǉǳŜ ƴƻ Şǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜΦ 

9ƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ƛƴŎƻƭƻǊΣ ǎƛ Şǎ ŎƻƭϊƭƻŎŀǘ Ŝƴ ǳƴ ŎŀǇ ŜƭŝŎǘǊƛŎ ŘΩŀƭǘ ǾƻƭǘŀǘƎŜΣ ŘŜǎǇǊŝƴ ǳƴŀ ƭƭǳƳ 

ŀǘŀǊƻƴƧŀŘŀΦ [ŀ ǎŜǾŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ Şǎ ŘŜ лΣмтус Ǝκ[Σ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ Ŝƭ Ŧŀ ǇǊƻǳ ƭƭŜǳƎŜǊ ǇŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƅƻǘŀōƛƭƛǘŀǘ ŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŜǎŎƻƭƭƛǘ ǇŜǊ ŦŜǊ ŜƴƭŀƛǊŀǊ Ŝƭ ƎƭƻōǳǎΦ 

[ŀ Ŏƭŀǳ ŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ Ŧƻǎ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΣ Şǎ ŀ ŘƛǊ мΣннр Ǝκ[ ŘŜ 

ƳƛǘƧŀƴŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǾŀǊƛŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƛ Ƙƻ ŜǊŀΦ [ΩƘŜƭƛΣ ŀƭ ǎŜǊ ǳƴ 

Ǝŀǎ ƴƻōƭŜΣ ƴƻ ǘŜƴŘŜƛȄ ŀ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ŀƳō ǊŜǎΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǾŜǊǘŜƛȄ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƛŘŜŀƭ ǇŜǊ 

ƻŎǳǇŀǊ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ŜƴƭŀƛǊŀǊπƭƻΦ 

IƛŘǊƻƎŜƴΥ ;ǎ ƭƭŜǳƎŜǊŀƳŜƴǘ ƳŞǎ ƭƭŜǳƎŜǊ ǉǳŜ ƭϥƘŜƭƛ όŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ лΣлуфуу Ǝκ[ύΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ƭƛ 

ŎƻƴŦŜǊŜƛȄ ǳƴŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƝΣ Ŝƭ ǎŜǳ ǵǎ Şǎ ƳŞǎ ǇŜǊƛƭƭƽǎ ǇŜǊ ǎŜǊ 

ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘ ƛƴƅŀƳŀōƭŜΦ !ōŀƴǎΣ Ŝƭǎ ȊŜǇŜƭƛƴǎ ǎƻōǊŜǾƻƭŀǾŜƴ Ŝƭǎ ŎŜƭǎ ŎŀǊǊŜƎŀǘǎ ŀƳō ǳƴ 

Ǝƭƻōǳǎ ŀƳō ƘƛŘǊƻƎŜƴΦ tŜǊƼ Ŝƭ ǎŜǳ Řƛŀ Ǿŀ ŀǊǊƛōŀǊ Ŭƴŀƭ ǉǳŀƴ ƭΩƘƛŘǊƻƎŜƴ ŀƭ ǎŜǊ ƛƴƅŀƳŀōƭŜΣ 

Ǿŀ ŎǊŜƳŀǊ ǘƻǘ Ŝƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǾƻƭŀŘƻǊΦ 9ƭ ŘŜǎŀǎǘǊŜ ŘŜ IƛƴŘŜƴōǳǊƎ Ǿŀ ƳŀǊŎŀǊ ǳƴ ŀōŀƴǎ ƛ ǳƴ 

ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭΩƘƛŘǊƻƎŜƴ Ŝƴ ȊŜǇŜƭƛƴǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻǎŀǊƛŀ ƭŀ Ŭ ŘŜƭǎ ŘƛǊƛƎƛōƭŜǎΦ   

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǎϥŀǇǊƻǇŀ ŀƭ ǎŜǳ ƭƝƳƛǘ ŘϥŀƭǝǘǳŘΣ ƭϥŜȄǇŀƴǎƛƽ ŘŜƭ Ǝŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŜȄǘŜǊƴŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛƴǘΦ 

ммΦоΦоΦнΦ CŀŎǘƻǊǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ ŀ ƭΩŀǎŎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

5ƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇƻŘŜƴ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ƛ ƭϥŀǎŎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΥ 

π 5Ŝƴǎƛǘŀǘ ŘŜƭ Ǝŀǎ Řƛƴǎ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΥ  



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
млс 

 

/ƻƳ ƳŞǎ ƭƭŜǳƎŜǊ Şǎ Ŝƭ Ǝŀǎ Řƛƴǎ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ όŎƻƳ ƭϥƘŜƭƛύΣ ƳŞǎ ǊŁǇƛŘ Ǉƻǘ ŀǎŎŜƴŘƛǊΣ ǇŜǊǉǳŝ 

ŀǉǳŜǎǘǎ Ǝŀǎƻǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ǉǳŜ ƭϥŀƛǊŜ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŜƴǾƻƭǘŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ 

Ŝƴ ŘŜƴǎƛǘŀǘ Şǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƅƻǘŀōƛƭƛǘŀǘΦ 

π aƛŘŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΥ  

¦ƴ Ǝƭƻōǳǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ǘŞ ƳŞǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀƭƭƻǘƧŀǊ Ǝŀǎ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƳŞǎ 

ŜƳǇŜƴǘŀ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴŀƭΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ƭŀ ƳƛŘŀ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ǘŀƳōŞ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŭƴǎ ƻƴ ǇƻŘǊŁ 

ŀǊǊƛōŀǊ ŀōŀƴǎ ŘϥŜȄǇƭƻǘŀǊΦ 

π tŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŁǊǊŜƎŀ ǵǝƭ όǎƻƴŘŀύΥ  

/ƻƳ ƳŞǎ ǇŜǎ ǝƴƎǳƛ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ƳŞǎ ŦƻǊœŀ ǎŜǊŁ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ 

ƛ ŜƭŜǾŀǊπƭŀ Ŭƴǎ ŀ ƭϥŀƭǝǘǳŘ ǉǳŜ Ŝǎ ǾƻƭΦ !ƛȄƼΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ŀŦŜŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ 

ŘϥŀǎŎŜƴǎΦ 

π tǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΥ  

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΣ ŦŜǘ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǉǳŜ 

Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŝǎ ŘƛƭŀǝΦ {ƛ ƭŀ ŘƛƭŀǘŀŎƛƽ Şǎ Ƴŀǎǎŀ ƎǊŀƴΣ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ǉƻǘ ŜȄǇƭƻǘŀǊ ŀōŀƴǎ ƛ ŀƛȄƼ Şǎ ǳƴ 

ŦŀŎǘƻǊ ǉǳŜ Ǉƻǘ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭƛƳƛǘŀǊ Ƴƻƭǘ ƭϥŀǎŎŜƴǎΦ 

π ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜΥ  

[Ŝǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀƭǝǘǳŘǎ ǇƻŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ 

Ǝŀǎƻǎ Řƛƴǎ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΦ ! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƳŞǎ ŀƭǘŜǎΣ Ŝƭǎ Ǝŀǎƻǎ Ŝǎ ŘƛƭŀǘŜƴ ƳŞǎΣ ŦŜǘ ǉǳŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀ ƭŀ ƅƻǘŀōƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ Ŝƭ ǊƛǎŎ ŘϥŜȄǇƭƻǎƛƽΦ 

π ±Ŝƴǘǎ ƛ ǘǳǊōǳƭŝƴŎƛŜǎΥ  

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ŎƻƳ Ŝƭ ǾŜƴǘ ƻ ƭŜǎ ǘǳǊōǳƭŝƴŎƛŜǎ ǇƻŘŜƴ ŘŜǎǾƛŀǊ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ 

ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ƻ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ŘŀƴȅŀǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄΣ Ǉƻǘ ǇŀǎǎŀǊ ǇŜǊ 

ŎƻǊǊŜƴǘǎ ŘϥŀƛǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ƛ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭϥŀǎŎŜƴǎΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
млт 

 

ммΦоΦоΦоΦ tǊƛƴŎƛǇƛ ŘΩ!ǊǉǳƝƳŜŘŜǎΦ 

vǳŀƴ ǳƴ Ŏƻǎ ŜǎǘŁ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘ 

ǎǳōƳŜǊƎƛǘ Ŝƴ ǳƴ ƅǳƛŘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ 

ǳƴŀ ŜƳǇŜƴǘŀ ƘƛŘǊƻŜǎǘŁǝŎŀ ƛƎǳŀƭ ŀƭ 

ǇŜǎ ŘŜƭ ƅǳƛŘ ŘŜǎǇƭŀœŀǘΦ {ƛ ǘŜƴƛƳ ǳƴ 

ŘƛōǳƛȄ ŘΩŀƛƎǳŀ ƻ ǳƴ ŀƭǘǊŜ ƅǳƛŘΣ ŀǉǳŜǎǘ 

Ƴŀǎǎŀ ŘŜ ƅǳƛŘ ŜǎǘŁ ǎǳōƧŜŎǘŜ ŀ ǳƴŀ 

ǇǊŜǎǎƛƽ ƘƛŘǊƻŜǎǘŁǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜƭ 

ƅǳƛŘΦ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŘŜƭ ƅǳƛŘ ǉǳŜ ŜǎǘŁ ǇŜǊ 

ǎƻōǊŜ ŘΩŜƭƭ ƭΩŜǎǘŁ ŜƳǇŜƴǘŀƴǘ ŎŀǇ ŀ 

ōŀƛȄΣ ǇŜǊ ƭΩŀƭǘǊŜ ōŀƴŘŀ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊŜǎǎƛƽ ŘŜƭ ƅǳƛŘ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘΩŜƭƭ ƭΩŜǎǘŁ ŜƳǇŜƴǘŀƴǘ ŎŀǇ ŀ ŘŀƭǘΦ 

tŜǊ ǘŀƴǘ ǇƻŘǊƝŜƳ ǇŀǊƭŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴŀ ŜƳǇŜƴǘŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ [ŀ ǇƻǊŎƛƽ ŘŜ ƅǳƛŘ ǉǳŜ 

ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ƘŜƳ ŜǎŎƻƭƭƛǘΣ ŜǎǘŁ Ŝƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ ǇǊƻǇƛ ǇŜǎ ƛ ƭΩŜƳǇŜƴǘŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ 

ƘƛŘǊƻŜǎǘŁǝŎŀΦ {ƛ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇƻǊŎƛƽ ǉǳŜ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ƘŀƎǳŞǎǎƛƳ ŜǎŎƻƭƭƛǘ ƭŀ ǊŜŜƳǇƭŀŎŞǎǎƛƳ ǇŜǊ 

ǳƴ ǘǊƻǎ ŘŜ ŦŜǊǊƻΣ ƴƻ ƘŀǳǊƝŜƳ ŎŀƴǾƛŀǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ƘƛŘǊƻŜǎǘŁǝǉǳŜǎΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ƭŀ ŜƳǇŜƴǘŀ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ Şǎ ƛƎǳŀƭ ŀƭ ǇŜǎ ŘŜƭ ƅǳƛŘ ŘŜǎǇƭŀœŀǘΦ {ƛ ǳƴ Ŏƻǎ ŜǎǘŁ ƅƻǘŀƴǘ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ 

ƭΩŜƳǇŜƴǘŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƘƛŘǊƻŜǎǘŁǝŎŀΣ ŀ ƳŞǎ ŘŜ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭ ŀƭ ǇŜǎ ŘŜƭ ƅǳƛŘ ŘŜǎǇƭŀœŀǘΣ ǘŀƳōŞ 

Şǎ ƛƎǳŀƭ ŀƭ ǇŜǎ ŘŜƭ ŎƻǎΦ [ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ Şǎ ƭŀ ŦƻǊœŀ ƴŜǘŀ ŎŀǇ ŀ Řŀƭǘ ǎƻōǊŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ 

ƻōƧŜŎǘŜ Ŝƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƅǳƛŘΦ {ƛ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ Şǎ ƳŀƧƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƭ ǇŜǎ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘŜΣ 

ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ǎΩŜƭŜǾŀǊŁ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƛ ƅƻǘŀǊŁΦ {ƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ 

Ŝƭ ǇŜǎ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘŜΣ  ŀǉǳŜǎǘ ƻōƧŜŎǘŜ ǎΩŜƴŦƻƴǎŀǊŁΦ {ƛ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ Şǎ ƛƎǳŀƭ ŀƭ 

ǇŜǎ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ŜǎŘŜǾƛƴŘǊŁ ǎǳǎǇŝǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘŀǘΦ [ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ 

ǎŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀǊŁ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ ƻōƧŜŎǘŜ ǉǳŜ ƅƻǝΣ ǎΩŜƴŦƻƴǎƛ ƻ Ŝǎ ƳŀƴǝƴƎǳƛ ǎǳǎǇŝǎ Ŝƴ Ŝƭ ƅǳƛŘΦ 

9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘΩ!ǊǉǳƝƳŜŘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǘŜ Şǎ ƛƎǳŀƭ ŀƭ ǇŜǎ 

ŘŜƭ ƅǳƛŘ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀœŀΦ [ŀ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ Şǎ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘŜ 

ƛ ƅǳƛŘΦ 9ƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ǇƭŜƴǎ ŘΩƘŜƭƛ Ŝǎ ƳƻǳŜƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ ƳŜƴǘ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴǘ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ 

ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΦ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ŀƳō ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘŀǘ ŘŜƭ ƅǳƛŘΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŎŀǇ ŀ Řŀƭǘ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƅǳƛŘ Şǎ ƳŀƧƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŎŀǇ ŀ ōŀƛȄ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘŜΦ Iƛ Ƙŀ ǳƴŀ ƳŜƴŀ ŘŜ ȄŀǊȄŀ ŎŀǇ ŀ Řŀƭǘ ƻ ǳƴŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ 

ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƻōƧŜŎǘŜ Ŝƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƅǳƛŘΦ  

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ммΦмлΦπ 9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽ ƎǊŁŬŎŀ ŘŜƭ tǊƛƴŎƛǇƛ ŘΩ!ǊǉǳƝƳŜŘŜǎΦ 
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CƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽΥ {ŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řϥ!ǊǉǳƝƳŜŘŜǎΣ ǳƴ Ŏƻǎ ǎǳōƳŜǊƎƛǘ Ŝƴ ǳƴ ƅǳƛŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊœŀ ŎŀǇ ŀƳǳƴǘ ƛƎǳŀƭ ŀƭ ǇŜǎ ŘŜƭ ƅǳƛŘ ŘŜǎǇƭŀœŀǘΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊœŀ ǎϥŀǇƭƛŎŀ ŀ ƭϥŀƛǊŜΣ Ŝƭ ǉǳŀƭ ŀŎǘǳŀ ŎƻƳ ŀ ƅǳƛŘΦ [ŀ ǎƻƴŘŀ 

ŘŜǎǇƭŀœŀ ŀƛǊŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴǘ ǳƴŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ƭŀ Ŧŀ ŀǎŎŜƴŘƛǊΦ 

Dŀǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƅƻǘŀŎƛƽΥ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řϥ!ǊǉǳƝƳŜŘŜǎ ǘŀƳōŞ ǎϥŀǇƭƛŎŀ ŀƭǎ ƎŀǎƻǎΣ ƴƻ ƴƻƳŞǎ ŀƭǎ 

ƭƝǉǳƛŘǎΦ [Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ ǳǝƭƛǘȊŜƴ Ǝŀǎƻǎ ƭƭŜǳƎŜǊǎ ŎƻƳ ƭϥƘŜƭƛ ƻ ƭϥƘƛŘǊƻƎŜƴΣ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ƳŜƴƻǊ 

ŘŜƴǎƛǘŀǘ ǉǳŜ ƭϥŀƛǊŜΦ !ƛȄƼ Ŧŀ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ ǇǳƎǳƛ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƛ 

ǇŜǊƳŜǝ ǉǳŜ ǇǳƎƛ Ŭƴǎ ŀ ŀƭǝǘǳŘǎ ŜƭŜǾŀŘŜǎΦ 

9ǉǳƛƭƛōǊƛ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎΥ [ϥŀǎŎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŭƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ Şǎ ƛƎǳŀƭ ŀƭ 

ǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ vǳŀƴ ǎϥŀǎǎƻƭŜƛȄ ŀǉǳŜǎǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛΣ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ŜǎǘŀōƭŜ ŀ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 

ŀƭǝǘǳŘ Ŭƴǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŜȄǇƭƻǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǇǳƧŀΦ 

5Ŝƴǎƛǘŀǘ ƛ ƅƻǘŀŎƛƽΥ [ŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ Şǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ǳƴ ƻōƧŜŎǘŜ ƅƻǘŀǊŁ ƻ ƴƻΦ 

{ƛ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Şǎ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ ŘŜǎǇƭŀœŀǘΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ƅƻǘŀΦ ! ƳŜǎǳǊŀ 

ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ƛ ŀƛȄƼ ƭƛƳƛǘŀ ƭϥŀƭǘǳǊŀ ƳŁȄƛƳŀ ǉǳŜ 

Ǉƻǘ ŀǎǎƻƭƛǊΦ 

±ƻƭǳƳ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΥ 9ƭ ǾƻƭǳƳ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛƴƅǳŜƛȄ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ 

ŘŜ ǇǳƧŀǊΦ ¦ƴ Ǝƭƻōǳǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ŘŜǎǇƭŀœŀ ƳŞǎ ŀƛǊŜΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴǘ ǳƴŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻǊœŀ ŘŜ 

ƅƻǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǎǎƻƭƛǊ ŀƭǝǘǳŘǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴǎΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ммΦммΦπ CƽǊƳǳƭŀ ŘŜƭ tǊƛƴŎƛǇƛ ŘΩ!ǊǉǳƝƳŜŘŜǎΦ 

{ƛ ǳƴ ŘƛǊƛƎƛōƭŜ Ǿƻƭ ŘŜǎǇƭŀœŀǊ млл ǘƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ млл ǘƻƴŜǎ ŘΩŀƛǊŜΦ {ƛ Ŝǎ ŘŜǎǇƭŀœŀ ŀƳō 

ƳŜƴȅǎ ǇŜǎ ǎΩŜƭŜǾŀΣ ǎƛ ǘŞ ƳŞǎ ǇŜǎ ŎŀǳΦ {ƛ Ŝƭ ŘƛǊƛƎƛōƭŜ Ŝǎ ŘŜǎǇƭŀœŀ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ ǇǊƻǇƛ ǇŜǎΣ Ŝǎ 

ƳŀƴǘŞ ŀ ǳƴŀ ŀƭǝǘǳŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǘŜ 

ǎǳōƳŜǊƎƛǘ ŘŜǎǇƭŀœŀ Ŝƭ ǾƻƭǳƳ ŘŜƭ ƅǳƛŘ ƛƎǳŀƭ ŀƭ ǎŜǳ ǾƻƭǳƳ ƴƻ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 
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ŘΩ!ǊǉǳƝƳŜŘŜǎΦ ¦ƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ƳŞǎ ŜȄŀŎǘŜ ǇŜǊ ŦŜǊπƴƻǎ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ŎƻƳ ƅƻǘŜƴ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘŜǎ 

Řƛƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Şǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽΦ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘΩ!ǊǉǳƝƳŜŘŜǎΣ ŜǉǳƛǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ 

ƅƻǘŀŎƛƽ ŀƭ ǇŜǎ ŘŜƭ ƅǳƛŘ ŘŜǎǇƭŀœŀǘΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘϥŀǉǳŜǎǘŀ ƛŘŜŀΣ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ ǎϥǳǝƭƛǘȊŀ ǇŜǊ ŘŜǎŎǊƛǳǊŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ Řϥǳƴ ƻōƧŜŎǘŜ ŘŜ ƅƻǘŀǊΣ ŎƻƳ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ Ŏƻǎǎƻǎ ŀŜǊƛǎ ŎƻƳ 

ǘŀƳōŞ ŀǉǳŁǝŎǎΣ ǇŜǊƼ ƴƻ Şǎ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ ŎŀǎΦ [ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀōƛƭƛǘŀǘ Şǎ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ 

ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜƛȄ Ŝƭ ƅǳƛŘ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ŜǎǘŁ ǎǳōƳŜǊƎƛǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘŜΦ [ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀōƛƭƛǘŀǘ ǎŜƳǇǊŜ 

ŀǇǳƴǘŀ ŎŀǇ ŀƳǳƴǘ ǇŜǊǉǳŝ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ Řϥǳƴ ƅǳƛŘ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ŀƳō ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘŀǘΦ [ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ 

ƅƻǘŀōƛƭƛǘŀǘ Ŝǎ Ǉƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŜȄŜǊŎƛŘŀ ǎƻōǊŜ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎ ŘŜ ƭϥƻōƧŜŎǘŜΣ ƻ ōŞ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ǘǊƻōŀƴǘ Ŝƭ ǇŜǎ ŘŜƭ ƅǳƛŘ ŘŜǎǇƭŀœŀǘΦ {ƛ ǳƴ 

ƻōƧŜŎǘŜ ŜǎǘŁ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘ ǎǳōƳŜǊƎƛǘΣ Ŝƭ ǾƻƭǳƳ ŘŜƭ ƅǳƛŘ ŘŜǎǇƭŀœŀǘ Şǎ ƛƎǳŀƭ ŀƭ ǾƻƭǳƳ ŘŜ 

ƭϥƻōƧŜŎǘŜΦ [ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ŀŜǊƻǎǘŁǝŎǎΣ ŘƛǊƛƎƛōƭŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ƻōƧŜŎǘŜǎ Ŝǎ Ǉƻǘ 

ŎŀƭŎǳƭŀǊ ŀǎǎǳƳƛƴǘ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘ ǎǳōƳŜǊƎƛǘǎ ŀ ƭϥŀƛǊŜΦ [ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀōƛƭƛǘŀǘ ƴƻ 

ŘŜǇŝƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭϥƻōƧŜŎǘŜΣ ƴƻƳŞǎ ŘŜƭ ǎŜǳ ǾƻƭǳƳΦ [ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀōƛƭƛǘŀǘ ǉǳŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴ ƻōƧŜŎǘŜ ŘŜǇŝƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦƻǊƳŀΦ [ŀ ŦǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ǾƻƭǳƳ Řϥǳƴ ƻōƧŜŎǘŜ 

ǎǳōƳŜǊƎƛǘ ǾŜ ŘƻƴŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ƳƛǘƧŀƴŀ ƛ ƭŀ ŘŜƭ ƅǳƛŘΦ  

ммΦоΦоΦоΦмΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΦ 

tǊƛƴŎƛǇƛ Řϥ!ǊǉǳƝƳŜŘŜǎ Şǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ƅƻǘŀŎƛƽ Ŝƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǾƻƭŀŘƻǊǎ ŎƻƳ 

Ǝƭƻōǳǎ ŀŜǊƻǎǘŁǝŎǎ ƻ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΦ !ǉǳŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛǳ ǉǳŜ ǳƴ Ŏƻǎ ƛƳƳŜǊǎ Ŝƴ 

ǳƴ ƅǳƛŘ όƧŀ ǎƛƎǳƛ ƭƝǉǳƛŘ ƻ Ǝŀǎύ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊœŀ ŎŀǇ ŀƳǳƴǘΣ ŀƴƻƳŜƴŀŘŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ 

ƅƻǘŀŎƛƽΣ ƛƎǳŀƭ ŀƭ ǇŜǎ ŘŜƭ ƅǳƛŘ ŘŜǎǇƭŀœŀǘ ǇŜƭ ŎƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ǳǝƭƛǘȊŜƴ Ǝƭƻōǳǎ ƛƴƅŀǘǎ ŀƳō Ǝŀǎƻǎ ƭƭŜǳƎŜǊǎ 

ŎƻƳ ƭϥƘŜƭƛΣ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŜȄǇƭƛŎŀ ŎƻƳ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ǉƻǘ ŀǎŎŜƴŘƛǊ ŀ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΥ 

π CƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽΥ  

vǳŀƴ ǳƴ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ ƭƭŀƴœŀΣ Ŝƭ Ǝŀǎ ƭƭŜǳƎŜǊ ŀ ƭϥƛƴǘŜǊƛƻǊ όƘŜƭƛ ƻ ƘƛŘǊƻƎŜƴύ ŘŜǎǇƭŀœŀ 

ǳƴŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘϥŀƛǊŜΦ [ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ǇŜǊǉǳŝ ƭϥŀƛǊŜ Şǎ ƳŞǎ ŘŜƴǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝŀǎ 

ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ŦƻǊœŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ 
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π /ƻƴŘƛŎƛƽ ǇŜǊ ŀǎŎŜƴŘƛǊΥ  

tŜǊǉǳŝ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǇǳƎǳƛ ǾƻƭŀǊΣ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ǇŜǎ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΣ Ŝƭ ƎŀǎΣ ƛ ƭŀ ŎŁǊǊŜƎŀ ǵǝƭ όƭŀ ǎƻƴŘŀύΦ !ƛȄƼ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŎƻƳŜƴŎƛ ŀ 

ŜƭŜǾŀǊπǎŜ ŎŀǇ ŀ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ 

π !ƭǝǘǳŘ ƳŁȄƛƳŀ όŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǘǳǊŀύΥ  

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΦ /ƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀΣ 

ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ƳŜƴȅǎ ŀƛǊŜ ŘŜǎǇƭŀœŀǘ ǇŜƭ ƎƭƻōǳǎΦ 

!ƭƘƻǊŀΣ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŝǎ Řƛƭŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΦ !ǊǊƛōŀ ǳƴ Ǉǳƴǘ Ŝƴ ǉǳŝ ƭŀ 

ŘƛƭŀǘŀŎƛƽ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴǘπƴŜ ƭϥŜȄǇƭƻǎƛƽ ƛ Ŝƭ 

ŎƻƳŜƴœŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ŘŜǎŎŜƴǎΦ vǳŀƴ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ ǎϥƛƎǳŀƭŀ ŀƭ ǇŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƭϥŀǎŎŜƴǎ 

ǎϥŀǘǳǊŀΦ 

π 9ȄǇƭƻǎƛƽ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΥ  

vǳŀƴ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽ Şǎ Ƴŀǎǎŀ ƎǊŀƴ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƽ ƛ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ 

Ǝƭƻōǳǎ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎŎƭŀǘŀΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ŘϥŀƛȄƼΣ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƛƴƛŎƛŀ 

Ŝƭ ǎŜǳ ŘŜǎŎŜƴǎΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎΦ 

ммΦоΦпΦ tǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ƛ ŜȄǇƭƻǎƛƽ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΦ 

ммΦоΦпΦмΦ ±ŀǊƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀƳō ƭΩŀƭǝǘǳŘΦ 

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄ Ŝƴ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ Ŏƻƴǟƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΦ !ƛȄƼ Ŝǎ ŘŜǳ ŀƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ŘŜǇŝƴ ŘŜƭ ǇŜǎ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ ǎƛǘǳŀǘ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭϥƻōƧŜŎǘŜΣ ƛ ŎƻƳ ƳŞǎ ŀƭǘ Şǎ 

ƭϥƻōƧŜŎǘŜΣ ƳŜƴȅǎ ŀƛǊŜ Ƙƛ Ƙŀ ǇŜǊ ǎƻōǊŜΦ [ŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ƛ ƭϥŀƭǝǘǳŘ Ǉƻǘ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀǊπǎŜ ŀƳō ƭŀ ƭƭŜƛ ōŀǊƻƳŝǘǊƛŎŀΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ 

ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀƳō ƭϥŀƭǝǘǳŘΦ 

tǊŜǎǎƛƽ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊΥ !ƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ Şǎ ŘϥŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ 

млмо ƘtŀΦ 
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! ƭŀ ǘǊƻǇƻǇŀǳǎŀ όǳƴǎ млπмн ƪƳ ŘϥŀƭǝǘǳŘύΥ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ōŀƛȄŀ ŀ ǳƴǎ мллπнлл ƘtŀΦ 

! ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ όолπрл ƪƳύΥ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƽ Şǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ м ƘtŀΦ 

! ŀƭǝǘǳŘǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ōŀƛȄŀ ǇǊŜǎǎƛƽ Ŧŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ ŘƛƭŀǝΣ Ƨŀ ǉǳŜ 

ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛƴǘŜǊƴŀ όŘƛƴǎ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΣ ŘŜƎǳŘŀ ŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƳ ƭϥƘŜƭƛύ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ! ƳŜǎǳǊŀ 

ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄΣ Ŝƭ ǾƻƭǳƳ ŀǳƎƳŜƴǘŀ Ŭƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛƴǘŜǊƴŀ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ 

ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽΦ [ϥŜȄǇƭƻǎƛƽ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ 

ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΣ ŘŜ ƭŁǘŜȄ ƻ ŀƭǘǊŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜƭŁǎǝŎǎΣ ƴƻ Ǉƻǘ ǎǳǇƻǊǘŀǊ ƭŀ 

ǘŜƴǎƛƽ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜǊ ƭϥŜȄǇŀƴǎƛƽΦ 

[ŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀƳō ƭϥŀƭǝǘǳŘ Ŝǎ ŘŜǎŎǊƛǳ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘ ŜǉǳŀŎƛƽ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀΥ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ммΦмнΦπ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ  ǇǊŜǎǎƛƽ ŀƳō ƭΩŀƭǝǘǳŘΦ 

ммΦоΦпΦнΦ /ŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƽ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΦ 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻǎƛƽ Řϥǳƴ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎ Şǎ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ŀƳō ƭϥŀƭǝǘǳŘΦ vǳŀƴ ǳƴ Ǝƭƻōǳǎ Ŝǎ ƭƭŀƴœŀ ŘŜǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭƭ 

ŘŜƭ ƳŀǊΣ ŜǎǘŁ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘ ƛƴƅŀǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽ ƳŜƴǘǊŜ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄΦ 

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǇǳƧŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΣ ƛ Ŝƭ Ǝŀǎ ƛƴǘŜǊƴ ǎϥŜȄǇŀƴŘŜƛȄ 

ǇŜǊǉǳŝ ƴƻ Ŝǎ ǾŜǳ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΦ ! ŀƭǝǘǳŘǎ Ƴƻƭǘ ŀƭǘŜǎΣ Ŝƭ ǾƻƭǳƳ 

ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ Ǉƻǘ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΣ Ŭƴǎ ǉǳŜ ǘǊƻōŜƳ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ 

ǇŀǊŁƳŜǘǊŜǎΥ 
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9ȄǇŀƴǎƛƽ 9ȄŎŜǎǎƛǾŀΥ 9ƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ŀǊǊƛōŀ ŀƭ ǎŜǳ ƭƝƳƛǘ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ƳŜŎŁƴƛŎŀΦ 9ƭǎ 

Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎǎ ǇƻŘŜƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ŜƴǘǊŜ мл ƛ ол ǾŜƎŀŘŜǎ Ŝƭ ǎŜǳ ǾƻƭǳƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ 

ŘŜǇŜƴŜƴǘ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǎƎŀǎǘŀǘΥ 9ƭ ƭŁǘŜȄ ƻ Ŝƭ ǇƻƭƛǳǊŜǘŁΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǟǇƛŎǎ ǳǝƭƛǘȊŀǘǎ Ŝƴ Ǝƭƻōǳǎ 

ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎǎΣ Ŝǎ Ŧŀƴ ƳŞǎ ŦǊŁƎƛƭǎ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǎΩŜǎǝǊŜƴΦ 9ƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŘŜǎƎŀǎǘ ŎƻƳōƛƴŀǘ 

ŀƳō Ŝƭ ŎŀƴǾƛ ōǊǳǘŀƭ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘ ōŀƛȄŜǎ όŬƴǎ ŀ πслϲ/ ƻ ƳŞǎύ 

ŀ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ŘŜōƛƭƛǘŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΦ 

9ȄǇƭƻǎƛƽ ¢ŝǊƳƛŎŀΥ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭϥƘŜƭƛ ƻ ƭϥƘƛŘǊƻƎŜƴ ǎϥŜȄǇŀƴŘŜƛȄŜƴ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽΣ ƭŜǎ ōŀƛȄŜǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘŀƳōŞ ǇƻŘŜƴ ŀƭǘŜǊŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ Ŝƭ ǾƻƭǳƳ ŘŜƭ 

Ǝƭƻōǳǎ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ ǎŜǳ ƭƝƳƛǘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŝǎ ǘǊŜƴŎŀ ǇǊƻǾƻŎŀƴǘ ƭϥŜȄǇƭƻǎƛƽΦ 

¦ƴ ŎƻǇ ŜȄǇƭƻǘŀΣ ƭŀ ŎŁǊǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŎƻƳŜƴœŀ Ŝƭ ǎŜǳ ŘŜǎŎŜƴǎ ŀƳō ǳƴ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ǇŜǊ 

ŜǾƛǘŀǊ Řŀƴȅǎ ŀƭǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ƛ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

ммΦоΦпΦоΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎΦ 

5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻǎƛƽ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎΣ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǘΦ !ǉǳŜǎǘ ŘŜǎŎŜƴǎ Ŝǎ ƎŜǎǝƻƴŀ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ ǇŜǊ ǊŜŘǳƛǊ 

ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƛ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ǉǳŜ ŀǘŜǊǊƛ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƎǳǊŀΣ ǘŀƴǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ 

ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ Řŀƴȅǎ ŀƭǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

π 9ȄǇƭƻǎƛƽ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΥ  

vǳŀƴ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŀǊǊƛōŀ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀƭǝǘǳŘ ƳŁȄƛƳŀ ƛ ŜȄǇƭƻǘŀΣ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ŎŀǳǊŜ 

ƭƭƛǳǊŜƳŜƴǘΦ 

π 5ŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎΥ  

bƻǊƳŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ Ŝǎ ŘŜǎǇƭŜƎŀ ŀǳǘƻƳŁǝŎŀƳŜƴǘ ǉǳŀƴ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŜȄǇƭƻǘŀΦ 9ƭ 

ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ǊŜŘǳŜƛȄ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜ ŎŀƛƎǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ŜǾƛǘŀƴǘ ǳƴŀ ŎŀƛƎǳŘŀ ƭƭƛǳǊŜ 

ŘŜǎŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀΦ ! ƭŜǎ ŀƭǝǘǳŘǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀǊ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǎƻƴŘŀΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ƴƻ Şǎ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀΦ 9ƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ǇǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘ Şǎ ǉǳŜŘŀ άƅƻǘŀƴǘέΦ 

¢ƻǘ ǎŜƎǳƛǘΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŭƴǎ ŀ ƻƴ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ Ǿŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ όмр ŀ 
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нл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΣ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ǿŀ ōŀƛȄŀƴǘύΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘΣ Ŝƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ Ŝǎ Ǿŀ 

ƛƴƅŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘ όŜƭ ƅǳȄ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀ ŀƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŀƭǘŜǎ 

ǾŜƭƻŎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎŀƛƎǳŘŀΣ Ŭƴǎ ŀ млл ƪƳκƘΣ ǇƻŘŜƴ ŦŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ Ŝǎ ŘŜǎŀŘƘŜǊŜƛȄƛ ŘŜƭ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǇǊƻǾƻŎŀƴǘ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƛƎǳŘŀ ƭƭƛǳǊŜ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

π /ŀƛƎǳŘŀ ƭƭƛǳǊŜΥ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǊŜǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŎŜƴǎΣ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǉƻǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎŀƛƎǳŘŀ ƭƭƛǳǊŜ 

ǇŀǊŎƛŀƭ Ŭƴǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ǎϥƘŀ ƻōŜǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ǎϥƘŀ ŜǎǘŀōƛƭƛǘȊŀǘΦ 

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǎϥŀŎƻǎǘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƳŞǎ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ƛ ǊŜŘǳŜƛȄ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎΦ 

π !ǘŜǊǊŀǘƎŜΥ  

¦ƴ ŎƻǇ Ŝƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ Ƙŀ ǊŜŘǳƠǘ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀǘŜǊǊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǎŜƎǳǊŀΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ǎƻƴŘŜǎ Ŝǎǘŀƴ ŜǉǳƛǇŀŘŜǎ ŀƳō ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ Dt{ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŎƛŜƴǟŬǉǳŜǎΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎ ŜǎǘŁ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƛƳǇŀŎǘŜ ōǊǳǎŎ ǉǳŜ 

ǇǳƎǳƛ ŘŀƴȅŀǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 9ƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽΣ ŎƻƳ Ŝƭ ǉǳŜ ǳǝƭƛǘȊŜƳΣ Ŝƭǎ 

ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ǳǝƭƛǘȊŀǘǎ ŘƛƴǘǊŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŎŀƳǇΦ 

ммΦоΦрΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ŎŀƴǾƛǎ 

ŘǊŁǎǝŎǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ сΣр ϲ/ ǇŜǊ ŎŀŘŀ мΦллл 

ƳŜǘǊŜǎ ŘϥŀƭǝǘǳŘΣ Ŭƴǎ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭŀ ǘǊƻǇƻǇŀǳǎŀΦ 

9ƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝǎ 

ƳŀƴǘŞ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭŜΦ vǳŀƴ ǘǊŀǾŜǎǎŀ 

ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽΣ ƭŀ ǎŜǾŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǉƻǘ ǇǳƧŀǊ Ŭƴǎ ŀ рл ƎǊŀǳǎ ǇŜǊƼ ƳŞǎ ŜƴŘŀǾŀƴǘ Ǉƻǘ ŀǊǊƛōŀǊ 

ŀ ǾŀƭƻǊǎ ǘŀƴ ōŀƛȄƻǎ ŎƻƳ πслϲ/ ŀ πфлϲ/Φ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ ммΦмоΦπ ¢ŜǊƳƼƳŜǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀƴǘ ŀƭǘŜǎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 
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¢ƛƴŘǊŁ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 

π CǊŀƎƛƭƛǘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ 

[Ŝǎ ōŀƛȄŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǇƻŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǉǳŜ ŎŜǊǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƭǎ ǇƭŁǎǝŎǎ ƛ 

ƳŜǘŀƭƭǎ ŎƻƳ ƭϥŀƭǳƳƛƴƛΣ Ŝǎ ǘƻǊƴƛƴ ƳŞǎ ŦǊŁƎƛƭǎ ƛ ǇƻŘŜƴ ǇŀǝǊ ŀƳō ƳŞǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ŜǎǉǳŜǊŘŜǎ ƻ 

ǘǊŜƴŎŀƳŜƴǘǎΦ  

π /ƻƴǘǊŀŎŎƛƽ ǘŝǊƳƛŎŀΥ  

5ƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŜƴŜƴ ƭϥŜȄǇŀƴǎƛƽ ǘŝǊƳƛŎŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽ ƻ ŜȄǇŀƴǎƛƽ ŘŜǎƛƎǳŀƭΣ ŀŦŜŎǘŀƴǘ 

ƭϥŀƭƛƴŜŀŎƛƽ ŘϥƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƼǇǝŎǎ ƻ ƭϥŀŎƻōƭŀƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

LƳǇŀŎǘŜ ŀƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎΥ 

π wŜƴŘƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎΥ 

9ƭǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴ ǊŀƴƎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƼǇǝƳŜǎΦ ! 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘ ōŀƛȄŜǎΣ Ŝƭǎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǇƻŘŜƴ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ 

ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀǊ ǘƻǘ ŀƭǘŜǊŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘΦ 

π /ƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽ ƛ ƎƭŀœΥ  

5ǳǊŀƴǘ ƭϥŀǎŎŜƴǎΣ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǉƻǘ ǘǊŀǾŜǎǎŀǊ ŎŀǇŜǎ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƻƴ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ Ŝǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀΦ 

{ƛ ƭϥŀƛƎǳŀ Ŝǎ ŎƻƴƎŜƭŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ Ǉƻǘ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŎǳǊǘŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻ Ƴŀƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΦ 

aŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊπƘƻΥ 

π !ƠƭƭŀƳŜƴǘ ¢ŝǊƳƛŎΥ  

[ϥǵǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƠƭƭŀƴǘǎ ŎƻƳ ƭϥŜǎŎǳƳŀ ŘŜ ǇƻƭƛŜǎǝǊŝ ƻ ŎƻōŜǊǘŜǎ ŘŜ aȅƭŀǊ ŀƧǳŘŀ ŀ 

ƳŀƴǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƳŞǎ ŜǎǘŀōƭŜΦ !ƠƭƭŀǊ ōŞ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀōŀƴǎ ŘŜ ƭƭŀƴœŀǊπƭŀ 
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ŀƳō ǳƴŀ Ŏƛƴǘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƎŜƭŀƳŜƴǘ ƛ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴƻ 

ŘŜǎƛǘƧŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

π {ƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽΥ  

[ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŜǎŎŀƭŦŀŘƻǊǎ ŜƭŝŎǘǊƛŎǎ ƻ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ƭϥŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇŜƭǎ ǇǊƻǇƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀΦ ό9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƽ ƴƻ Ǿŀ ǎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ōŀǊǊŜǎ 

ǘŝǊƳƛǉǳŜǎ Ƨŀ ǉǳŜ ŀƭ ŜǎǘŀǊ ŀƭ Ŏƻǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ōŀǎŜ Şǎ Ŧŀ ƳŀƭōŞ ŀƳō ƭŀ ŎŀƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀύΦ 

π ¢ŜƴƛǊ ŎǳǊŀ ŘŀǾŀƴǘ ŘΩŜǎŎƻƭƭƛǊ Ŝƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ  

¦ǝƭƛǘȊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƳō ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŀ ōŀƛȄŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛ ŘϥŜȄǇŀƴǎƛƽ ǘŝǊƳƛŎŀ ǎƛƳƛƭŀǊǎ 

ǇŜǊ ǊŜŘǳƛǊ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

ммΦоΦсΦ wŀŘƛŀŎƛƽΦ 

! ŀƭǝǘǳŘǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ Ŝǎ ǊŜŘǳŜƛȄΦ !ƛȄƼ ŜȄǇƻǎŀ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭƭǎ ƳŞǎ ŀƭǘǎ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀ 

ό¦±ύ ƛ ǊŀƛƎǎ ŎƼǎƳƛŎǎΦ 

LƳǇŀŎǘŜ ŀƭǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎΥ 

π LƻƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ Řŀƴȅǎ Ŝƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΥ  

[ŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ƛƻƴƛǘȊŀƴǘ Ǉƻǘ ŎǊŜŀǊ ǇŀǊŜƭƭǎ άŜƭŜŎǘǊƽπŦƻǊŀǘέ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ 

ǇǊƻǾƻŎŀƴǘ ŜǊǊƻǊǎ ŘŜ ŎŁǊǊŜƎŀ ƻ {ƛƴƎƭŜ 9ǾŜƴǘ ¦ǇǎŜǘǎ ό{9¦ǎύΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŀƭǘŜǊŀǊ Ŝƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǊǎ ƛ ƳŜƳƼǊƛŜǎΦ 

π 5ŜƎǊŀŘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘΥ  

[ΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘ ǘŜƳǇǎ Ǉƻǘ ŎŀǳǎŀǊ Řŀƴȅǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀƴ ŀŎǳƳǳƭŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎΣ ǊŜŘǳƛƴǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ƛ ƭŀ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎΦ 

LƳǇŀŎǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 
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π CƻǘƻŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇƻƭƛƳŝǊƛŎǎΥ 9ƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇƭŁǎǝŎǎ ƛ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ 

ƻǊƎŁƴƛŎǎ ǇƻŘŜƴ ŘŜƎǊŀŘŀǊπǎŜ ǎƻǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ¦± ƛƴǘŜƴǎŀΣ ǘƻǊƴŀƴǘπǎŜ ŦǊŁƎƛƭǎ ƻ 

ŎŀƴǾƛŀƴǘ ŘŜ ŎƻƭƻǊΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ 

π {ŜƴǎƻǊǎ ƼǇǝŎǎ όŘŜ ƭŀ ŎŁƳŜǊŀΥ [ŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǊŜŘǳŜƛȄ ƭϥŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎ ƛ 

ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƼǇǝŎǎ ƻ ŎŁƳŜǊŜǎ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŬƭǘǊŜǎ 

ƻ ƭŜƴǝƭƭŜǎΦ 

aŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊπƘƻΥ 

π !ǇŀƴǘŀƭƭŀƳŜƴǘ ŀƳō ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛ ōƭƛƴŘŀǘƎŜΥ  

¦ǝƭƛǘȊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǇŀƴǘŀƭƭŀƴǘǎ ŎƻƳ ƭϥŀƭǳƳƛƴƛ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƛǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎ 

ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ  

π /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘǎ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽΥ  

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘǎ ǇŜǊ ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ƻ Řϥŀƭǘŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽΣ 

ǘƻƭŜǊŁƴŎƛŀ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ŀ {9¦ǎ ƛ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řŀƴȅǎ ƛƻƴƛǘȊŀƴǘǎΦ 

π wŜŎƻōǊƛƳŜƴǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎΥ  

!ǇƭƛŎŀǊ ǊŜŎƻōǊƛƳŜƴǘǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘǎ ŀ ¦± ǎƻōǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄǇƻǎŀǘǎ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ 

ŦƻǘƻŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘǎ ǇƭŁǎǝǉǳŜǎ ƛ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ƻǊƎŁƴƛŎǎΦ 

π 5ƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǇŜǊ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŜǊǊƻǊǎΥ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽ ŘϥŜǊǊƻǊǎ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ 

Ŏƻƴǝƴǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦŀƭƭŀŘŜǎ ŎŀǳǎŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽΦ  

мнΦ w!5Lh/ha¦bL/!/LjΦ 

мнΦмΦ v¦: ;{ [! w!5Lh/ha¦bL/!/LjΚ 

[ŀ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ Şǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎΩŜŦŜŎǘǳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻ ƻ ƻƴŜǎ ƘŜǊǘȊƛŀƴŜǎ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΦ 9ǎǘŁ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀŘŀ ǇŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘ 

ŘŜƭǎ ŎŀƳǇǎ ŜƭŝŎǘǊƛŎǎ ƛ ŎŀƳǇǎ ƳŀƎƴŝǝŎǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΣ ǇŜǊƳŜǘŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ 

ǎŜƴǎŜ ŬƭǎΦ !ǉǳŜǎǘ ǝǇǳǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴ ŜǎǇŜŎǘǊŜ ǊŀŘƛƻŜƭŝŎǘǊƛŎΣ 
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ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘǎ ǇƻŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ ǎŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ǳǝƭƛǘȊŀŘŜǎΦ 

[ΩŜǎǇŜŎǘǊŜ ǊŀŘƛƻŜƭŝŎǘǊƛŎ Ŝǎ ŘƛǾƛŘŜƛȄ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀΣ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŀƳō 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƝŬǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ό[Cύ ǎƽƴ ǳǝƭƛǘȊŀŘŜǎ ǎƻǾƛƴǘ ǇŜǊ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ŀ ƭƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽ όǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ǎƻƴƻǊǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŝǝǉǳŜǎύ ƛ ƭŀ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽΦ [Ŝǎ ŘŜ ƳƛǘƧŀ 

ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ όaCύΣ ǎƽƴ ŜƳǇǊŀŘŜǎ Ŝƴ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽ !aΣ ƛŘŜŀƭ ǇŜǊ ŀ ƎǊŀƴǎ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎ ǇŜǊƼ 

ŀƳō ǇƛǘƧƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘΦ [Ωŀƭǘŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ όICύ ǎƽƴ ǳǝƭƛǘȊŀŘŜǎ Ŝƴ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽ ŀ ƭƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ 

Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ŀŜǊƻƴŁǳǝǉǳŜǎ ƛ ƳŀǊƝǝƳŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜ Ƴƻƭǘŀ ŀƭǘŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ό±ICύ ƛ ǳƭǘǊŀ 

ŀƭǘŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ό¦ICύ ŀƳō ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽ ŎƻƳ ǊŁŘƛƻ Ca ƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƳƼōƛƭΣ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭ ŀƳō ǳƴŀ ƳŀƧƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ǇŜǊƼ 

ŀƳō ǳƴŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ƳŜƴƻǊΦ 

9ƴ ŎŀŘŀǎŎǳƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǝǇǳǎ ŘŜ ōŀƴŘŜǎΣ ƭŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ǊŀŘƛŎŀǊŁ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ 

ƻƴŜǎΣ Ŝƴ ǘŜƳŜǎ ŘΩŀōŀǎǘ ƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭΣ ǇŜǊƳŜǘŜƴǘ ŀŘŀǇǘŀǊ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǉǳŜ ǾŀƎƛƴ ǎƻǊƎƛƴǘΦ  

¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ Ǉƻǘ ŘŜǎŎǊƛǳǊŜΩǎ ŎƻƳ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭΩǵǎ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ƻǇŜǊŜƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎ ŎƻƴŜƎǳǘ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎ ŘŜƭǎ о ƪIȊ όǉǳƛƭƻƘŜǊǘȊǎύ 

Ŭƴǎ ŀƭǎ олл DIȊ όƎƛƎŀƘŜǊǘȊǎύΦ !ǉǳŜǎǘ ŜǎǇŜŎǘǊŜ ŜǎǘŁ ŘƛǾƛŘƛǘ Ŝƴ ōŀƴŘŜǎΣ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŀƳō 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƳ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ !aκCaΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘΣ 

²ƛπCƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ƳƼōƛƭǎΦΦΦ 5ŜǎǇǊŝǎ ŘŜ ǉǳŜ aŀǊŎƻƴƛ ŀ Ŭƴŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L· Ǿŀ 

ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŜƴǾƛŀǊ ǎŜƴȅŀƭǎ ŀ ƭƭŀǊƎǳŜǎ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎΣ Ǿŀ ƳŀǊŎŀǊ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘΩǳƴŀ ŜǊŀΣ ƭŀ ŘŜ ƭŜǎ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ƛƴŀƭŁƳōǊƛǉǳŜǎΦ 5Ŝǎ ŘΩŀǉǳŜƭƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ǾŀƳ ŀƴŀǊ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŜǊ ƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /ƻŘƛ aƻǊǎŜΣ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ƳŞǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŀ 

ǾŜƭƻŎƛǘŀǘǎ ƛƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜǎΦ tŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŀƭƼƎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ŜǊŜƴ ŦǊŜǉǸŜƴǘǎ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŜǎΣ ǎƻǊƻƭƭƻǎŜǎ ǇŜǊƼ ŜŦŜŎǝǾŜǎ ŀ ǉǳŜ ŀƳō Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ǿŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƻǊǎ ǇŜǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƳŞǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŀ ŎƻƳ ŘŀŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽ ŀƳō ŀƭǘŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽΦ 
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¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƳŞǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Şǎ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ tǳǎƘπ¢ƻπ¢ŀƭƪ 

όt¢¢ύΣ ǳƴ ƳŝǘƻŘŜ ǇŜǊ ǇŀǊƭŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭƝƴƛŜǎ 

ǎŜƳƛŘǵǇƭŜȄ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ 

ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ǉǳŀƴ Ŝǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀǊ ǳƴ ōƻǘƽ ƛ 

ŘŜƛȄŀƴǘπƭƻ ŀƴŀǊ ǇŜǊ ǊŜōǊŜΦ 9ƭ t¢¢ Şǎ ǳƴŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǉǳŜ ŜǎǘŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ƴƻƭǘǎ 

ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ Ƨŀ ǎƛƎǳƛƴ ǇƻǊǘŁǝƭǎ ƻ 

ƳƼōƛƭǎΣ ŀ ƳŞǎ ŀ ƳŞǎ ŜǎǘŁ ƛƴŎƭƼǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǘŜƭŝŦƻƴǎ ƳƼōƛƭǎΦ bŜȄǘŜƭ Ǿŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊ Ŝƭ t¢¢ 

Ŝƴ ǘŜƭŝŦƻƴǎ ƳƼōƛƭǎ Ƨŀ Ŧŀ ǳƴǎ ǉǳŀƴǘǎ ŀƴȅǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŎƻƳ bƻƪƛŀ ƛ aƻǘƻǊƻƭŀ Ǿŀƴ ƭƭŀƴœŀǊ Ŝƭǎ 

ǎŜǳǎ ŜǉǳƛǇǎ ƳƼōƛƭǎ ŀƳō t¢¢Φ [ƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘ ŜǊŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ŘŜƭ tt¢ ƴƻ ŜǊŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǊ ŀ 

ƭΩŜǎǝƭ ǿŀƭƪƛŜπǘŀƭƪƛŜΣ ǇŜǊǉǳŝ ŀƛȄƼ Ƨŀ ƴΩŜǊŜƴ ŎŀǇŀœƻǎ ŘŜ ŦŜǊ ƳƻƭǘŜǎ ǊŜŘǎ ŎƻƳ ¢9¢w! 

ό¢ŜǊǊŜǎǘǊŀƭ ¢ǊŀƴƪŜŘ wŀŘƛƻύΣ ǎƛƴƽ ǇƻŘŜǊπƘƻ ŦŜǊ ŘŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜƭŝŦƻƴ ƳƼōƛƭ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ƛ ǎŜƴǎŜ 

ŎŀǇ ƭƝƳƛǘ ŘŜ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ŀƳō ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊǊŜǳ ŘŜƭ ƳƽƴΦ  

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ Şǎ ǳƴ ƳŝǘƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ 

ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǝƴ ǊŜǎǇƻǎǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘŁƴƛŜǎΦ 9ƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘǎ ǇŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŁǇƛŘŜǎ ƛ 

ǎŜƎǳǊŜǎΦ !ŦŜƎƛǊ ǉǳŜ ǎƽƴ ƳŞǎ ŎƻƴŬŀōƭŜǎ ƛ ŜŬŎƛŜƴǘǎ ƛ ƴƻ ŘŜǎǘƻǊōŜƴ ǇŜǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ 

ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎΦ ! ƳŞǎ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ Řƛŀ ŀ ŘƛŀΦ 

5Ŝǎ ŘŜ ƭΩǵǎ ŘŜ ǘŜƭŝŦƻƴǎ ƳƼōƛƭǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ²ƛπCƛΦ ¢ƻǘ ŀƛȄƼ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜǎǝƎǳƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘƻǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛ Ŝƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƭƭƻŎΦ 9ƴ ǳƴ Ƴƽƴ ƻƴ ƭŀ 

Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ǎƽƴ ŎŀŘŀ ǾŜƎŀŘŀ ƳƛƭƭƻǊ ǾŀƭƻǊŀŘŜǎΣ ŀǉǳŜǎǘǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ 

ǘΩƻŦŜǊŜƛȄŜƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊπǘΩƘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘ ƛ ŎƻƴƴŜŎǘŀǘΦ  

9ƴ ǳƴ Ƴƽƴ ƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǊŁǇƛŘŀ ƛ ŜŦŜŎǝǾŀ Şǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎƻƳ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŀǊ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ǎŜƴǎŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎŀōƭŜǎ ŮǎƛŎǎΦ 5Ŝǎ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ƛƴƛŎƛǎ ŀ Ŭƴŀƭǎ 

ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ ·L·Σ ŀǉǳŜǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻ Ƙŀ ǇŀǊŀǘ ŘŜ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŀƳō ƭŀ ǉǳŜ 

ǘǊŀƴǎƳŜǘŜƳ ƛ ǊŜōŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΦ 

9ƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ƛ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ ! ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŎŀōƭŜΣ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мнΦмΦπ ²ŀƭƪƛŜ ¢ŀƭƪƛŜ ƛ ƭŀ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΦ 
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ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǘǊŀƴǎƳŜǘŜƴ ǎŜƴȅŀƭǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ 

ƭƭƻŎ ǊŜƳƻǘǎ ŘŜƭǎ Ǝƭƻōǳǎ ǘŜǊǊŀǉǸƛ ǎŜƴǎŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀ ƛ ŜȄǘŜƴǎŀΦ 

мнΦмΦмΦ ¦ǝƭƛǘŀǘǎΦ 

Els sistemes de radiocomunicació són molt importants gràcies a la seva capacitat per 

poder transmetre informació de manera ràpida i eficient, fins i tot en temps real. Les 

diverses aplicacions més destacades són les següents: 

π Seguretat pública i emergències:  

Les ràdios són eines molt importants per la coordinació entre els cossos de seguretat, 

com ara policies, bombers, serveis mèdics i rescat. En situacions d'emergència, els 

sistemes de radiocomunicació permeten una comunicació en temps real, assegurant 

una ràpida resposta en casos de catàstrofes naturals, accidents i variades emergències. 

La capacitat de transmetre ordres i actualitzacions en temps real Ŝǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴŀ 

resposta coordinada i efectiva. {ΩŜƳǇǊŜƴ ȄŀǊȄŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƽ ŎǊƝǝŎŀ ό[awύΣ ǳƴŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǎŜƎǳǊŀ ǇŜǊ ŜǉǳƛǇǎ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀΦ !ǉǳŜǎǘǎ ƎŀǊŀƴǘŜƛȄŜƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛ Ŝƭ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŀƳŜƴǘΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мнΦнΦπ {ƛǎǘŜƳŜǎ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ǳǝƭƛǘȊŀƴǘ ƭŀ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ ǿŀƭƪƛŜ ǘŀƭƪƛŜ 

- Indústria aeronàutica i marítima:  

Les comunicacions per ràdio són bàsiques per garantir la seguretat tant ŀ ƭΩŀǾƛŀŎƛƽ com 

en el transport marítim. Els pilots i controladors aeris utilitzen la ràdio per assegurar les 

operacions de vol i maniobres aèries. ! ƭΩŀǾƛŀŎƛƽ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ Ǉƛƭƻǘ ƛ Ŝƭǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊǎ ŘŜ ǘǊŁƴǎƛǘ ŀŜǊƛ ǇǳƎǳƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊπǎŜ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀŜǊƛΦ tŜǊ ƭΩŀƭǘǊŜ ōŀƴŘŀΣ en el transport marítim, les embarcacions mantenen comunicació 
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amb els ports i altres vaixells per gestionar el trànsit marítim i evitar xocs. A ambdós 

sectors, les comunicacions per ràdio són molt importants. En aquest cas, les ǊŁŘƛƻǎ ±IC 

ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŀƭǎ Ǉƛƭƻǘǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊπǎŜ ŀƳō  Ŝƭǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊǎ ŀŜǊƛǎΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ 

ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ŀ ƭƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀΦ  

- Transport i logística:  

Els sistemes de radiocomunicació faciliten la coordinació en empreses de transport i 

logística, ajudant a traçar rutes i a resoldre incidents a la carretera com embossaments. 

Els operadors de transport utilitzen les ràdios per comunicar-se amb els conductors, 

millorant ǇŜǊ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ƭΩeficiència i minimitzant possibles retards en els lliuraments, 

escollint la millor ruta... Aquesta comunicació contínua que hi ha mútuament entre els 

sistemes de radiocomunicació permet una millor gestió i la possibilitat de la resolució 

ŘΩǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘ. 

- Agricultura i mineria:  

Si ens situem en zones rurals o en instal·lacions mineres dintre coves o bé a la superfície 

allunyades, les xarxes de radiocomunicació són de lo més útils i interessants per la 

coordinació. 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝls treballadors en zones sense cobertura de telefonia 

mòbil  poden continuar comunicant-se mitjançant ràdios.  

π LƴŘǵǎǘǊƛŀ ƛ ŀǳǘƻƳŀǝǘȊŀŎƛƽΥ 

wŁŘƛƻǎ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƽƴ ŜƳǇǊŀŘŜǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŀ ŜǉǳƛǇǎΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŜǎ 

ŎƻǎŜǎ όLƻ¢ύΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǎƽƴ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŀǊ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǇƛƭŜƴ ƛ ǘǊŀƴǎƳŜǘŜƴ ŘŀŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘŁƴƛŀƳŜƴǘΦ tƻŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǘȊŀǊ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǊōŀƴŜǎΣ ǘŜƳŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǘŜƳŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ŜƴǘǊŜ 

ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ 

π 9ǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎΥ 

En grans trobades, com ara concerts o competicions esportives, els sistemes de 

radiocomunicació ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻ ŎƻƳǇŜǘƛŎƛƽΦ 
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També lΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ Ǉƻǘ emprar la radiocomunicació gestionant els assistents i 

reaccionant ǊŁǇƛŘŀƳŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ŘŜ la gent. 

- Àmbit científic i exploracions:  

En recerques científiques en llocs remots, ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŜǎǇŀƛΣ la ràdio és molt 

interessant per mantenir el contacte amb la base receptora. Les missions espacials 

utilitzen la radiocomunicació per transmetre dades i rebre instruccions des de la Terra, 

assegurant la continuïtat de ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ƛ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴǎ ŘǳǘŜǎ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀ ƭΩƛƎǳŀƭ ǉǳŜ 

garantint la seguretat dels exploradors. 

π 9ƴǘǊŜǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎΥ  

[ŀ ǊŁŘƛƻ ƛ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽ ǳǝƭƛǘȊŜƴ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ǇƛǎǘŜǎ 

ŘΩŁǳŘƛƻ ƛ ǾƝŘŜƻ ŀƭǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǉǳŜ ǎƻƭŜƴ ǎŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ŘŜƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎΦ tŜǊ ŀƭǘǊŜ ōŀƴŘŀΣ Ŝƭǎ 

ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀǘǎ ƛ ōŀƴŘŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ǎƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊǎΣ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŀǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀ ƎǊŀƴǎ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎΦ  

!ƭ ǎŜǊ ǘŀƴǘ ŀƳǇƭƛ ǘƻǘ ŀǉǳŜǎǘ ǾŜƴǘŀƭƭ ŘΩƻǇŎƛƻƴǎΣ Ƙƛ Ƙŀ Ƴƻƭǘǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜƴ ŀƳō ƭŀ 

ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŎƻƳ Ŝƭ ǎŜǳ ƳŜŘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŀ ƳƼōƛƭΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Şǎ ǳƴ ƳŜŘƛ 

ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΣ ƳŞǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ ǘŜƭŝŦƻƴ ƳƼōƛƭΦ 9ƭǎ 

ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳƛƭƭƻǊŜƴ ƭΩŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ƛ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǎΩŜƳǇǊŀ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƻƴŬŀōƭŜ ŜƴǾŜǊǎ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛ ǉǳŜ ǎΩƘŀƎƛ 

ŘΩŜƴŦǊƻƴǘŀǊΦ 

мнΦнΦ /hb/9t¢9{ ."{L/{ 59 w!5Lh/ha¦bL/!/LjΦ 

9ƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǎƽƴ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǇŜǊ ŀƛȄƝ ǘǊŜōŀƭƭŀƴǘ Ŝƴ ƎǊǳǇ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ƛ ǊŜŎŜǇŎƛƽ 

ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

мнΦнΦмΦ CǊŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ƛ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

мнΦнΦмΦмΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

9ǎ ōŀǎŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ƛ ǊŜŎŜǇŎƛƽ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ  



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мнн 

 

π [Ŝǎ ŜƳƛǎǎƻǊŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ Ca όǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘΩŁǳŘƛƻ ŘΩŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎ ƭƻŎŀƭǎύΣ 

ƻǇŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ууπмлу aIȊ ƛ !a όƳŜƴƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘΩŁǳŘƛƻ Şǎ ŎŀǇŀœ ŘŜ ŎƻōǊƛǊ 

ƭƭŀǊƎǳŜǎ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊ ǳƴ ǊŜƅŜȄ ŀ ƭŀ ƛƻƴƻǎŦŜǊŀύ 

ŀƳō ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ŘŜ рорπмслр ƪIȊ Ŝƴ ǇƻŘǊƛŜƴ ǎŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜǎΦ  

π wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ƳƼōƛƭǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ό[awύΥ ǳǝƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ όǇƻƭƛŎƛŀΣ ōƻƳōŜǊǎΣ ǎŜǊǾŜƛǎ ƳŝŘƛŎǎΦΦΦύ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƭŀ 

ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƳƼōƛƭ Ŝƴ ŁǊŜŜǎ ǳǊōŀƴŜǎ ƛ ǊǳǊŀƭǎ ƻƴŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŜǎ 

ǊŜǉǳŜǊŜƛȄŜƴ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ƳŞǎ ŀƭǘŜǎ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ 

ŀ ƭŜǎ ǊǳǊŀƭǎ ƳŞǎ ōŀƛȄŜǎ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ǳƴ ŀōŀǎǘ ƳŞǎ ƭƭŀǊƎ ŀƳō ƳŜƴȅǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ  

π ·ŀǊȄŜǎ ƛƴƘŀƭŁƳōǊƛǉǳŜǎ ό²ƛπCƛύΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ǳǝƭƛǘȊŜƴ 

ǳƴŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜ нΣп DIȊ ƛ р DIȊ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ŘŀŘŜǎ ŀ ŀƭǘŜǎ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘǎ ŀ 

ŜƴǘƻǊƴǎ ƭƻŎŀƭǎΦ [ŀ ōŀƴŘŀ нΣп DIȊ ƻŦŜǊŜƛȄ ǳƴ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ŀōŀǎǘ ƳŀƭƎǊŀǘ ǉǳŜ Ŝǎ ƳŜƴȅǎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŀ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ tŜǊ ƭΩŀƭǘǊŜ ōŀƴŘŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ р DIȊ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŜǎ 

ǾŜƭƻŎƛǘŀǘǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ǇŜǊƼ ŀƳō ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƳŞǎ ǇŜǝǘŀΦ ·ŀǊȄŜǎ ǉǳŜ ŀǾǳƛ Ŝƴ Řƛŀ 

ǘƻǘƘƻƳ ǘŞ ŀ Ŏŀǎŀ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴǎ ŘƻƳŝǎǝŎǎ ƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŀǊπǎŜ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ Lƻ¢ όLƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŜǎ /ƻǎŜǎύΦ 

/ŀŘŀ ǳƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ Ŧŀ ǵǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ǎŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ 

мнΦнΦмΦнΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎΦ 

9ƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ ǎƽƴ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŀ ƭƭŀǊƎŀ 

ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ƻƴ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ ƴƻ ǎƽƴ ǾƛŀōƭŜǎΦ {ΩǳǝƭƛǘȊŜƴ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀ ŎƻƳ ŀ ǊŜǇŜǝŘƻǊǎ ǇŜǊ 

ŜƴǾƛŀǊ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘΩǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǊŜΦ 9ƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǇŜǊ 

ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ǎΩǳǝƭƛǘȊŜƴ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ƎƭƻōŀƭΣ ŎƻƳ ǇŜǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽΣ ƭŜǎ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ŀ ƭƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ 

ŘŜ ŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴǎ ƛ ŀŜǊƻƴŀǳǎΦ  

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ όDb{{ύΥ ǘǊŀƴǎƳŜǘŜƴ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŀƭǎ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǳōƛŎŀŎƛƽ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ {ƽƴ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ǇŜǊ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽ ƛ ƳŀǇŜǎΦ !ǉǳŜǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŎƭƻǳ Ŝƭ Dt{Σ DŀƭƛƭŜƻΦΦΦ ƛ ŀŎǘǳŀ Ŝƴ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ǇŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǇǊŜŎƛǎƛƽΣ Ŭŀōƛƭƛǘŀǘ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎǘŀŎŀ 

Ŝƴ ŁƳōƛǘǎ ƭƻƎƝǎǝŎǎ ƛ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽ ŀŝǊƛŀ ƛ ƳŀǊƝǝƳŀΦ 9ƭǎ ǘŜƭŝŦƻƴǎ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭΥ ǳǝƭƛǘȊŜƴ Ŝƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ 
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мно 

 

ŘΩƼǊōƛǘŀ ōŀƛȄŀ ƻ ƳƛǘƧŀƴŀ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ǘǊǳŎŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜǳ ƻ ŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻƴ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƴƻ Ŝǎǘŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ !ƛȄƼ Şǎ Ƴƻƭǘ ǵǝƭ ǇŜǊ ǳƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀ ŀƭǘŀ ƳŀǊ ƛ ŁǊŜŜǎ 

ŀŦŜŎǘŀŘŜǎ ǇŜǊ ŀƭƎǳƴ ŘŜǎŀǎǘǊŜΦ 

{ƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ D9hΣ a9h ƛ [9hΥ 9ƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛǎ όD9hύ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǉǳŜŘŜƴ ŬȄƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘ ŘŀƳǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 9ǎŘŜǾŜƴŜƴ ƛŘŜŀƭǎ ǇŜǊ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ŀ ƭƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽ ǇŜǊ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘΦ 9ƭǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ 

ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǎƽƴ Ŝƭ ŘŜ ƳƛƎ όa9hύ ƛ ōŀƛȄŀ ƼǊōƛǘŀ ό[9hύ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴǘ ƳŞǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀ ƭŀ 

¢ŜǊǊŀ ƛ ƛƴŎƭƻǳŜƴ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽ ŎƻƳ Ŝƭ Dt{ ƛ ǎƽƴ ǳǝƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ŘŀŘŜǎΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мнΦоπ {ŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛǎ D9hΣ a9h ƛ [9h ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘΦ 

мнΦнΦмΦоΦ {ƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƳƼōƛƭΦ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƳƼōƛƭΥ ȄŀǊȄŜǎ нDΣ оDΣ пD ƛ рDΦ /ŀŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ Ƙŀ ŀƴŀǘ 

ƳƛƭƭƻǊŀƴǘ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ƛ ƭΩŜŬŎƛŝƴŎƛŀΦ 9ƭ нD ŀŦŜƎŜƛȄ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ǾŜǳ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ оD Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ƳƼōƛƭǎΦ 9ƭ пD ǇƻǊǘŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŀƳǇƭŀ ƳƼōƛƭΦ [ŀ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ рDΣ ǘŞ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘǎ ŜƴŎŀǊŀ ƳŀƧƻǊǎΣ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ƭŀǘŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŀǊ ŀ ƎǊŀƴǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ǎƛƳǳƭǘŁƴƛŀƳŜƴǘΦ   

мнΦнΦмΦпΦ {ƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻƴŜǎΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻƴŜǎ ǳǝƭƛǘȊŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŜǎ Ƴƻƭǘ ŀƭǘŜǎΦ {ƽƴ 

ǳǝƭƛǘȊŀǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ƭƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎ ƛ ǎƽƴ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎΦ  
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9ƴƭƭŀœƻǎ ƳƛŎǊƻƻƴŜǎ Ǉǳƴǘ ŀ ǇǳƴǘΥ ŎƻƴƴŜŎǘŜƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ōŀǎŜ Ŝƴ ȄŀǊȄŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŀ ƳƼōƛƭΣ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽ ƛ ǊŁŘƛƻΣ ƛ ȄŀǊȄŜǎ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŜǎΦ LŘŜŀƭǎ ǇŜǊ ŁǊŜŜǎ ƻƴ ƭŀ 

ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀōƭŜƧŀǘ ŘŜ ŬōǊŀ ƼǇǝŎŀ ƴƻ Şǎ ǇǊŁŎǝŎŀ ƻ Ƴƻƭǘ ŎŀǊŀΦ 

·ŀǊȄŜǎ .ŀŎƪƘŀǳƭΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ƭŜǎ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŎŜƴǘǊŀƭΦ hŦŜǊŜƛȄŜƴ 

ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽ ǊŁǇƛŘŀ ƛ ŜŬŎƛŜƴǘ ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ ƳƼōƛƭǎΦ 

мнΦнΦмΦрΦ {ƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƳŀǊƝǝƳŀ ƛ ŀŝǊƛŀΦ 

9ƭǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƳŀǊƝǝƳŀ ƛ ŀŝǊƛŀ 

ǎƽƴ ǳǝƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ 

ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴǎ ƛ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŎƻǎǘŜǊŜǎΦ 9ƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ 

±IC ό±ŜǊȅ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ όол ς олл aIȊύ ǎƽƴ 

Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ƛ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ŀƭ 

ƳŀǊΦ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŀŝǊƛŀ ό!ŜǊƻǾƛŀύΥ9ƭǎ ŀǾƛƻƴǎ 

ǳǝƭƛǘȊŜƴ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻ ǇŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊπǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘƻǊǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭǎ ŀŜǊƻǇƻǊǘǎ ƛ 

ŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊŜǎ ŀǾƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ±IC ǎƽƴ ƭŜǎ ŎƭŁǎǎƛǉǳŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀǾƛƽ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭǎ Ŝƴƭƭŀœƻǎ IC όIƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ όн ŀ ол aIȊύ ƛ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ǎƽƴ 

ǳǝƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ Ŝƴ Ǿƻƭǎ ŘŜ ƭƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƻŎŜŀƴǎ ƛ ŁǊŜŜǎ ǊŜƳƻǘŜǎΦ 

мнΦнΦмΦсΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ƛ 

ŀƳŀǘŜǳǊΦ 

tŜǊƳŜǘŜƴ ŀƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊπǎŜ ǳǝƭƛǘȊŜƴ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŜǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎΦ  

[ŀ ōŀƴŘŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ Şǎ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ǳǝƭƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ŀǇŀǎǎƛƻƴŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŁŘƛƻΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ 

ŎŀƳƛƻƴŜǊǎΦ [ŀ ǊŁŘƛƻ /. όōŀƴŘŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀύ Ŝƭǎ Ƙƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ŎǳǊǘ ŀ ƳƛǘƧŁ 

ƭƭŀǊƎŀŘŀ ǎŜƴǎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ŎŀǇ ƭƭƛŎŝƴŎƛŀΦ {ƽƴ ǎƛƳǇƭŜǎ ƛ ŘŜ ōŀƛȄ ŎƻǎǘΦ  

wŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀǘǎ όIŀƳ wŀŘƛƻύΥ ǳǝƭƛǘȊŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ƛ ƳŀƴŜǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊπǎŜ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ŀǇŀǎǎƛƻƴŀǘǎ ŀǊǊŜǳ ŘŜƭ ƳƽƴΦ ! ǇŀǊǘ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мнΦпΦπ !Ǿƛƽ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘΩǳƴŀ 
ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мнр 

 

ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳŜƴǘΣ Ǉƻǘ ǎŜǊ ǵǝƭ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ǉǳŀƴ ŀƭǘǊŜǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ƴƻ Ŝǎǘŀƴ 

ƻǇŜǊŀǝǳǎΦ 

мнΦнΦнΦ aŜŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ƛ ǊŜŎŜǇŎƛƽΦ 

мнΦнΦнΦмΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ƛ ǊŜŎŜǇŎƛƽΦ 

9ƳƛǎǎƻǊǎκǘǊŀƴǎƳƛǎǎƻǊǎΥ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ƨŀ 

ǎƛƎǳƛ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ǾŜǳΣ ŘŀŘŜǎ ƻ ǾƝŘŜƻǎ Ŝƴ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΦ !ǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽΣ Şǎ ŀ ŘƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ Ŝǎ 

ǎǳǇŜǊǇƻǎŀ ŀ ǳƴŀ ƻƴŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ǇŜǊ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎƳŜǎŀΦ 9ƭǎ ŜƳƛǎǎƻǊǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ǝǇǳǎ ƛ ǇƻǘŝƴŎƛŜǎ ǘƻǘ ŘŜǇŜƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩǵǎ ǉǳŜ ǎŜΩƭǎ Ƙƛ ǾǳƭƎǳƛ ŘƻƴŀǊ ƛ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƽ ǉǳŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǝƴΦ tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƭǎ ŜƳƛǎǎƻǊǎ ŘΩŀƭǘŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ǎΩǳǝƭƛǘȊŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻ ƛ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƽ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ŀ ƭΩŀƭǘǊŜ ōŀƴŘŀΣ Ŝƭǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘ ǎƽƴ ŎƻƳǳƴǎ Ŝƴ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ŎƻƳ ǘŜƭŝŦƻƴǎ ƳƼōƛƭǎΦ 

wŜŎŜǇǘƻǊǎΥ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊ ƭŜǎ ƻƴŜǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳŜǎŜǎ 

ƛ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜƛȄŜƴ ŘŜ ƴƻǳ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǵǝƭΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŜƳƛǎǎƛƽ ǉǳŜ 

ŜƳǇǊŀǾŀ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽΣ Ŝƭǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǳǝƭƛǘȊŜƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛΣ ƭŀ ŘŜǎƳƻŘǳƭŀŎƛƽ 

ǇŜǊ ŀƛȄƝ ŞǎǎŜǊ ŎŀǇŀœƻǎ ŘΩŜȄǘǊŜǳǊŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻƴŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀΦ 9ƭǎ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ƛ ǊŜŎŜǇǝǳǎ ŀƭƘƻǊŀ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎƛǊ ƭŜǎ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜǎƛǘƧŀŘŜǎ 

ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘΩǳƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ƛƴƅǳŜƛȄ Ŝƴ ƭŀ ŎƭŀǊŜŘŀǘ ƛ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǊŜōǳŘŀΦ 

!ƴǘŜƴŜǎΥ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴŜǎ ŀŎǘǳŜƴ ŎƻƳ ŀ Ǉƻƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ƛ ǊŜŎŜǇŎƛƽ ƛ 

ŘƛƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦǳƴŎƛƽ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜǊŁ ǊŀŘƛŀǊ ƭŜǎ 

ƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ƎŜƴŜǊŀŘŜǎ ǇŜǊ ǳƴ ŜƳƛǎǎƻǊ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘŜƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ƻ ǎƛ ŦƽǎǎƛƳ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽΣ ŎŀǇǘŀǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭΩŀƳōƛŜƴǘ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊπƭŜǎ ŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ 

[Ŝǎ ŀƴǘŜƴŜǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭǎΣ ŜƳŜǘŜƴǘ ƛ ǊŜōŜƴǘ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴǎ ƻ 

ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭǎΣ ŜƴŦƻŎŀƴǘ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŀ ǳƴ ƭƭƻŎ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΦ 9ȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ǾŀǊƛǎ ǝǇǳǎ ŘΩŀƴǘŜƴŜǎΦ tƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ ƭŜǎ ŘŜ ŦǳŜǘ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ǳǝƭƛǘȊŀŘŜǎ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŁŘƛƻǎ ƳƼōƛƭǎ ƛ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ 

ŀƴǘŜƴŜǎ ǇŀǊŀōƼƭƛǉǳŜǎ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ǎƽƴ ǳǝƭƛǘȊŀŘŜǎ ǇŜǊ ǳƴ Ŝƴƭƭŀœ ŀ ƎǊŀƴ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ŎƻƳ Ŝƴ 

ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎΦ  



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мнс 

 

¢ǊŀƴǎŎŜǇǘƻǊǎΥ ŎƻƳōƛƴŀ ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƻǊ ƛ ǳƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǘŜƛȄ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǳΣ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƭΩŜƳƛǎǎƛƽ ƛ ǊŜŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜ ǊŁŘƛƻΦ {ƽƴ ŜȄŎŜƭϊƭŜƴǘǎ ǉǳŀƴ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭǎ ǘǊŀƴǎŎŜǇǘƻǊǎ ǎΩǳǎŜƴ Ŝƴ ǊŁŘƛƻǎ ŘŜ Řƻǎ ǾƛŜǎΣ 

Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀǘǎΣ ŜǉǳƛǇǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƳƛƭƛǘŀǊΣ ȄŀǊȄŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ 

ƳƼōƛƭΦ [ΩŀƭǘŜǊƴŀŎƛƽ ǇŜǊ ǊŜōǊŜ ƛ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƅǳƛŘŀ ƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜƴǘǊŜ 

ǳǎǳŀǊƛǎ ŘŜƭǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎΦ LƴŎƻǊǇƻǊŜƴ Ŝƭǎ ƳŞǎ ƳƻŘŜǊƴǎ ǳƴŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽ ŀǳǘƻƳŁǝŎŀ ŘŜ ŎŀƴŀƭǎΣ 

ŬƭǘǊŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭǎ ƛ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎƳƻŘǳƭŀŎƛƽ ǇŜǊ ƭΩŜŬŎŁŎƛŀ ƛ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘΦ 

¢ŀƳōŞ Ŝƭǎ ǘǊŀƴǎŎŜǇǘƻǊǎ ǎƻƭŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ 

ƭΩŀōŀǎǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ǘǊŀƴǎƳŜǎŀΦ  

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мнΦрΦπ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŦŜƴǘ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀƭǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƻǊǎ ƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǎƻōǊŜǘƻǘΦ 

мнΦнΦнΦнΦ tǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎƳƻŘǳƭŀŎƛƽΦ 

aƻŘǳƭŀŎƛƽΥ Ŝǎ ǎǳǇŜǊǇƻǎŀ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ƻƴŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀΦ !ƛȄƼ Şǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǾƛŀǘƎƛ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭƭŀǊƎǳŜǎ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎ ƛ ǇǳƎǳƛ ŞǎǎŜǊ ŎŀǇǘŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜōŜƴΦ ¢ǊƻōŜƳ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽΣ ƭŜǎ Řƻǎ ƳŞǎ ŎƻƴŜƎǳŘŜǎ ǎƽƴ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽ ŘΩŀƳǇƭƛǘǳŘ 

ό!aύΣ ƻƴ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ƭΩƻƴŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ǾŀǊƛŀ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ƭŀ 

ƳƻŘǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ όCaύΣ ƻƴ Şǎ ƭŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩƻƴŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ Ŧŀ ǾŀǊƛŀǊΦ 

¢ƻǘ ŀƛȄƼ Ŝǎ ǘǊƛŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǝǇǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿƻƭ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ƛ 

ƭΩŜƴǘƻǊƴΦ 

5ŜǎƳƻŘǳƭŀŎƛƽΥ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ Ŏŀǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ƭŀ ŘŜǎƳƻŘǳƭŀŎƛƽΣ Şǎ ǘƻǘ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛ ŀƭ ǉǳŜ Ŧŀ 

ƭŀ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽΦ 9ƴ ŀǉǳŜǘǎ ŎŀǎΣ Ŝƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŜȄǘǊŜǳ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻƴŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ 

ǊŜōǳŘŀΦ !ǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƳō ƳŀƧƻǊ ǇǊŜŎƛǎƛƽΣ ƳƛƴƛƳƛǘȊŀƴǘ 

ƭŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƽ ƛ ǎƻǊƻƭƭΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
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мнΦнΦнΦоΦ !ƳǇƭƛŬŎŀŘƻǊǎΦ 

!ƳǇƭƛŬŎŀŘƻǊǎΥ ǎƽƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴŀ ǎŜƴȅŀƭ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

{ΩǳǝƭƛǘȊŜƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ 

ǘǊŀƴǎƳŜǎŀ ǎƛƎǳƛ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊǘŀ ǇŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ǎƛƎǳƛ ŎƭŀǊŀ ǇŜǊ 

ŞǎǎŜǊ ŘŜǎŎƻŘƛŬŎŀŘŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘΦ ¢ǊƻōŜƳ Řƻǎ ǝǇǳǎ ŘΩŀƳǇƭƛŬŎŀŘƻǊǎΣ Ŝƭǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀŘƻǊǎ 

ŘŜ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ƛ Ŝƭǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ǝǇǳǎ ǎΩǳǝƭƛǘȊŜƴ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜƳƛǎǎƻǊǎ ǇŜǊ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŀōŀƴǎ ŘŜ ǉǳŜ ŀǊǊƛōƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽΦ 5ŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀΣ ŎƻƳ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎΦ tŜǊ ƭΩŀƭǘǊŜ 

ōŀƴŘŀΣ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ ǝǇǳǎ ǎΩŜƳǇǊŜƴ Ŝƴ Ŝƭǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŬŎŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ 

ǊŜōǳŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƛ ƘŀƎƛ ǳƴŀ ōŀƛȄŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ƻ ōŞ Ƙƛ ǇǳƎǳƛƴ ƘŀǾŜǊ 

ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘΩƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŜǎΦ tŜǊƳŜǘŜƴ ǳƴŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽ ƳŞǎ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ Ƨŀ ǉǳŜ 

ŀƧǳŘŜƴ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ǎŜƴȅŀƭ ƛ ǎƻǊƻƭƭΦ 

мнΦнΦнΦпΦ {ƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭΦ 

{ƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭΥ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭǎΥ ŀǉǳŜǎǘǎ 

ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ƛ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭΩǵǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀΣ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǎ ŘǳƎǳƛƴ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŜǎΦ {ƽƴ ŎƻƳǳƴǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ŎƻƳ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ ŘŜ 

ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ƛ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀǊǎΦ tǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ 

ǎŜƴȅŀƭǎ ό5{tύΥ ǎΩǳǝƭƛǘȊŜƴ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ƛ ǇŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴŜǎ 

ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŀǾŀƴœŀŘŜǎ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎƳƻŘǳƭŀŎƛƽΦ tŜǊƳŜǘŜƴ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽ 

ŘŜ ǎƻǊƻƭƭ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭǎ ƛ ƭŀ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽ ƛ 

ŘŜǎŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ǘŀƴǘ Ŝƴ ŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀƳō ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎΦ  

мнΦнΦнΦрΦ Cƻƴǘǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

¢ƻǘ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ǳƴŀ Ŧƻƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŀƳō ƭŀ 

ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΦ 

.ŀǘŜǊƛŜǎ ƛ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǇƻǊǘŁǝƭǎ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ΥƳƻƭǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŀƳō ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ 

ǊŜŎŀǊǊŜƎŀōƭŜǎΦ tƻŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ƭƛǝΣ ƴƝǉǳŜƭπŎŀŘƳƛΦΦΦ ŘŜǇŜƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽΦ 9ƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ 
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ǉǳŜ ǇǳƎǳƛƴ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀΣ ƭŜǎ ōŀǘŜǊƛŜǎ ǇƻǊǘŁǝƭǎ ƎŀǊŀƴǘŜƛȄŜƴ ǳƴŀ ƴƻ 

ŀǘǳǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ Şǎ ŀ ŘƛǊ ǳƴŀ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ǎŜƴǎŜ ȄŀǊȄŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀΦ 

{ƛǎǘŜƳŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŘŀ ό¦t{ύΥ ŀǎǎŜƎǳǊŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ǎŜƎǳŜƛȄƛ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴǘ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀƎƛ ǘŀƭƭǎ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ƻ ŜƭŝŎǘǊƛŎǎΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴǘ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŭƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǘƻǊƴƛ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘΦ 9ƭǎ ¦t{ ǎƻƭŜƴ ŜǎǘŀǊ 

ŎƻƴƴŜŎǘŀǘǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊǎ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳōǎǝǘǳƛǊŀƴ ǎƛ ŀǉǳŜǎǘ ǘŀƭƭ ŜƭŝŎǘǊƛŎ ŜƴŎŀǊŀ 

ǎŜƎǳŜƛȄ Ŝƴ ǇŜǳΦ !ƛȄƝ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ ŎƻƳ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ 

ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ƻ ȄŀǊȄŜǎ ƳƼōƛƭǎ ƴƻ ǎƽƴ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŘŜǎΦ 

DŜƴŜǊŀŘƻǊǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΥ ŁǊŜŜǎ ƻƴ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎ ǎƽƴ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ ƻ ōŞ ƴƻ ƴƛ ƘŀΣ 

Ŝƭǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ όŘƛŝǎŜƭ ƻ Ǝŀǎƻƭƛƴŀύ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ŎƻƴǟƴǳŀƳŜƴǘΦ 9ƭǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊǎ Ŝǎ ǇƻǎŜƴ Ŝƴ ƳŀǊȄŀ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ Ŝǎ ŘŜǘŜŎǝ ƭŀ 

ŎŀƛƎǳŘŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƴƻ Ŝǎ ǾŜƎƛ ŀŦŜŎǘŀŘŀΦ 

Cƻƴǘǎ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΥ Ŝƴ ƭƭƻǎŎ ƻƴ Ŝƭǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊǎ ƴƻ ǎƽƴ ǇǊŁŎǝŎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǊ Ŧƻƴǘǎ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ŎƻƳ 

ǇŀƴŜƭƭǎ ǎƻƭŀǊǎ ƻ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŜƼƭƛǉǳŜǎΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǎƽƴ ŎŀǇŀœƻǎ ŘΩŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǊ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ŘǳǊŀƴǘ ƎǊŀƴǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ǎŜƴǎŜ 

ƭƭǳƳ ǎƻƭŀǊΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ǇŀǊƭŜƳ ŘΩǳƴŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ƳŞǎ ǊŜŘǳƠŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ǎƽƴ ǳƴŀ ōƻƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭǎ ŀƳō ǇŜǝǘǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΦ 

мнΦнΦоΦ CǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΦ 

tŜǊƳŜǘŜƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ǎŜƴǎŜ ŎŀōƭŜ ƴƛ ŎŀǇ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŮǎƛŎŀΦ 

DŜƴŜǊŀŎƛƽ ƛ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭΥ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŎƻƳŜƴœŀ ŀƳō ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ 

ǎŜƴȅŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭƭŀ Ƙƛ Ƙŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿƻƭ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜΦ 9ƴ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǘŀƭ ŎƻƳ Ǉŀǎǎŀ Ŝƴ ǳƴ ƳƛŎǊƼŦƻƴΣ ŎƻƴǾŜǊǘŜƛȄ ƭŜǎ ƻƴŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ 

ŀƳō ǳƴŀ ǎŜƴȅŀƭ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŎƻƳ Ŝƭ ²ƛπCƛ ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ 

ƳƼōƛƭǎΣ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭǎ ǎƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŜǎ ǇŜǊ ƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ƻ ŀƭǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎΦ 

¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎŜƴȅŀƭΣ ǎΩƘŀ ŘΩŀŘŀǇǘŀǊ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ !ǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ ǘŀƭ ŎƻƳ ƘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǘ Şǎ ŀƴƻƳŜƴŀǘ 

ƳƻŘǳƭŀŎƛƽΦ [ŀ ǎŜƴȅŀƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ Ŝǎ ŎƻƳōƛƴŀ ŀƳō ǳƴŀ ƻƴŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀΣ ǳƴŀ ǎŜƴȅŀƭ ŘŜ 
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ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀΣ ŘΩǳƴŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ bΩŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ǾŀǊƛŜǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳ ƭŀ 

aƻŘǳƭŀŎƛƽ ŘΩ!ƳǇƭƛǘǳŘ ό!aύΣ aƻŘǳƭŀŎƛƽ ŘŜ CǊŜǉǸŝƴŎƛŀ όCaύ ƛ aƻŘǳƭŀŎƛƽ ŘŜ CŀǎŜ όt{YύΦΦΦ 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭΥ ¢ƻǘ ǎŜƎǳƛǘ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎŜƴȅŀƭ Şǎ ŜƴǾƛŀŘŀ 

ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ ŜƳƛǎǎƻǊΣ ǉǳŜ ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀ ƛ Şǎ ŜƴǾƛŀŘŀ ŀ ǳƴŀ ŀƴǘŜƴŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƻǊŀΦ [ΩŀƴǘŜƴŀ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜƛȄ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŝǝǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ǎƽƴ 

ŜƳŜǎŜǎ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘŜƭ ǾƻƭǘŀƴǘΦ [ΩŀƴǘŜƴŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƻǊŀΣ ǊŀŘƛŀǊŁ ƭŜǎ ƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ƻ ōŞ ŀ ǳƴŀ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ƻ ŀ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ŀƴǘŜƴŜǎ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽ 

ƻ ǊŀŘƛƻ ǎƻƭŜƴ ǎŜǊ ƎǊŀƴǎ ƛ Ŝǎǘŀƴ Ŝƴ ƭƭƻŎǎ ŜƭŜǾŀǘǎ ǇŜǊ ƳŀȄƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ŀōŀǎǘΦ 9ƴ ƳƼōƛƭǎΣ ƭŜǎ 

ŀƴǘŜƴŜǎ ǎƽƴ ƳŞǎ ǇŜǝǘŜǎ Ƙƛ Ƨŀ Ŝǎǘŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳΦ [Ŝǎ ƻƴŜǎ 

ǾƛŀǘƎŜƴ ǇŜǊ ƭΩŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƭǳƳ ƛ ǇƻŘŜƴ ǇŀǝǊ ŀƭƎǳƴŜǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŎƻƳ ǇŜǊ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴȅ ƛ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŮǎƛŎǎΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ƻƴŜǎ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ǊŜƅŜȄŀΣ ǊŜŦǊŀŎǘŀǊπǎŜ ƻ 

ŘƛŦǊŀŎǘŀǊπǎŜΦ [Ωǵǎ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ǎΩǳǝƭƛǘȊŀ ŀ ǾŜƎŀŘŜǎ Şǎ Ŧŀ ǎŜǊǾƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ 

ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁǊŜŜǎΦ  

wŜŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭΥ ! ƭΩŜȄǘǊŜƳΣ ƻƴ ŜǎǘŁ ǎƛǘǳŀǘ Ŝƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ ǳƴŀ ŀƴǘŜƴŀ ǊŜōǊŁ ŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŝǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ǾƛŀǘƧŀǾŜƴ ǇŜǊ ƭΩŀƛǊŜΦ [ΩŀƴǘŜƴŀ Şǎ ƭΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊ 

ƭŜǎ ƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŀƭǘǊŜ ǾŜƎŀŘŀ Ŝƴ ǎŜƴȅŀƭǎ ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎΦ [ŀ ŀƴǘŜƴŜǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ 

ǇƻŘŜƴ ǊŜōǊŜ Ŝƴ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴǎ ƻ ōŞ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŦƻŎŀƭƛǘȊŀŘŀΦ 9ƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŬƭǘǊŀ ƭŜǎ 

ǎŜƴȅŀƭǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴǘ ƭŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ƻƴ Ƙƛ Ƙŀ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŘŜǎƛǘƧŀŘŀΦ ¦ƴ ǇǊƻŎŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǎƻǊƻƭƭ ƛ ǎŜƴȅŀƭǎ ƴƻ ŘŜǎƛǘƧŀŘŜǎΦ  

5ŜǎƳƻŘǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭΥ vǳŀƴ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ǊŜōǳŘŀ ŀƳō ŝȄƛǘΣ ƘŜƳ ŘŜ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ƭŀ 

ŘŜǎƳƻŘǳƭŀŎƛƽΣ Ŝƭ ǉǳŀƭ ǎΩŜȄǘǊŀǳ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩƻƴŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀΦ 

9ȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ǾŀǊƛŜǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜǎƳƻŘǳƭŀŎƛƽΦ tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎƳƻŘǳƭŀŎƛƽ 

ŘΩŀƳǇƭƛǘǳŘ Ŝƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜǘŜŎǘŀ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ƭΩƻƴŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ǇŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ 

ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΦ 9ƴ ǳƴ ŀƭǘǊŜ Ŏŀǎ ŎƻƳ ƭŀ ŘŜǎƳƻŘǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀΣ Ŝǎ ŘŜǘŜŎǘŜƴ 

ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩƻƴŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀΦ tŜǊ ǘŀƴǘ ǇƻŘŜƳ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽ ǉǳŜ 

ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎƳƻŘǳƭŀŎƛƽ Ŝǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŦƻǊƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛ ǎŜƴǎŜ ŎŀǇ ƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŀΦ tŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ Ǉŀǎ ƳŞǎΦ tŜƴǎŀǘ 

ǇŜǊ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭǎ ǎΩǳǝƭƛǘȊŜƴ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ό5{tύ ǇŜǊ 

ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ƛ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘΦ tŜǊƳŜǘŜƴ ƭŀ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽ ƛ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴȅŀƭǎ ƛ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ŘŀŘŜǎΦ  



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мол 

 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŬƴŀƭΥ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ŜƳ Ǉŀǎǎŀǘ ǘƻǘ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀǊǊƛōŀ ƛ Ŝǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŀŘŀ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǉƻǘ ǎŜǊ ŜƴǾƛŀŘŀ ŀ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳ ŘΩŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǘƎŜΦ 9ƴ Ŝƭǎ 

ŀƴƻƳŜƴŀǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ŘŜ ǎƻǊǝŘŀΦ 9ƴ ȄŀǊȄŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƳƼōƛƭǎΣ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭ ǊŜōǳŘŀ Ǉƻǘ 

ǎŜǊ ǊŜŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ŬōǊŀ ƼǇǝŎŀ ŀ ŀƭǘǊŜǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ǇŜǊƳŜǘŜƴǘ 

ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƎƭƻōŀƭΣ ǎΩƛƴǘŜƎǊŀ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мнΦсΦπ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΦ 

мнΦоΦ w!5Lh/ha¦bL/!/Lj ! Dw!b{ 5L{¢"b/L9{Φ 

мнΦоΦмΦ tŝǊŘǳŀ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭ ƛ ƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŜǎΦ 

[ŀ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŀ ƎǊŀƴǎ ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ƻ 

ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΣ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀƳō ƴƻƳōǊƻǎƻǎ ǊŜǇǘŜǎ 

ŀ ǎǳǇŜǊŀǊΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ 

ƭϥŜƳƛǎǎƻǊ όƭŀ ǎƻƴŘŀύ ƛ Ŝƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀΣ ƭŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎŜƴȅŀƭ Ŝǎ ŘŜōƛƭƛǘŀΦ !ǉǳŜǎǘ ŦŜƴƻƳŜƴ 

Ŝǎ ŎƻƴŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭΦ [Ŝǎ ŎŀǳǎŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǎƽƴΥ 

5ƛǎǇŜǊǎƛƽ ŘŜƭ ǎŜƴȅŀƭΥ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŝǝǉǳŜǎ ǾƛŀǘƎŜƴ ǇŜǊ ƭϥŜǎǇŀƛΣ Ŝƭ 

ǎŜƴȅŀƭ Ŝǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀ ƛ ǇŜǊŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘΦ 

!ǘŜƴǳŀŎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΥ ! ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ƛ ƭϥŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ǇƻŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǇŝǊŘǳŀ 

ŘŜ ǎŜƴȅŀƭ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƻƴŜǎ ŀƳō ƭϥŀƛǊŜΣ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ƻ ŀƭǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мнΦтΦπ hƴŜǎ ƳƻǎǘǊŀƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŀ 
ƭŀ ǇŀǊǘ ŬƴŀƭΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мом 

 

LƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŝǝǉǳŜǎΥ [ŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŀ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŝǝŎŀ ό9aLύ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ 

ǉǳŀƴ ŀƭǘǊŜǎ Ŧƻƴǘǎ ŘϥŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƛȄŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ Ŧƻƴǘǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭǎ όŎƻƳ ƭŜǎ ǊŀŘƛŀŎƛƻƴǎ ǎƻƭŀǊǎ ƻ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǎǘŜǎ ƎŜƻƳŀƎƴŝǝǉǳŜǎύ ƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭǎ όŀƭǘǊŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛǘȊŜƴ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ŜǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǸŝƴŎƛŜǎύΦ 

! ƳŞǎΣ Ŏŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭϥŜŦŜŎǘŜ 5ƻǇǇƭŜǊ όŎŀƴǾƛ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇŀǘŜƛȄŜƴ ƭŜǎ ƻƴŜǎ 

ǉǳŀƴ ƭŀ Ŧƻƴǘ ŜƳƛǎǎƻǊŀ ŘΩƻƴŜǎ ƛκƻ ƭΩƻōǎŜǊǾŀŘƻǊ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ Ŝƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝǳ ŀƭ ƳŜŘƛύΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘ ǉǳŀƴ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ ŘŜǎǇƭŀœŀ ǊŁǇƛŘŀƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ Ƨŀ 

ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴ ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜƴȅŀƭΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΦ 9ǎ 

Ǉƻǘ ǾŜǳǊŜ ǊŜƅŜŎǝǘ ŀƭ ŎŀƴǾƛ ŘŜ ǎƻ ǉǳŜ ǎΩŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭǘŀǊ ǳƴŀ ŀƳōǳƭŁƴŎƛŀ ǉǳŀƴ 

ǎΩŀǇǊƻǇŀ ƛ ǎΩŀƭƭǳƴȅŀΦ 

мнΦоΦнΦ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΦ 

tŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ŜǎƳŜƴǘŀǘǎΣ ǎϥƘŀƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ 

ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ƛ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ !ƭƎǳƴŜǎ ŘϥŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊΥ 

!ƴǘŜƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ Řϥŀƭǘ ƎǳŀƴȅΥ !ǉǳŜǎǘ ǝǇǳǎ ŘϥŀƴǘŜƴŀ ǇŜǊƳŜǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ Ŝƭ ŦŜƛȄ ŘϥƻƴŜǎ 

Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭϥŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜƴȅŀƭ ǘǊŀƴǎƳŝǎ ƛ ǊŜōǳǘΦ 

¦ǝƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ƳŞǎ ŀƭǘŜǎΥ [Ŝǎ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ƳŞǎ ŀƭǘŜǎΣ 

ŎƻƳ ƭŜǎ ōŀƴŘŀ Yŀ όŎƻƴǎƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ ǳƴ ǊŀƴŎ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ ǎΩǳǝƭƛǘȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ 

ǎŀǘŜƭƛǘŀƭύ ƻ ōŀƴŘŀ · όǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽ ŘŜƭ ǊŀŘƛ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻƴŜǎ ŀ 

ƭΩŜǎǇŜŎǘǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŝǝŎ όтπммΣн DIȊύύΣ ǘŜƴŜƴ ŀǾŀƴǘŀǘƎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ƳŞǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǊŜŘǳŜƛȄŜƴ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ƛ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ƳŞǎ ŘŀŘŜǎΦ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŁǝŎΥ ǎΩŀƧǳǎǘŜƴ ŀǳǘƻƳŁǝŎŀƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴŜǎ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀƳō ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ Ŝǎ ƳƻǳΦ 

wŜǇŜǝŘƻǊǎ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀΥ Ŝƭǎ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎ ǇƻŘŜƴ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳ ŀ ǊŜǇŜǝŘƻǊǎ ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŬŎŀǊ ƛ ǊŜŜƴǾƛŀǊ 

ǎŜƴȅŀƭǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ŜǾƛǘŀƴǘ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀΦ 

aƻŘǳƭŀŎƛƽ ŀǾŀƴœŀŘŀΥ [ϥǵǎ ŘŜ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŀǾŀƴœŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽ ŎƻƳ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽ ǇŜǊ 

ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀǎŜ Ŝƴ ǉǳŀŘǊŀǘǳǊŀ όvt{Yύ όŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽ ǉǳŜ ŀǇǊƻŬǘŀ Ŝƭ 

ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀǎŜ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ŘŀŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻΣ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мон 

 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ƳŜŘƛǎύ  ƻ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽ ǇŜǊ ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀǎŜ Ŝƴ 

ǉǳŀŘǊŀǘǳǊŀ ŀƳǇƭƛŀŘŀ όv!aύ όǘŝŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ Řƻǎ ǎŜƴȅŀƭǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 

ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽΣ Ŝƴ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ŦŀǎŜ ŘΩǳƴŀ ǎŜƴȅŀƭ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀύ ǇŜǊƳŜǘ 

ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŜŬŎƛŜƴǘƳŜƴǘΦ 

мнΦпΦ twh¢h/h[{ 59 /ha¦bL/!/Lj ¦¢L[L¢½!¢{ 9b {hb59{Φ 

9ƭǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ Ŭŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ 

ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǘǊŀƴǎƳŜǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ƛ Ŝƭ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ !ƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƳŞǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎ ƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǎ ƳƻǎǘǊŜƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽΥ 

ά/ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ {ǇŀŎŜ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳǎ ό//{5{ύέΥ  9ǎǘŁƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘϥŀƎŝƴŎƛŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘ ƭŀ b!{! ƛ ƭϥ9{!Φ 

tǊƻǘƻŎƻƭ ŜǎǘŁ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ǎƻƴŘŜǎ ƛ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƛ 

ŎƻōǊŜƛȄ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŎƻƳ ƭŀ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽ ŘϥŜǊǊƻǊΣ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽΣ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ 

ŘŀŘŜǎΦ 

άtǊƻǘƻŎƻƭƻ ¢/tκLtέΥ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ Ŝƭ ¢/tκLt Şǎ ŎƻƴŜƎǳǘ ǇŜǊ ǎŜǊ ǳǝƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ ȄŀǊȄŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ 

ǘŀƳōŞ ǎϥƘŀ ŀŘŀǇǘŀǘ ǇŜǊ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀ ƭŀǘŝƴŎƛŀ 

ŜȄǘǊŜƳŀΦ 

άtǊƻǘƻŎƻƭ tǊƻȄƛƳƛǘȅπмέΥ ¦ǝƭƛǘȊŀǘ ǎƻǾƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻǇŜǊŜǎ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ƻ ŜƴǘǊŜ 

ǎƻƴŘŜǎ Ŝƴ ƼǊōƛǘŀ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǳǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŀƳō ǊŜǘŀǊŘ 

ƳƝƴƛƳ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀƳō Ŝƭ //{5{Φ 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘŜ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ Şǎ ƭŀ ǘƻƭŜǊŁƴŎƛŀ ŀƭǎ ŜǊǊƻǊǎ ƛ ƭϥǵǎ ŘŜ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽ ŎƻƳ 

Ŝƭ ŎƻŘƛ ŘŜ wŜŜŘπ{ƻƭƻƳƻƴΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ŜǊǊƻǊǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǘǊŀƴǎƳŜǎŜǎ ŀ ƎǊŀƴǎ 

ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎΦ 

моΦ ¢!w5NDw!5{Φ 

¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ŀ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ ǎŜƳōƭŀǾŀ 

ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ƻǇŎƛƽ Ŝǎ Ǿŀ ǉǳŜŘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǘƼǊƛŎŀΦ 

[ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜƴǾƛŀǊ ŀǉǳŜǎǘǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ƴƻƭǘ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘǎ ǇŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ǘŜƴƛŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
моо 

 

ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭƭŀǊƎǳŜǎ ōǳǎŎŀŘŜǎ ŀƳō Ŝƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛΣ ƴƻ ƴƛ Ǿŀ ƘŀǾŜǊ ǊŀǎǘǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ 

ǇŜǘƧŀŘŜǎΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŦŜǊ ƛƴǾƛŀōƭŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ 

моΦмΦ v¦: {jb 9[{ ¢!w5NDw!5{Φ 

9ƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎΣ ǘŀƳōŞ ŎƻƴŜƎǳǘǎ ŎƻƳ ŀ ƻǎǎƻǎ 

ŘΩŀƛƎǳŀ ǎƽƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƳƛŎǊƻǎŎƼǇƛŎǎ όƳŜǎǳǊŜƴ рлл 

ƳƛŎǊƼƳŜǘǊŜǎύ ǉǳŜ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴ ŀ ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ŘŜƭǎ 

ŜƳōǊŀƴŎŀƳŜƴǘǎ ŘŜƭǎ ŜŎŘƛǎƻȊƻǳǎ ŘŜƎǳǘ ŀƭ ǎŜǳ 

ŀǎǇŜŎǘŜ ƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘΦ tŜǊǘŀƴȅŜƴ ŀƭ ǊŜƎƴŜ ŀƴƛƳŀƭ 

ǎƽƴ ǇŜǝǘǎ ƛ ŀǉǳŁǝŎǎΣ ǘŜƴŜƴ Ǿǳƛǘ ǇƻǘŜǎΣ ǎƽƴ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘǎ ƛ ǇǊƻǘƼǎǘƻƳǎΦ ! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ 

ǎΩŀƎǊǳǇŜƴ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƭ ƎǊŀƴ ƎǊǳǇ ŘŜƭǎ 

ǇŀƴŀǊǘǊƼǇƻŘŜǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƛȄŜƴ ŀƳō ǳƴ ŀƴŎŜǎǘǊŜ 

ŎƻƳǵΣ Ŝƭǎ ŀǊǘǊƼǇƻŘŜǎΣ Ƨǳƴǘ ŀƳō Ŝƭǎ ƻƴƛŎƼŦƻǊǎΦ 

±ŀƴ ǎŜǊ ǇǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǘǎ ǇŜǊ WƻƘŀƴƴ !ǳƎǳǎǘ 9ǇƘƛǊŀƳ DƻŜȊŜ ŀƭ мтто ŘŜƴƻƳƛƴŀƴǘπƭƻ 

ǇŜǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜƎŀŘŀ ŀƳō Ŝƭ ǘŜǊƳŜ άƻǎǎƻǎ ŘΩŀƛƎǳŀέ ŘŜ ƭΩŀƭŜƳŀƴȅ άYƭŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊπ.ŅǊŜƴέ ƛ 

ŦŜƛŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŀǾŜƴΣ ƭŀ ŘΩǳƴ ƻǎΦ aŞǎ ŜƴŘŀǾŀƴǘΣ Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘΣ 

ǉǳŜ Ǿƻƭ ŘƛǊ άŘŜ Ǉŀǎ ƭŜƴǘέ Ǿŀ ǎŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳƠǘ п ŀƴȅǎ ŘŜǎǇǊŞǎ ǇŜǊ [ŀȊȊŀǊƻ {ǇŀƭƭŀƴȊŀƴƛ Ŝƭ мттт 

ŘŜƎǳǘ ŀ ǉǳŜ Şǎ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ƭŜƴǘΦ 

{ƽƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘǊŜƳƼŬƭǎ Şǎ ŀ ŘƛǊ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŀƎǳŀƴǘŀǊ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ ±ƛǳŜƴ 

ƛ ǇǊƻǎǇŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŁōƛǘŀǘ ƻƴ ƭŀ ǾƛŘŀ Şǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǾƛǳǎΦ 9ƭǎ 

ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ Ŝǎǘŀƴ Řƻǘŀǘǎ ŀƳō ǳƴŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ŧŀƴ ǵƴƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƴŜ ŀƴƛƳŀƭΣ 

ǇƻŘŜƴ ǎƻōǊŜǾƛǳǊŜ ŀƭ ōǳƛǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ǎǳǇƻǊǘŀǊ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘŀƴǘ ŀƭǘŜǎ ŎƻƳ ŘŜ сллл 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŜǎΣ ǇƻŘŜƴ ǎƻōǊŜǾƛǳǊŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ πнлл ƎǊŀǳǎ /Ŝƭǎƛǳǎ ƛ Ŭƴǎ ŀ мрл ƎǊŀǳǎ 

/ŜƭǎƛǳǎΣ ƭŀ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ƭƭŀǊƎ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ όǇƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǇŀǎǎŀǊ  

ŘŝŎŀŘŜǎ ǎŜƴǎŜ ƻōǘŜƴƛǊ ŀƛƎǳŀ ƛ ƳŞǎύ ƛ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ǊŜǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ƛƻƴƛǘȊŀƴǘ όǊŀŘƛŀŎƛƻƴǎ 

ŀƳō ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘ ǇŜǊ ƛƻƴƛǘȊŀǊ ƭŀ ƳŀǘŝǊƛŀΣ ŜȄǘǊŜǳǊŜ Ŝƭǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŘŜƭǎ Ŝǎǘŀǘǎ ƭƭƛƎŀǘǎ ŀ 

ƭΩŁǘƻƳύΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ моΦмΦπ ¢ŀǊŘƝƎǊŀŘ Ǿƛǎǘ ǇŜǊ ǳƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
моп 

 

моΦмΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴǎ ŘŜ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ 

ǇƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǾŜǳǊŜΩǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ǿƛǎǘŀ ŀǊǊƛōŀƴǘ 

ŀ ƳŜǎǳǊŀǊ лΣр ƳƛƭϊƭƝƳŜǘǊŜǎ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ Ŝƭǎ ƳŞǎ 

ǇŜǝǘǎ ǇƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƳŜǎǳǊŀǊ ƴƻƳŞǎ лΣлр 

ƳƛƭϊƭƝƳŜǘǊŜǎΦ ¢ŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ƻǾŀƭŀŘŀ ƻ 

ŀƭƭŀǊƎŀŘŀ ƛ ǇƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ 

ŎǊƛǇǘƻōƛƻǎƛǎ όƳŜǘŀōƻƭƛǎƳŜ ǊŜŘǳƠǘύ ƛ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜƴ 

ǎǳŎŎƛƻƴŀƴǘ ƭƝǉǳƛŘǎ ǾŜƎŜǘŀƭǎ ƻ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ! ƳŞǎ ŀ 

ƳŞǎ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ ŜǳŎŀǊƛƻǘŜǎ όǘŜƴŜƴ ƴǳŎƭƛ ŎŜƭϊƭǳƭŀǊ ŘŜŬƴƛǘ ŎƻōŜǊǘ ǇŜǊ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŀΣ ŀǉǳŜǎǘ ƴǳŎƭƛ ŎƻƴǘŜ ƭΩ!5bύΣ ǘŜƴŜƴ ŎǳǟŎǳƭŀ ƴƻ ǉǳƛǝƴƻǎŀ ǇŜǊƼ ǇƻŘŜƴ ƳǳŘŀǊΦ 

¢ƻǘ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ŀǎǇŜŎǘŜ ǘƻǳΣ Ŝƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ Ŝǎǘŀƴ ǊŜŎƻōŜǊǘǎ ŘΩǳƴŀ ŘǳǊŀ ŎǳǟŎǳƭŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ 

ŘŜƭǎ ŜȄƻŜǎǉǳŜƭŜǘǎ ŘŜƭǎ ǎŀƭǘŀƳŀǊǝƴǎΣ ƭŜǎ Ƴŀƴǝǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇŀǊǘŜƛȄŜƴ ǇŀǊŜƴǘŜǎŎΦ ! ƭΩƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳ ƘŜ ŜǎƳŜƴǘŀǘ Ŝƭǎ 

ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ǇƻŘŜƴ ŘŜǎǇŜƴŘǊŜΩǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎǳǟŎǳƭŀ ǇŜǊ ŎǊŞƛȄŜǊΦ ¢ŜƴŜƴ ŘŜ п ŀ с ǳǊǇŜǎ ŀ ŎŀŘŀ 

ǇŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƧǳŘŜƴ ŀ ŀŦŜǊǊŀǊπǎŜ ŀ ƭŀ ƳŀǘŝǊƛŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ƛ ǳƴ ŀǇŀǊŜƭƭ ōǳŎƻŦŀǊƝƴƎƛŎ Ŝƭ ǉǳŀƭ Ŝƭǎ Ƙƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ǎǳŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛ Ŝƭǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 9ƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ Ŝǎǘŀƴ 

ŦƻǊƳŀǘǎ ǇŜǊ ǳƴŜǎ Ƴƛƭ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ ƛ ŀƭƎǳƴŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ǎƽƴ ŜǳǘŝƭƛǉǳŜǎΣ Şǎ ŀ ŘƛǊ ǉǳŜ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜΣ ŀƭƎǳƴŜǎ Ŧƻƴǘǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ Ŝǎ ǎƛǘǳŀ ŀ ǳƴŜǎ пллллΦ !ƭƎǳƴǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ǇƻǎŜƴ Ŝƭǎ 

ǎŜǳǎ ƻǳǎ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ƳǳŘŜƴ ƭŀ ŎǳǟŎǳƭŀ όŎƻōŜǊǘŀ ŜȄǘŜǊƴŀύ ǉǳŜ ŎƻƴǘŞ ǉǳƛƴǝƴŀ ƛ Ŝǎ ǊŜƴƻǾŀ 

ŀƳō ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀΣ Şǎ Ƴƻƭǘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǊŁǇƛŘŀ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩŀƴƛƳŀƭΦ 

[ΩŜǎǇŝŎƛŜ Ŝǎ Ǉƻǘ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊ ǎŜȄǳŀƭƳŜƴǘ ƻ ŀǎŜȄǳŀƭΦ 9ƭǎ ƻǳǎ ǘŀǊŘŜƴ пл ŘƛŜǎ Ŝƴ ŜŎƭƻǎƛƻƴŀǊΣ ƻ 

Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ Ŭƴǎ ŀ фл ŘƛŜǎ ǎƛ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ Ŝƴ ǳƴ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ ǎŜŎŀƳŜƴǘΦ  

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ моΦнΦπ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мор 

 

моΦмΦмΦмΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

9ƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ǘŜƴŜƴ Ŝƭ Ŏƻǎ ŘƛǾƛŘƛǘ Ŝƴ 

ǉǳŀǘǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ όǎŜƴǎŜ ŎƻƳǇǘŀǊ Ŝƭ ŎŀǇύ ƛ 

ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊŜƭƭǎ ŘŜ ǇƻǘŜǎ ǎŜƴǎŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴǎ ŀŎŀōŀŘŜǎ ŀƳō ǳǊǇŜǎ ƻ 

ǳƴƎƭŜǎΦ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǘǊŜǎ ǇŀǊǎ 

Ŝǎ ŘŜǎǝƴŜƴ ŀ ƭŀ ƭƻŎƻƳƻŎƛƽ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǉǳŀǊǘ ǘŞ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽ ŘΩŀƧǳƴǘŀǊπǎŜ ŀƳō ƭŀ 

ǎǳōǎǘŁƴŎƛŀ ŘƻƴŀŘŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ƭƭŜǳƎŜǊǎ ƛ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƻǇ ŘŜ ǾŜƴǘ Ŝƭǎ Ǉƻǘ 

ŀǊǊŀǎǘǊŀǊ ŦŁŎƛƭƳŜƴǘΦ [ŀ ŎǳǟŎǳƭŀ ƴƻ ǉǳƛƴǘƻƴƻǎŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǊŜŎƻōǊŜƛȄ Ǉƻǘ ǎŜǊ ŘΩǳƴŀ 

ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜǘŀǘ ŘŜ ŎƻƭƻǊǎΦ ¢ŜƴŜƴ ǳƴŀ ǎƛƳŜǘǊƛŀ ōƛƭŀǘŜǊŀƭΣ ŀƳō ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǾŜƴǘǊŜ ŀǇƭŀƴŀŘŀ 

ƛ ƭŀ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƴǾŜȄŀΣ Ŝƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ŎƛƴŎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǘǎΦ ¦ƴ ǎŜƎƳŜƴǘ 

ŎŜŦŁƭƛŎΣ ǇƻŎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǘ ŎƻƴǘŞ ƭŀ ōƻŎŀ όŀƳō Řƻǎ ŜǎǝǘŜƭǎ ƛƴǘŜǊƴǎύ ƛ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴǎ ǘŜƴŜƴ ǘŀǉǳŜǎ 

ƻŎǳƭŀǊǎΦ 9ƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ǎƽƴ ƻǾƝǇŀǊǎΣ ŘƛƻƛŎǎ όǳƴŀ ŜǎǇŝŎƛŜ ƻƴ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ƳŀǎŎƭŜ ƛ ǳƴŀ ŦŜƳŜƭƭŀύ 

ƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ǳƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎŜƴǎŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ƭŀǊǾŁǊƛŀΦ bƻ ǘŜƴŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊƛ ƴƛ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊƼ ǎƛ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘΩŀǇŀǊŜƭƭǎ ƴŜǊǾƛƻǎƻǎΣ ŜȄŎǊŜǘƻǊ ƛ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊΦ ¢ŜƴŜƴ ǳƴŜǎ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǘƻȄƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǇŜǊƳŜǘ ǎƻōǊŜǾƛǳǊŜ ŀ 

ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƳƛǘƧŀ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ŀƛƎǳŀΣ Ŝƭ ōǳƛǘΣ ƭΩŀƛǊŜΦΦΦ 

 

9ƭ ǉǳŜ ƳŞǎ ǇƻŘŜƳ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊŜƭƭ ŘƛƎŜǎǝǳ Şǎ Ŝƭ ǎŜǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōǳŎŀƭΦ 9ǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ƻōŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜǊ ǘǊŜǎ ŀƴŜƭƭǎ ŘŜ ŎǳǟŎǳƭŀ ƛƴŎǊǳǎǘŀŘŀ ŎŀǇ ŀ ƭŀ 

ŎŀǾƛǘŀǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀƳō ƭŀ ŦŀǊƛƴƎŜ ǘǳōǳƭŀǊ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ ǳƴŀ ǎǳŎŎƛƻƴŀŘƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǉǳŀƭ ǎΩƘƛ Ǉƻǘ ǘǊƻōŀǊ ƳǵǎŎǳƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊǎ ǉǳŜ ŀƧǳŘŜƴ ŀ ŦŜǊ Ŝƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳŎŎƛƽΦ 5ƛƴǘǊŜ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŀ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŜǎ ŜǎŎƭŜǊƻǝǘȊŀŘŜǎ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŜǎ ƳŀŎǊƻǇƭŀŎƻƛŘŜǎΣ ǉǳŜ ŘƻƴŜƴ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǊƛƎƛŘŜǎŀ ŀ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ ¢ŀƳōŞ 

ǎǳǇƻǎŜƴ ǳƴ Ǉǳƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽ ǇŜǊ Ŝƭǎ ƳǵǎŎǳƭǎ ŘŜ ǎǳŎŎƛƽΦ ! ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ōƻŎŀΣ Ƙƛ Ǿŀƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘǎ Řƻǎ ŜǎǘŜǝƭǎ ǇǳƴȄŀƴǘǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō Ŝƭǎ ƳǵǎŎǳƭǎ ǊŜǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛ 

ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊǎΦ [ŀ ǎŜǾŀ ŦǳƴŎƛƽ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Şǎ ƭŀ ŘΩŜƴǘǊŀǾŜǎǎŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜǘǎ ŘŜƭ ǾŜƎŜǘŀƭǎ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ 

Ŝƭ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŀ ƛ ǎǳŎŎƛƻƴŀ Ŝƭǎ ŦƻǘƻǎƛƴǘŀǘǎΦ 9ƭǎ ŜǎǘŜǝƭǎ Ŝƴ ǊŜǇƼǎ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ Ŝƴ ƭŜǎ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ моΦоΦπ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘΩǳƴ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мос 

 

ƎƭŁƴŘǳƭŜǎ ǎŀƭƛǾŀƭǎΣ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ǎΩŜƴŎŀǊǊŜƎǳŜƴ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊπƭƻǎ ŘŜ ƴƻǳ Ƨǳƴǘ ŀƳō ƭŀ ǊŜǎǘŀ 

ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōǳŎŀƭ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜŎŘƛǎƛǎ όŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ƳǳŘŀύΦ 

¢ŜƴŜƴ ǳƴŀ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŀ ƭƭƛǎŀ ƛ ŜǎǝǊŀŘŀ Ŏƻƴǎƛǎǝƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ 

ƳǳǎŎǳƭŀǊǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ƻ ǇƻǉǳŜǎ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ ƎǊŀƴǎΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŦƻǊƳŜƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƳǵǎŎǳƭǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ƭƻŎƻƳƻŎƛƽ Ǉŀǎ ŀ ǇŀǎΦ [ΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŘŜ ƎŀǎƻǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘ ƭΩƻȄƛƎŜƴ 

ŘŜǇŝƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎŜǳ ŎƻǎΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƛƽǎ ŘŜƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ Şǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭǎ 

ŘŜƭǎ ŀƴŝƭϊƭƛŘǎ ƛ ŀǊǘǊƼǇƻŘŜǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ƎŀƴƎƭƛ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘƻǊǎŀƭ ƭƻōǳƭŀǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŀǘ ŀ 

ǳƴ ƎŀƴƎƭƛ ǎǳōŜǎƻŦŀƎŁƛŎΦ !ǉǳŜǎǘΣ ŀ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ǾŜƎŀŘŀ ǎΩŜǎǘŞƴ Ŝƴ Řƻǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ƴŜǊǾƛƻǎƻǎ 

ǾŜƴǘǊŀƭǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜƴ ǳƴŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊǎ ŘŜ ƎŀƴƎƭƛǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜƴ 

ƭŜǎ ŎŀƳŜǎΦ  

моΦмΦнΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎΦ 

9ǎ ŎƻƴŜƛȄŜƴ ƳŞǎ ŘŜ молл ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎΦ [ŀ Ŭƭƻ ŘŜƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ Ŝǎ ŎƻƳǇƻƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΥ ƘŜǘŜǊƻǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎΣ ŜǳǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ƛ ƳŜǎƻǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘΣ Ŝƭǎ ƳŜǎƻǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ƴƻƳŞǎ Ŝƴ ǘŜƴƛƳ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘ Şǎ ǳƴŀ ŜǎǇŝŎƛŀ ŘǳōǘƻǎŀΣ 

ƴƻƳŜƴ ŘǳōƛǳƳ όƭŀ ǎŜǾŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ƛƳǇƭƛŎŀ ŘŜǎŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƻ ŘǳōǘŜύΦ 

[Ŝǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŬƭƻƎŜƴŝǝǉǳŜǎ ŘŜƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ƎŀƛǊŜ ŎƭŀǊŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘǎ ŀ 

ǾŜƎŀŘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇ ǇǎŜǳŘƻŎŜƭƻƳŀŘƻΣ ƻ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇ tŀǊŀǊǘƘǊƻǇŀŘŀ όƻƴ ǘŀƳōŞ ǎΩƘƛ 

ƛƴŎƭƻǳŜƴ Ŝƭǎ ƻƴƛŎƼŦƻǊǎύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ ƭŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀŎǘǳŀƭ Şǎ ƭŀ ŘŜ ǎƛǘǳŀǊπƭƻǎ Ƨǳƴǘ ŀƳō Ŝƭǎ 

ƻƴƛŎƼŦƻǊǎ ƛ ŀǊǘǊƼǇƻŘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘ tŀƴŀǊǘƘǊƻǇƻŘŀ ŘƛƴǘǊŜ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇ ƳŞǎ ƎǊŀƴΣ 

9ŎŘȅǎƻȊƻŀΦ !ƭƎǳƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ƳŞǎ ŀŎǘǳŀƭǎΣ Ŝƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƳŞǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƭǎ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎ 

ǉǳŜ ŀƭǎ ƻƴƛŎƼŦƻǊǎ ƛ ŀǊǘǊƼǇƻŘŜǎΣ ǇŜǊƼ ŀǊŀΣ Ŝǎ ŎǊŜǳ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŬƭƻƎŝƴƛŀ Ŝǎ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ōǊŀƴǉǳŜǎ ƭƭŀǊƎǳŜǎ όŜǊǊƻǊ ŀǊōǊŜǎ ŬƭƻƎŜƴŝǝŎǎ ǉǳŀƴ ǳƴŀ ŜǎǇŝŎƛŜ 

ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ ǊŁǇƛŘŀƳŜƴǘύΦ 9ƭǎ ŀƴŀƭƛǎǘŜǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƛȄŜƴ ŀƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ƎǊǳǇ ŜǎƳŜƴǘŀǘΣ Ŝƭ tŀƴŀǊǘƘǊƻǇƻŘŀΦ 
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мот 

 

моΦнΦ I".L¢!¢{Φ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ 

ŀǉǳŁǝŎǎ ǇŜǊǉǳŝ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀ Ŭƴŀ 

ŘΩŀƛƎǳŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭ Ŏƻǎ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ 

ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ 

ƻōǎŜǊǾŀǘǎ Ŝƴ Ƴƻƭǘǎ ŘΩŜƴǘƻǊƴǎΣ Ŝƴ ƳƻƭǎŜǎ ƻ 

ōǊƛƼŬǘǎΣ Ŝƴ ƭƝǉǳŜƴǎ ƻ ŦƻƴƎǎ ƭƛǉǳŜƴƛǘȊŀǘǎ ƛ Ŝƴ 

ǇƻƭƛǇƻŘƛƼǇǎƛŘǎ ƻ ŦŀƭƎǳŜǊŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ 

ǘŀƳōŞ ǇƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǾƛǳǊŜ Ŝƴ ŀƛƎǸŜǎ 

ƻŎŜŁƴƛǉǳŜǎ ƛ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ŘƻƭŎŜǎΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ Ŭƴǎ ŀ нрллл ǇŜǊ ƭƛǘǊŜΣ ŦŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻ Ƙƛ ƘŀƎƛ 

ƭƭƻŎ ƻƴ ƴƻ ƘŀōƛǝƴΦ ¢ŀƳōŞ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ǘǊƻōŀǊ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ƳŜŘƛǎ ŎƻƳ ŘǳƴŜǎΣ ǇƭŀǘƎŜǎ ƛ ǎƼƭǎΦ [ŀ 

ƳŀƧƻǊƛŀ ǎƽƴ ŬǘƼŦŀƎǎ ƛ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜƴ ŀōǎƻǊōƛƴǘ Ŝƭ ŎƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ 

Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ōŀŎǘŝǊƛŜǎΣ ŀƭƎǳŜǎΣ ŎǊƛǇǘƼƎŀƳŜǎΣ ǊƻǟŦŜǊǎ ƛ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘǎ ƳƛŎǊƻǎŎƼǇƛŎǎΦ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎŝƭϊƭǳƭŜǎ ǇŜǊƼ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴǎ 

ƛƴƎŜǊŜƛȄŜƴ ǘƻǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘΦ 

моΦнΦмΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ  

9ƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴ ŀ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘΩŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƴŜƎǳŘŀ ŎƻƳ ŜȄǘǊŜƳƼŬƭǎΣ ǳƴŜǎ 

ŎǊƛŀǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǾƛǳǊŜ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴǎ ƻƴ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ƴƻ ǇƻŘŜƴΦ tƻŘŜƴ ǇŀǎǎŀǊ ол ŀƴȅǎ 

ǎŜƴǎŜ ƳŜƴƧŀǊ ƴƛ ōŜǳǊŜΦ [ŀ ǎŜǾŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ Ŝǎ ŘŜǳ Ŝƴ ǇŀǊǘ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻǘŜƠƴŀ ǵƴƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀƴƻƳŜƴŀŘŀ 5ǎǳǇ όǎǳǇǊŜǎǎƻǊ ŘŜ ƳŀƭǎύΣ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƎŜƛȄ Ŝƭ ǎŜǳ !5b ŘŜ Řŀƴȅǎ 

Ŏŀǳǎŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ƛƻƴƛǘȊŀƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŀΣ ƭΩŀƛƎǳŀ ƛ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘ ƳŞǎ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘ ŘŜƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ Ŝǎ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ 

ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǳƴ Ŝǎǘŀǘ ŘΩŀƴƛƳŀŎƛƽ ǎǳǎǇŜǎŀ ŎƻƴŜƎǳŘŀ ŎƻƳ 

ŎǊƛǇǘƻōƛƻǎƛǎ ƻ Ŝǎǘŀǘ ŀƴƘƛŘǊƻōƛƼǝŎΦ aƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽΣ ǇƻŘŜƴ ǇŀǎǎŀǊ 

ŘŜ ǘŜƴƛǊ ƭΩƘŀōƛǘǳŀƭ ур҈ ŘΩŀƛƎǳŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ŀ ǉǳŜŘŀǊπǎŜ ŀƳō ǘŀƴ ǎƻƭǎ ǳƴ о҈Φ 9ƴ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ 

ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ƛ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳŜ Ŝǎ ǊŜŘǳŜƛȄŜƴ ƻ ŦǊŜƴŜƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ƛ ǇƻŘŜƴ 

ǇŀǎǎŀǊ ŀƛȄƝ Ŭƴǎ ŘŝŎŀŘŜǎΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ŜȄǘǊŜǳŜƴ ǘƻǘŀ ƭΩŀƛƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭ ǎŜǳ ŎƻǎΣ 

ǊŜǘǊŀŎǘŜƴ Ŝƭǎ ŎŀǇǎ ƛ ƭŜǎ ŜȄǘǊŜƳƛǘŀǘǎΣ ǎΩŜƳōƻƭƛǉǳŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ōƻƭŀ ƛ Ŝǎ ǘƻǊƴŜƴ ƛƴŀŎǝǳǎΦ ¦ƴŀ 

ǾŜƎŀŘŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ƳŜŘƛ Ŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ŝǎ ǊŜǾŜǊǘŜƛȄ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽΦ tƻŘŜƴ ǇŀǎǎŀǊ ŀƴȅǎ ǎŜƴǎŜ 

ŀƛƎǳŀ Ŝƴ ǳƴ Ŝǎǘŀǘ ŘΩƘƛǾŜǊƴŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ ǉǳŀƴ ǎŜΩƭǎ Ƙƛ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀ ŀƛƎǳŀ Şǎ ǊŜŀŎǝǾŜƴΦ [Ωŀƴȅ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ моΦпΦπ ¢ŀǊŘƝƎǊŀŘǎ Ŝƴ ǳƴ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ƴƻƳōǊƻǎƻǎ 
ƘŁōƛǘŀǘǎΦ 
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нлмс ǳƴǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ ƧŀǇƻƴŜǎƻǎΣ Ǿŀƴ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǊŜŀƴƛƳŀǊ ŀ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ǉǳŜ ǇƻǊǘŀǾŜƴ ƳŞǎ 

ŘŜ ол ŀƴȅǎ ŎƻƴƎŜƭŀǘǎΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ǇŜǊƳŜǘ ŀƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ǎƻōǊŜǾƛǳǊŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŜǎ ŘŜ ŦǊŜŘ ƛ ǎŜǉǳŜǊŀ 

ŜȄǘǊŜƳǎ ŀ ƭΩƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ǎƽƴ ǊŀŘƛƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘǎ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ƛƻƴƛǘȊŀƴǘ ƛ ŀ ƭŀ ŎŀƭƻǊ ƛ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽΦ Iƛ Ƙŀ ŜǎǘǳŘƛǎ ǉǳŜ ŘŜƳƻǎǘǊŜƴ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳŜ 

ƛƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜΣ ǇƻŘŜƴ ǎƻōǊŜǾƛǳǊŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ πнл ƎǊŀǳǎ /Ŝƭǎƛǳǎ ŀƭǎ млл ƎǊŀǳǎ 

/ŜƭǎƛǳǎΦ 9ƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ Ǿŀƴ ǇƻŘŜǊ ǎƻōǊŜǾƛǳǊŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ πнто ƎǊŀǳǎ 

/Ŝƭǎƛǳǎ ƛ мрм ƎǊŀǳǎ /ŜƭǎƛǳǎΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ǘŀƳōŞ ǎΩƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǎƻōǊŜǾƛǳǊŜ ŀ ƭŀ 

ƛƳƳŜǊǎƛƽ ŘΩŀƭŎƻƘƻƭ ǇǳǊ ƛ ŝǘŜǊΦ /ƛŜƴǟŬŎǎ Ǌǳǎǎƻǎ ŀŬǊƳŜƴ ƘŀǾŜǊ ǘǊƻōŀǘ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ Ǿƛǳǎ ŀ ƭŀ 

ŎƻōŜǊǘŀ ŘŜ ŎƻŜǘǎ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǊƛōŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ ¢ŀƳōŞ ǎƽƴ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘǎ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

CŜƴǘ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŘΩŀōŀƴǎΣ Ŝǎ Ǿŀ ƭƭŀƴœŀǊ ǳƴŀ ǎƻŘŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŀƴƻƳŜƴŀŘŀ Cƻǘƻƴ a 

ŘŜ wǵǎǎƛŀ ƛ ƭŀ 9{!Φ ! ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ǎƛ Ǿŀƴ ŎƻƭϊƭƻŎŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎΦ 9ǎ Ǿŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ǳƴŀ 

ǾŜƎŀŘŀ ŘŜ ǾƻƭǘŀΣ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻƳŞǎ Ǿŀƴ ǎƻōǊŜǾƛǳǊŜ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǎƛƴƽ 

ǉǳŜ ǘŀƳōŞ Ǿŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ !ŦŜƎƛǊ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǎǳǇƻǊǘŀǊ млл 

ǾŜƎŀŘŜǎ ƳŞǎ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŞǎǎŜǊǎ ǾƛǳǎΦ 

! ƭΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ /ƛŝƴŎƛŜǎ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΣ Ǿŀƴ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ǳƴŀ 

ƴƻǾŀ ŜǎǇŝŎƛŀ ŘŜƭ ƎŝƴŜǊŜ tŀǊŀƳŀŎǊƻōƛƻǘǳǎ ǉǳŜ ǘŞ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǇǊƻǘŜƎŜƛȄŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀΦ 9ȄǘǊŀƛŜƴǘ ŀǉǳŜǎǘǎ ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ Ŝƭǎ ŎƛŜƴǟŬŎǎ Ƙŀƴ 

ǎƛƎǳǘ ŎŀǇŀœƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎƛǊ ŘŀǾŀƴǘ Ŝƭ ǊŀƛƎǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀǘǎ ŀ ƴŜƳŀǘƻŘǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ǉǳŜ 

ƴƻ ǘŜƴŜƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƅǳƻǊŜǎŎŝƴŎƛŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ǘŞ ǳƴŀ 

ŦǳƴŎƛƽ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀΦ 

моΦоΦ a:¢h59{ t9w ¢wh.!wπ[h{Φ 

9ƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜǘŀǘ ŘΩƘŁōƛǘŀǘǎΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ Ŧŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ 

mètodes per trobar-los variïn en funció de la zona on es busquin. Aquests petits 

organismes poden habitar espais tan diversos com ambients marins, molsa i líquens (els 

anomenats muscícoles) o el sòl. Tot i que existeixen diferents procediments per 

localitzar-los, el mètode més senzill i efectiu consisteix a buscar-los en hàbitats de molsa 
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ƛ ƭƝǉǳŜƴǎΣ ƻƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ Şǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƛ ŦŁŎƛƭ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽΣ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀ ŎƻƳ 

trobar-los, observar-los i tenir-ne cura. 

Per començar, cal identificar un hàbitat adequat. Els tardígrads solen preferir ambients 

humits, ja que és aquí on es mantenen més actius. Tot i que també poden viure en zones 

seques, és probable que en aquestes condicions es trobin en un estat de criptobiosi, 

esperant condicions més favorables. Per això, la millor opció és buscar-los en molsa o 

ƭƝǉǳŜƴǎ ƘǳƳƛǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƭƻŎǎ ƻƳōǊƝǾƻƭǎ ƻ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀ Ŧƻƴǘǎ ŘΩŀƛƎǳŀ ŎƻƳ ǊƛǳǎΣ ƭƭŀŎǎ ƻ 

fins i tot parets amb vegetació abundant. 

¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ǊŜŎƻƭƭƛǊ ƳƻǎǘǊŜǎΦ tŜǊ ŦŜǊ-ƘƻΣ ǎΩǳǘƛƭƛǘȊŜƴ ǳƴŜǎ 

pinces per extreure petites porcions de molsa o líquens, que després es col·loquen en 

bosses de paper o recipients que permetin la ventilació. És important evitar bosses de 

plàstic, ja que retindrien la humitat i afavoririen el creixement de fongs, complicant la 

posterior recerca dels tardígrads. Es poden recollir diverses mostres de diferents llocs 

per comparar-les i identificar on és més probable trobar tardígrads. 

Quan es tenen les mostres, cal preparar-ƭŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽΦ tǊƛƳŜǊΣ Ŝǎ ŎƻƭϊƭƻŎŀ ǳƴŀ 

petita quantitat de molsa o liquen en una placa de Petri o en un recipient transparent 

ŘŜ ǇƭŁǎǘƛŎΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽΣ ǎΩƘƛ ŀŦŜƎŜƛȄ ŀƛƎǳŀ ŘŜǎǘƛƭϊƭŀŘŀ ƻ ŘŜ ǇƭǳƧŀ Ŧƛƴǎ ŀ ŎƻōǊƛr 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ ǳƴ ŎŜƴǘƝƳŜǘǊŜ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ǉǳŜǎǘŀ ƳƻǎǘǊŀ ǎΩƘŀ ŘŜ ŘŜƛȄŀǊ Ŝƴ ǊŜƳǳƭƭ 

entre 8 i 24 hores, ja que això permetrà que els tardígrads que estiguin en estat de 

ŎǊƛǇǘƻōƛƻǎƛ Ŝǎ ǘƻǊƴƛƴ ŀŎǘƛǳǎΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇŜǊƝƻŘŜΣ ǎΩŜȄǘǊŜǳ ƭΩŀƛƎǳŀ ŘŜ ƭŀ Ƴƻƭǎŀ ƛ es 

transfereix a una altra placa de Petri. Si es sacseja suaument la molsa, els tardígrads 

ǎΩŀƭƭƛōŜǊŀǊŀƴ ŀ ƭΩŀƛƎǳŀΦ 

9ƭ ǎŜƎǸŜƴǘ Ǉŀǎ Şǎ ƭŀ ǎŜǾŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽΦ tŜǊ ŀƛȄƼΣ ǎΩǳǘƛƭƛǘȊŀ ǳƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛ ŀƳō ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽ 

ōŀƛȄŀ όŜƴǘǊŜ млȄ ƛ плȄύΦ 9ǎ ŎƻƭϊƭƻŎŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ tŜǘǊƛ ǎƻǘŀ Ŝƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛ ƛ ǎΩŜƴŦƻŎŀ ƭΩŀƛƎǳŀΣ 

utilitzant si cal una llanterna horitzontal per il·luminar-la i facilitar la visualització dels 

organismes. Els tardígrads solen brillar lleugerament amb un to blanc, fet que ajuda a 

identificar-los. Per reconèixer-los correctament, cal buscar petites criatures amb quatre 

parells de potes arrodonides i un cos ondulat que es mou lentament. Les seves potes 

posteriors poden semblar una cua, cosa que pot confondre a primera vista.  
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{ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ Ǉŀǎǎƻǎ ƴƻ Ŝǎ ƭƻŎŀƭƛǘȊŜƴ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎΣ Ŝǎ 

pot repetir el procés amb una altra mostra o tornar a 

remullar la mateixa molsa. Amb paciència, és molt probable 

ǉǳŜ ǎŜΩƴ ǘǊƻōƛƴΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǎƽƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŦƻǊœŀ ŎƻƳǳƴǎ Ŝƴ 

aquests hàbitats. 

Quan ja es tenen tardígrads localitzats, és possible 

mantenir-los i observar el seu comportament. Per 

alimentar-ƭƻǎΣ ǎŜΩƭǎ Ǉƻǘ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Ƴƻƭǎŀ ŦǊŜǎŎŀΣ ƭƝǉǳŜƴǎ ƻ 

ǇŜǘƛǘŜǎ ŀƭƎǳŜǎΦ !ǉǳŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎΩƘŀ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ 

aproximadament un cop al mes o abans si apareixen signes 

de descomposició o fongs. En el cas que es vulgui oferir-los 

ŀƭƛƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎŜƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ŎƻƳ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎΣ ǊƻǘƝŦŜǊǎ ƻ 

ǇƭŁƴŎǘƻƴ ŘƛƳƛƴǳǘΣ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƻōǘŜƴƛǊ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƳƻǎǘǊŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŘΩŀƛƎǳŀ ŘƻƭœŀΦ ;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƘǳƳƛǘŀǘΣ ŀŦŜƎint aigua a la placa de Petri quan 

aquesta es comenci a assecar. Si els tardígrads queden secs, poden entrar en criptobiosi, 

però això redueix la seva activitat i dificulta la seva observació. 

En cas que es vulguin manipular, cal fer-ho amb molta cura, utilitzant eines delicades 

com pinces petites o cotó per evitar danyar-los. Alguns estudis científics també utilitzen 

colorants per ressaltar estructures específiques dels tardígrads, però cal triar productes 

que no siguin nocius per a aquests animals. 

És essencial actuar amb responsabilitat i respecte pel medi ambient durant la recerca. 

!ƛȄƼ ƛƴŎƭƻǳ ƴƻ ƳŀƭƳŜǘǊŜ Ŝƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ ŘΩƻƴ Ŝǎ ǇǊŜƴŜƴ ƭŜǎ ƳƻǎǘǊŜǎ ƛ ǊŜǘƻǊƴŀǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŀƭ 

seu lloc original. També és interessant observar el comportament dels tardígrads al 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛΣ ƻƴ Ŝǎ Ǉƻǘ ǾŜǳǊŜ ŎƻƳ Ŝƭ ǎŜǳ ŜǎǘƽƳŀŎ Ŝǎ ǘŜƴȅŜƛȄ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜ ƭΩŀliment que 

han ingerit, ja que són organismes translúcids. Encara que són coneguts per la seva 

ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎΣ ƴƻ ǎΩƘŀ ŘΩŜȄǇƻǎŀǊ Ŝƭǎ ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

intencionada a radiació, temperatures molt altes o altres condicions hostils que podrien 

posar en risc la seva supervivència. 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ моΦрΦπ LƴǘŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻōŀǊ 
ǘŀǊŘƝƎǊŀŘǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 
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мпΦ {La¦[!/Lj L t[!bLCL/!/Lj 59 [! ¢w!W9/¢iwL! 59 [! {hb5! 

9{¢w!¢h{C:wL/!Φ 

[ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ŘΩǳƴŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ Ŝǎ Ǉƻǘ ŀǊǊƛōŀǊ ǇǊŜŘƛǊ ƻ ōŞ ǇŜǊ ŜǉǳŀŎƛƻƴǎ 

ƻ ŀƳō ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŁǝǉǳŜǎ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ŜƛƴŜǎ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΦ !ǉǳŜǎǘǎ ƳŝǘƻŘŜǎ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǊ ŀƳō ǇǊŜŎƛǎƛƽ Ŝƭ 

ƭƭƻŎ ŘΩŀǘŜǊǊŀǘƎŜ ƛ ƻǇǝƳƛǘȊŀǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇΦ [ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ǊŜŀƭΣ 

ǎƻǾƛƴǘ ŘƛǾŜǊƎŜƛȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΦ 5ŜƎǳǘ ŀ ŀƛȄƼΣ ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŀƳō ƻǊŘƛƴŀŘƻǊ 

όŎƻƳ ƭŜǎ ōŀǎŀŘŜǎ ŀƳō ƳƻŘŜƭǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎύ ǎƽƴ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎƻƳōŀǘǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ 

ƴƻ ǎŀǇǎ ƴƛ ǉǳŜ ǘŜƴǎ ŀ ƭΩŀōŀǎǘ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΣ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎǎΦ !ǉǳŜǎǘ ǎŜƎǳƛǘ 

ŘŜ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘǳǊŀƴ ŀ ǘŜǊƳŜΣ ŀƧǳŘŀǊŀƴ ŀ ƳƛƴƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ŜǊǊƻǊǎ ƛ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ŎŀǇŀœƻǎ 

ŘŜ ǇǊŜŘƛǊ ŀƳō ƳŞǎ ǇǊŜŎƛǎƛƽ Ŝƭ Ǉǳƴǘ ŘΩŀǘŜǊǊŀǘƎŜ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ǎƻƴŘŀΦ ;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǎǘŀǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘ ǇŜǊ ŘŜǎǾƛŀŎƛƻƴǎ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŜǎ ƛ ŀƧǳǎǘŀǊπǎŜ ŀ ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŀƭΦ 

мпΦмΦ a:¢h59{ t9w 59¢9waLb!w [! ¢w!W9/¢iwL!Φ 

¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ Řƻǎ ƳŝǘƻŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ Ŝƭ ŘΩŜǉǳŀŎƛƻƴǎ ŀƴŀƭƝǝǉǳŜǎ ƛ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ 

ƛƴŦƻǊƳŁǝǉǳŜǎΣ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ƴƻƳŞǎ ƘŜƳ ǳǝƭƛǘȊŀǘ ŀǉǳŜǎǘ ǵƭǝƳΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŁǝŎΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀǾŀ 

ƳŞǎ ŜȄŀŎǘŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘ ƛ ŜǎǇŜŎƝŬŎΦ /ŀƭ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŜǉǳŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǘǊƻōŀǊ 

ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ŘΩǳƴŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΣ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Şǎ ǉǳŜ ŘŜǇŝƴ ŘΩǳƴ Ƴǳƴǘ ŘŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ƛ ŦŀŎǘƻǊǎ ŮǎƛŎǎ ǉǳŜ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 9ƭǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ 

ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ƛƴŎƭƻǳŜƴ Ŝƭ ǾŜƴǘ όŜƴ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀύΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΣ 

ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƛ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘΣ ŀ ƳŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬǉǳŜǎ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ŎƻƳ Ŝƭ 

ǎŜǳ ǊŀŘƛΣ ǇŜǎ ƛ ƭŀ ŎŁǊǊŜƎŀ ǵǝƭΦ /ƻƳ ŀǉǳŜǎǘǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇƻŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŀ 

ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄ ƛ ŘŜǎŎŜƴŘŜƛȄΣ Şǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ǇǊŜǾŜǳǊŜ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ŀƳō ǇǊŜŎƛǎƛƽ ǳǝƭƛǘȊŀƴǘ ƴƻƳŞǎ ŦƽǊƳǳƭŜǎ ŀƴŀƭƝǝǉǳŜǎΦ 

!ƛȄƼ Ŧŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŁƭŎǳƭ ǘŜƼǊƛŎΣ ǘƻǘ ƛ ǎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƛƎǳƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘ ƛ ǇƻŎ ǇǊŁŎǝŎ ǎŜƴǎŜ ƭΩŀƧǳŘŀ 

ŘΩŜƛƴŜǎ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭǎ ŀǾŀƴœŀŘŜǎΦ [Ŝǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŁǝǉǳŜǎΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀΣ ǇŜǊƳŜǘŜƴ 

ƳƻŘŜƭŀǊ ŀǉǳŜǎǘǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ ƛ ŀƳō ƳŀƧƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘΦ !ƛȄƼ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘ 

ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ƛ ŮǎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŀƭ ƛ ǎƛƳǳƭŀǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŁǇƛŘŀ ƛ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ǎŜƴǎŜ ƘŀǾŜǊ ŘŜ ǊŜǎƻƭŘǊŜ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘ ƭŜǎ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мпн 

 

ŎƻƳǇƭƛŎŀŘŜǎ ŜǉǳŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŜƴ ƛ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ŎŀƴǾƛŀƴǘǎΦ 

!ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ ƴǳƳŝǊƛǉǳŜǎ Ŝƴǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽ Ƴƻƭǘ ƳŞǎ 

ŜŬŎŀœ ƛ ǊŜŀƭƛǎǘŀΣ ǇŜǊƳŜǘŜƴǘπƴƻǎ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ǇǊŜŘƛŎŎƛƽ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ƛ Ŝƭ Ǉǳƴǘ 

ŘŜ ŎŀƛƎǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀƳō ƳŞǎ ŎƻƴŬŀƴœŀ ƛ ƳŜƴȅǎ ƳŀǊƎŜ ŘϥŜǊǊƻǊΦ 

мпΦмΦмΦ {ƛƳǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀΦ 

tŜǊ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ǾŀƳ ǳǝƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǘ ǇŜǊ {ǘǊŀǘƻƅƛƎƘǘΣ ƭϥŜƳǇǊŜǎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ Ǿŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƎƭƻōǳǎΦ 

!ǉǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊƛ Ŝƴǎ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ǎŀōŜǊ ŀƳō ǇǊŜŎƛǎƛƽ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘ ŜǎǝƳŀǘΣ ōŀǎŀƴǘπǎŜ 

Ŝƴ ŘŀŘŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ƛ Ŝƴ ƭΩƛƴŘǊŜǘ ƻƴ ŘǳƛŜǎ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘΦ 

!ǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ Ǿŀ ŎƻƴǎƛǎǝǊ Ŝƴ ŀƴŀǊ ŜƳǇƭŜƴŀƴǘ ŘŀŘŜǎ ŀƳō ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ Ŏƭŀǳ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ 

π [ŀ ǳōƛŎŀŎƛƽ ŜȄŀŎǘŜ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ 

π [ΩƘƻǊŀ ƛ Řŀǘŀ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ 

π [ΩŀƭœŀŘŀ ŘŜǎ ŘΩƻƴ ƭƭŀƴœŀǾŜǎ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ 

π [ΩŀƭœŀŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǇƻŘƛŀ ŀǎǎƻƭƛǊ όǎϥŀŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǎϥŜǎŎƭŀǘŀ Ŝƴ 

ŀǊǊƛōŀǊ ŀƭ ƭƝƳƛǘ ŘϥŜȄǇŀƴǎƛƽ ŘŜŬƴƛǘ ǇŜƭ ǎŜǳ ǾƻƭǳƳ ƳŁȄƛƳ ƛ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ 

ŘŜŎǊŜƛȄŜƴǘΦύ 

π ±ŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘΩŀǎŎŜƴǎ ƛ ŘŜǎŎŜƴǎ όŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘύ όŘŜǇŝƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀōƛƭƛǘŀǘ 

ŘŜƭ ƎŀǎΣ Ŝƭ ǇŜǎ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ƭŀ ŎŁǊǊŜƎŀ ǵǝƭΦύ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мпΦмΦπ 9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŀƭ ǎƛƳǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мпо 

 

9ƭǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǊǎΣ ǳǝƭƛǘȊŜƴ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƭ Dƭƻōŀƭ 

CƻǊŜŎŀǎǘ {ȅǎǘŜƳ όDC{ύΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀ ŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΣ Ŝƭ ǾŜƴǘΣ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎŀǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ 

[Ŝǎ ȄŀǊȄŜǎ Ŝǎ ōŀǎŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘǎΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƛ ƛƴŎƭƼǎ 

Ǝƭƻōǳǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘŜƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƭƛƳŀǘƻƭƼƎƛŎŀ ǇŜǊ ŜǎǘŀǊ ŀ ƭΩǵƭǝƳŀΦ 9ƭǎ 

Ƴƻƭǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ŘƛǾƛŘŜƛȄŜƴ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝƴ ŎŀǇŜǎ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ 

ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜƭ ǾŜƴǘΣ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΦΦΦ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƭǘǳǊŀΦ !ƛȄƼ ǇŜǊƳŜǘǊŁ ǇǊŜŘƛǊ ŎƻƳ Ŝƭ 

Ǝƭƻōǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŀ ŀƳō Ŝƭ ƳŜŘƛ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǇŀΣ ŀƧǳǎǘŀƴǘ ǳƴŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ǎǳōƧŜŎǘŜ ŀ ƭŜǎ 

ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎΦ !ƛȄƝ Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭŀ Ŝƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ōŀǎŀƴǘπǎŜ Ŝƴ 

ƭŀ ƅƻǘŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΦ 

9ƭǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǊǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ Ƨŀ ƭŜǎ ŜǉǳŀŎƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘπƘƛ ƭŀ ǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǇŀΦ [Ŝǎ ŜǉǳŀŎƛƻƴǎ ƳƻŘŜƭŜƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ 

ŘŜΥ 

π [Ŝǎ ŦƻǊŎŜǎ ŮǎƛǉǳŜǎΥ ŎƻƳ ƭŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƅƻǘŀŎƛƽΣ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ όŘǊŀƎύ ƛ ƭŀ 

ƎǊŀǾŜǘŀǘΦ 

π aƻǾƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ǾŜƴǘΥ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘΣ ǘǳǊōǳƭŝƴŎƛŜǎ ƛ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀƭǘǳǊŜǎΦ 

π !ǎŎŜƴǎƛƽΥ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŝǎ Ǿŀ Řƛƭŀǘŀƴǘ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ Şǎ 

ŀ ŘƛǊ ŀ ŀƭǝǘǳŘǎ ƳŞǎ ŀƭǘŜǎΣ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘΩŀǎŎŜƴǎ ƛ ǘŀƳōŞ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ǉǳŜ 

ŜȄǇƭƻǘŀΦ 

π 5ŜǎŎŜƴǎ ŀƳō ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎΥ Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘŀŘŀ ǇŜƭ ǾŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎŀƛƎǳŘŀΦ 

¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ǎΩƘŀƎƛ ǎƛƳǳƭŀǘ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΣ Şǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƛŜƴ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ƛ ŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘŜΦ 

tŜǊ ŦŜǊπƘƻΣ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ǇŁƎƛƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀ Ŭŀōƛƭƛǘŀǘ ƻ ōŞ ǳǝƭƛǘȊŀǊ 

ŜƛƴŜǎ ŎƻƳ ƭŜǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄ {ǘǊŀǘƻƅƛƎƘǘΣ ǉǳŜΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŎƻŘƛǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ 

ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎΦ !ƛȄƼ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŜǾƛǘŀǊ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǝƴƎǳƛƴ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǊƛǎŎΦ 

{ƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊΥ 

π ±ŜƭƻŎƛǘŀǘ ƛ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜƭ ǾŜƴǘΥ 9ƭǎ ǾŜƴǘǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀƭǝǘǳŘǎ ǇƻŘŜƴ ŘŜǎǾƛŀǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΦ ;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘ ǘŜƴƛǊ ŘŀŘŜǎ ŀƭ Řƛŀ ŘŜƭǎ ŎƻǊǊŜƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘ Ŝƴ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мпп 

 

ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ ƛ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƛ ƛƴŎƭǵǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎΣ 

Ƨŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ŀŦŜŎǘŜƴ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ ǘŀƴǘ ŀ ƭΩŀǎŎŜƴǎ ŎƻƳ 

Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎΦ 

π ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘ ōŀƛȄŜǎΣ ǘŜƳǇŜǎǘŜǎ ƻ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƴǵǾƻƭǎ 

ŎǳƳǳƭƻƴƛƳōǳǎ όƴǵǾƻƭǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŦƻǊƳŀŘŜǎ ǇŜ Ǌǳƴŀ 

ŎƻƭǳƳƴŀ ŘΩŀƛǊŜ ŎŁƭƛŘ ƛ ƘǳƳƛǘ ǉǳŜ ǎΩŜƭŜǾŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘΩŜǎǇƛǊŀƭ ǊƻǘŀǘƼǊƛŀΦ !ǉǳŜǎǘǎ 

ƴǵǾƻƭǎ ǎƻƭŜƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎ ƛ ǘǳǊƳŜƴǘŜǎ ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎύ ǇƻŘŜƴ 

ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ǊƛǎŎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ƛ ŀƭǘŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƎƭƻōǳǎΦ 

π IǳƳƛǘŀǘ ƛ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴǎΥ ¦ƴŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ŜƭŜǾŀŘŀ ƻ ƭŀ ǇƭǳƧŀ ǇƻŘŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊ ŀƳō Ŝƭǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƛ ŀŦŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǎ ŀƭǘŜǊŀƴǘ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘΩŀǎŎŜƴǎΦ 

π ¢ǳǊōǳƭŝƴŎƛŜǎΥ 9ƴ ȊƻƴŜǎ ŀƳō ŎƻǊǊŜƴǘǎ ŘΩŀƛǊŜ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎΣ ŎƻƳ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŜǎ ŀ 

ƳǳƴǘŀƴȅŜǎ ƻ ŦǊƻƴǘǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΣ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŘŜǎǾƛŀŎƛƻƴǎ Ƴƻƭǘ ƎǊŀƴǎ 

ƛƳǇǊŜǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀΦ 

[ŀ ǇǊŜŘƛŎŎƛƽ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎŀ ƭŀ ǾŀƳ ƻōǎŜǊǾŀǊ 

ŘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŁƎƛƴŜǎ ǿŜōΣ ƭΩŜƛƴŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜǊ {ǘǊŀǘƻƅƛƎƘǘ  Ǿŀ ǎŜǊ ǳƴŀ 

ŘΩŜƭƭŜǎΦ aƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊǎΣ Ŝƭ 

ǾŜǊŘΣ Ŝƭ ǘŀǊƻƴƧŀ ƛ Ŝƭ ǾŜǊƳŜƭƭΣ ǘΩƛƴŘƛŎŀ ǎƛ Ǉƻǘǎ 

ǝǊŀǊ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƎǳǊŀΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ 

ŎŀǎΣ Ŝƭ ǾŜǊŘ Ŝǘ Řƻƴŀ Ǿƛŀ ƭƭƛǳǊŜ ǇŜǊ ƭƭŜƴœŀǊπƭƻΦ Iƛ 

Ƙŀ ǳƴŀ ōŀƛȄŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴǵǾƻƭǎ ƛ ǾŜƴǘǎ 

ƳƻŘŜǊŀǘǎΦ 9ƭ ǘŀǊƻƴƧŀ Ŝǘ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ 

ƴǳǾƻƭƻǎƛǘŀǘ Ŝǎ ǎƛǘǳŀ Ŝƴ ǳƴ рл҈ Şǎ ƳƛƭƭƻǊ 

ŎŀƴǾƛŀǊ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ Ƨŀ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ǊƛǎŎΦ 

tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀƎƛƴ ƴǵǾƻƭǎ ŀƭǘǎ ǇŜǊƼ ƴƻ 

Ƴŀǎǎŀ ŘŜƴǎƻǎΦ 9ƭ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊƳŜƭƭ ƛƴŘƛŎŀ ƳŀǊȄŀ 

ŜƴǊŜǊŜΣ ǉǳŜ ƴƻ Şǎ ǎŜƎǳǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ 

ƴƛ Ŝǎ ǊŜŎƻƳŀƴŀ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭΩŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ŘŜƭǎ ƴǵǾƻƭǎΣ ǾŜƴǘ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ǊƛǎŎƻǎΦ  

9ƭ ǎƛƳǳƭŀŘƻǊ ŘŜ {ǘǊŀǘƻƅƛƎƘǘ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мпΦнΦπ tǊŜŘƛŎŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎ 
Ŝƭ Řƛŀ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦΦ 
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ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ōŀǎŀƴǘπǎŜ ŀƳō ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏƭŀǳ ŎƻƳ ƭŀ ƴǳǾƻƭƻǎƛǘŀǘΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜƭ ǾŜƴǘΣ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŘŀŘŜǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎΦ ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀǎŀǘ Ŝƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŜǎ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛǘȊŜƴ ƭŀ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ǎŜƎǳǊ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ŘŜ 

ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƭ Dƭƻōŀƭ CƻǊŜŎŀǎǘ {ȅǎǘŜƳ όDC{ύΦ 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘŜ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭ ƭƭŀƴœŀǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΣ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ƳƛǊŀǊ ƭŀ ƴǳǾƻƭƻǎƛǘŀǘ 

Ŝƭ Řƛŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƭŀƴœŀΦ wŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƴǳǾƻƭƻǎƛǘŀǘ Şǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŀƭƘƻǊŀ ŘŜ ǎŀōŜǊ ƭŀ 

ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀΦ tǊƛƳŜǊ ŘŜ ǘƻǘ ǎǳǇƻǎŜƴ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛ ǇƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ƭŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛƴ ƴǵǾƻƭǎ ōŀƛȄƻǎΦ [ŀ ƴǳǾƻƭƻǎƛǘŀǘ ŀ ƳŞǎ ŀ ƳŞǎ ƛƴƅǳŜƛȄ Ŝƴ 

ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƭΩŀƛǊŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀƭǝǘǳŘǎΦ ! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎ Ŝƭǎ ƴǵǾƻƭǎ ǇƻŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻǊǊŜƴǘǎ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘǎ Ƴƻƭǘ ŦƻǊǘŜǎΣ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŜƴ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ƎŜƴŜǊŀƴǘ 

ǘǳǊōǳƭŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ŧŀƴ ƴƻ ǎŜƎǳǊŀ Ŝƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 9ƴ ȊƻƴŜǎ ŀƳō ǳƴŀ ŀƭǘŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴǵǾƻƭǎΣ Ƙƛ Ƙŀ ƳŞǎ ǊƛǎŎ ŘŜ ǘǳǊōǳƭŝƴŎƛŜǎΦ 9ƴ ƎǊŀƴǎ ŀƭǘǳǊŜǎΣ ƭŀ ƴǳǾƻƭƻǎƛǘŀǘ ƛ ƭŀ 

ƘǳƳƛǘŀǘ ŜƭŜǾŀŘŀ Ǉƻǘ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƎŜƭΣ ŀƭǘŜǊŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 9ƭǎ ƴǵǾƻƭǎ ǎƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴǎΣ ǇƭǳƎŜǎ ƻ ƛƴŎƭǵǎ 

ƴŜǾŀŘŜǎΦ [ΩŀƛƎǳŀ Ǉƻǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǎ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ƭŀ ŎŁǊǊŜƎŀ ǵǝƭΣ ŀŦŜŎǘŀƴǘ ƎǊŜǳƳŜƴǘ ŀ 

ƭŜǎ ǇǊŜŘƛŎŎƛƻƴǎ ƛƴƛŎƛŀƭǎΦ 

! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ Ŝƭ ǎƛƳǳƭŀŘƻǊ Ŧŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜƭ ǾŜƴǘΦ ±Ŝƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ǎƛƳōƻƭƛǘȊŜƴ 

ǳƴŀ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƳǇǊŜǾƛǎƛōƭŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ Ŝƭ ǊƛǎŎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 

Ǝƭƻōǳǎ ǇǳƎǳƛ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ƻƴ ƭΩŜǎǇŀƛ ŀŜǊƛǎ ŜǎǝƎǳƛ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǘΦ 

{ΩƛƴǘŜƎǊŜƴ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǎƛƎǳƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜǎ 

ǇƻŘŜƴ ŘŀƴȅŀǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀƳŜƴǘ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǎƛ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŝǎ ǊŜŦǊŜŘŀ Ƴŀǎǎŀ ǊŁǇƛŘŀƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀǎŎŜƴǎΦ 

! ƳŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎΣ ǘŀƳōŞ Ŏŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀŜǊƛǎ Ƨŀ ǉǳŜ 

Ŝǎǘŀƴ Ƴƻƭǘ ǊŜƎǳƭŀǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ƻƴ Ƙƛ Ƙŀ Ƴƻƭǘ ŘŜ ǘǊŁƴǎƛǘΦ ! ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǎŎŜƴǎΣ 

ǘŀƳōŞ ǎΩƘŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎŎŜƴǎ ǇŜǊǉǳŝ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǉƻǘ 

ǘǊŀǾŜǎǎŀǊ ȊƻƴŜǎ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŜǎΦ ;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊπǎŜ ŀƳō ŀǳǘƻǊƛǘŀǘǎ ŀŜǊƻƴŁǳǝǉǳŜǎ 

ŎƻƳ !9b! ŀōŀƴǎ ŘŜ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘΦ 
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мпΦоΦπ ½ƻƴŜǎ ǇǊƻƘƛōƛŘŜǎ ŘŜƎǳǘ ŀƭ ǘǊŁƴǎƛǘ ŀŜǊƛ ŀ ƳŞǎ ŘŜ мрлл ƳŜǘǊŜǎ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

5ŜǎǇǊŞǎ ŘΩŜǎŎƻƭƭƛǊ ǳƴŀ Řŀǘŀ ǇŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘΣ 

Ŝƭ н ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǝǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ Řƛŀ 

ŘŜŬƴƛǝǳ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƳƛǊŀǊ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ Ŧƻǎǎƛƴ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ ŎŀǎΣ ǘŜƴƝŜƳ ǾŀǊƛŜǎ 

ƻǇŎƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇŜǊ ŀƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻƴŘŀΥ ƭΩŀŜǊƼŘǊƻƳ ŘŜ .ŀƴȅƻƭŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ŘŜ DƛǊƻƴŀ ƛ ƭΩŀŜǊƼŘǊƻƳ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ ¢ƻǘ 

ƛ ŀƛȄƼΣ ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ ŦŜǘŜǎ ŀƳō ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŜǎ ǇŜƭ 

ǎƛƳǳƭŀŘƻǊ ŘŜ {ǘǊŀǘƻƅƛƎƘǘ Ǿŀƴ ƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ 

Ŝƭǎ ǾŜƴǘǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ŘŀǘŜǎ 

ǇƻǊǘŀǊƛŜƴ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ŀƳō ǊƛǎŎ ŘΩŀǘŜǊǊŀǊ ŀ CǊŀƴœŀ ƻ ŀƭ 

ƳŀǊ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴƛΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜǾƛǎƛƽ Ŝƴǎ Ǿŀ 

ƻōƭƛƎŀǊ ŀ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƭǎ ƭƭƻŎǎ ŘŜ 

ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘΣ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀƴǘ ȊƻƴŜǎ ƳŞǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀōƭŜǎ ǇŜǊ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǊŜǎŎŀǘŀǊ ƭŀ 

ǎƻƴŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƎǳǊŀΦ IŀǾƝŜƳ ŘΩŜǎŎƻƭƭƛǊ 

ǳƴ ŀƭǘǊŜ ƛƴŘǊŜǘ ǇŜǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƭ 

ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ƛ ǉǳŜ Ŧƻǎ ǎŜƎǳǊŀ ƭŀ ǎŜǾŀ 
LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мпΦпΦπ tǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ƭƭŀƴœŀŘŀ 
ŘŜǎ ŘŜ DƛǊƻƴŀ ǳƴ мп ŘŜ Ƨǳƴǘ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мпт 

 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǎƛ Ŏŀǳ Ŝƭ ƳŀǊΣ ƭŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŀǊπƭŀ ǎŜǊƛŜƴ ƝƴŬƳŜǎ ƛ 

ǎƛ Ŏŀǳ Ŝƴ ǳƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀƝǎΣ ŀƭ ǘŜƴƛǊ ƴƻƳŞǎ ǇŜǊƳƝǎ ŘΩ9ǎǇŀƴȅŀΣ ǎŜΩƴǎ ǇƻŘǊƛŀ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǊΦ 

±ŀ ǎŜǊ ŀǉǳƝ ǉǳŀƴ ǎŜΩƴǎ Ǿŀ ƻōǊƛǊ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ŦŜǊπƘƻ ŀ !ǊŀƎƽΣ ǇŜǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ aƻƴǘǎƽΣ 

hǎŎŀΦ !ƭ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ Ŝƴǎ ǾŀƳ ǘǊƻōŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ ǉǳŜŘŀǾŀ ŀ ǘŜǊǊŀ ŦŜǊƳŀ 

ƛ Ŝƭ ǊŀŘƛ Ŝƭ ǉǳŀƭ ŎŀǳǊƛŀ ŜǎǘŀǾŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ рл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻǇ ǇŜǊ ŀƴŀǊ 

ŀ ǊŜǎŎŀǘŀǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΦ !Ƴō ƭΩŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘΣ 

ǾŀƳ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳǇ ŀ ƭŜǎ ŀŦƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ 

¦ƴŜǎ ǎŜǘƳŀƴŜǎ ŀōŀƴǎ Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ 

ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ Ŝƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉǳƴǘ 

ŘŜ ŎŀƛƎǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ LƴƛŎƛŀƴǘ ŀ aƻƴǘǎƽΣ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ Ŝǎ ƳƻǳǊƛŀ ŎŀǇ ŀƭ ƴƻǊŘ Ŝǎǘ ŘŜ 

.ŀǊōŀǎǘǊƻ ƻƴ ŜȄǇƭƻǘŀǊƛŀ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŀ tƻȊłƴ ŘŜ 

±ŜǊƻ ƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊƛŀ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎ ŀƳō 

ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ Ŭƴǎ ŀƭ ǎǳŘ ŘŜƭ ǇŀǊŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ 

[ŀ {ƛŜǊǊŀ ȅ /ŀƷƻƴŜǎ ŘŜ DǳŀǊŀ ŀ !ƎǳŀǎΦ [ŀ 

ǎƛƳǳƭŀŎƛƽ Ŝƴǎ Ǿŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ  ƭŀ ǎƻƴŘŀ 

Ŝǎ ƳƻǳǊƛŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ ǊŀŘƛ ŘŜ 

рл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ƛ ƭŀ ŘǳǊŀŘŀ ŘŜƭ Ǿƻƭ ŘǳǊŀǊƛŀ 

ǳƴŜǎ н ƘƻǊŜǎ ƛ пп ƳƛƴǳǘǎΦ 

tŜǊ ǊŜŬŀǊπƴƻǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎΣ ǾŀƳ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŜǎ ǉǳŜ ƻōǘŜƴƝŜƳ 

ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǊǎ ƛ ǊŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊǝŜƴ ǳƴŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ǊǳǘŀΦ /ŀƭ ǊŜŎŀƭŎŀǊΣ 

ǉǳŜ ŘΩǳƴ Řƛŀ ŀ ǳƴ ŀƭǘǊŜΣ ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ 

ǇƻŘŜƴ ŎŀƴǾƛŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŘŜƎǳǘ ŀ ǉǳŜ 

Ŝƭǎ ǾŜƴǘǎ ŎŀƴǾƛŜƴ ŘΩǳƴ Řƛŀ ŀ ǳƴ ŀƭǘǊŜΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ ŀƭ Ŭƴŀƭ ǾŀƳ ŀǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻǘ 

ŜǎǘŁ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘ ŎƻƳ 

ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ŎǊŜƛŜƳ ƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎΣ ŀƭ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мпΦрΦπ tǊŜǾƛǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ Ŝƭ Řƛŀ н ŘŜ 
ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ŝƭ Řƛŀ ŘŜ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мпу 

 

ŎŀǇ ƛ ŀ ƭŀ ŬΣ ǎƽƴ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ ƛ ǎŜƳǇǊŜ Ƙƛ Ƙŀ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇŜǝǘŀΣ ƝƴŬƳŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǎŜǎ 

Ŝǎ ǘƻƳōƛƴΦ wŜŀƭƳŜƴǘΣ Ǿŀ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǇŀǎǎŀǊΦΦΦ 

мпΦнΦ C!/¢hw{ v¦9 th59b ah5LCL/!w [! {9±! ¢w!W9/¢iwL!Φ 

мпΦнΦмΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎΦ 

9ƭǎ ŦŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜǊ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǘŀƴǘ Ŝƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭ ŎƻƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 9ƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀǳǊƛŜƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎŜǊƛŜƴΥ 

π ±ŜƭƻŎƛǘŀǘ ƛ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜƭ ǾŜƴǘΥ 

9ƭǎ ǾŜƴǘǎ ǇƻŘǊƝŜƳ ŘƛǊ ǉǳŜ ǎƽƴ Ŝƭǎ ƳŞǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǇŜƭ ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘ ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭ ŘŜƭ 

Ǝƭƻōǳǎ ƛ ƛƴŎƭǵǎ ǾŜǊǝŎŀƭǎΦ /ƻƳ ŀ ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘ ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭ ŜƴǘŜƴŜƳ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ǎΩŀƴƛǊŁ ŘŜǎǇƭŀœŀƴǘΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ Ŝƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭ Ǿŀ ƳŞǎ ǊŜŦŜǊƛǘ ŀ 

ƭΩŀǎŎŜƴǎ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΦ tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻŘŜƴ ƘŀǾŜǊπƘƛ ǾŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜƛȄƛƴ ŀǎŎŜƴŘƛǊ ƭŀ 

ǎƻƴŘŀ ƛ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƎƛƴ ŦŜǊ ǾƛŀǘƧŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭ ŀ ǳƴŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŀƭǘǳǊŀ ƛ 

ƳƻŘƛŬǉǳƛƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ǇŜǊ Ƴƻƭǘǎ ŘŜ ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀƭǝǘǳŘǎΣ ǇƻŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ 

Ŝƴ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ƛ ŘƛǊŜŎŎƛƽΣ ŦŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ǎƛƎǳƛ ŎƻƳǇƭŜȄŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜǳǊŜΦ 

¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜƴǘǎ ŘΩŀƛǊŜ Şǎ Ŝƭ WŜǘ {ǘǊŜŀƳΣ ǳƴŜǎ ŎƻǊǊŜƴǘǎ ŘϥŀƛǊŜ ǊŁǇƛŘŜǎ Ƴƻƭǘ 

ƛƴǘŜƴǎŜǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŜƴ ǘŀƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƳ ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ фΦллл ƛ 

мсΦллл ƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘ ƛ ǇƻŘŜƴ ŘŜǎǾƛŀǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘǎ ŘŜƭ 

ƅǳȄ ŘΩŀƛǊŜ ǇƻŘŜƴ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭǎ нлл ƪƳκƘΦ 

¢ŀƳōŞ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ǘǊƻōŀǊ ǘǳǊōǳƭŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ŎŀǇŜǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ƳŞǎ ōŀƛȄŜǎ ƻ ȊƻƴŜǎ 

ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎΣ Ŝƭǎ ǾŜƴǘǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ƳŜƴȅǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƛ ƎŜƴŜǊŀǊ ƻǎŎƛƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀΦ 

π /ŀƴǾƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ 

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄΣ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊƻǾƻŎŀ 

ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƽ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŭƴǎ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ ŀǊǊƛōŀ ŀƭ ǎŜǳ ƭƝƳƛǘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛ ŜȄǇƭƻǘŀΦ 9ƭ ƳƻƳŜƴǘ 

ŜȄŀŎǘŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽ ŘŜǇŝƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ƛ ŀŦŜŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ Ŝƭ 

Ǉǳƴǘ ƻƴ ŎƻƳŜƴœŀ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мпф 

 

π CŜƴƼƳŜƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎǎΥ 

[Ŝǎ ǇƭǳƎŜǎ ƻ ǘŜƳǇŜǎǘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŀƭǘŜǊŀǊ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘΩŀǎŎŜƴǎ ƻ ŎŀǳǎŀǊ Řŀƴȅǎ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƛ ŀŦŜŎǘŀǊ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǎƛ Ƙƛ Ƙŀ ǘǳǊƳŜƴǘŜǎ 

ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎ Ƨŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭΩŜǉǳƛǇ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ ¢ŀƳōŞ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ 

Ŝƭǎ ƴǵǾƻƭǎ ŘŜƴǎƻǎΣ ǉǳŜ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƴƻ ŀŦŜŎǘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀΣ ǇƻŘŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴŀ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭ Dt{Φ ¢ŀƳōŞ 

ǇƻŘŜƴ ƳŀƭƳŜǘǊŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƛƴƅǳƛƴǘ Ŝƴ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ƛ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ƎŜƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀ 

ŀƭǘŜǎ ŀƭǝǘǳŘǎΦ 

мпΦнΦнΦ CŀŎǘƻǊǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

9ƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƛ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǇƻŘŜƴ ŀƭǘŜǊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀΦ 9ƭǎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

π aŀǎǎŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŁǊǊŜƎŀ ǵǝƭΥ  

¦ƴŀ ŎŁǊǊŜƎŀ Ƴŀǎǎŀ ǇŜǎŀŘŀ Ǉƻǘ ǊŜŘǳƛǊ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘϥŀǎŎŜƴǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ 

ŘΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŀƭǎ ǾŜƴǘǎ ƛ ŘŜǎǾƛŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀΦ ¢ŀƳōŞ Ǉƻǘ ŦŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǎƛƎǳƛ ƳŞǎ 

ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ ǾŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎΦ ;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ŀƳō ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ŀǎŎŜƴǎƛƽ ŜǎǘŀōƭŜΦ 

π aŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎΥ 

9ƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ Şǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎΦ ¦ƴ ŘŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘΣ ǳƴŀ ŜǊǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ŀƳō ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƻ ǳƴ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ 

ŘŜ ōŀƛȄŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ Ǉƻǘ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ ŎŀƛƎǳŘŀ ƳŞǎ ǊŁǇƛŘŀ ƻ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ǳƴ ŀǘŜǊǊŀǘƎŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻƭŀǘ 

Ŝƴ ŎŀƛƎǳŘŀ ƭƭƛǳǊŜΣ ƭƭǳƴȅ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ ŜǎǇŜǊŀǘΦ 

π vǳŀƭƛǘŀǘ ƛ Ŝǎǘŀǘ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΥ 

{ƛ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘŁ ŦŜǘ ŘΩǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ǇƻŘŜƴ ŜȄǇƭƻǘŀǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀƳŜƴǘΣ 

ŀōŀƴǎ ŘΩŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭΩŀƭǝǘǳŘ ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ƳƻŘƛŬŎŀƴǘ ǘŀƴǘ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳŘŀΦ 

¢ŀƳōŞ ǎƽƴ ƳŞǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ŀŘǾŜǊǎŜǎΦ 

tŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŀǉǳŜǎǘǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎΣ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ŦŜǊ ƳƻƭǘŜǎ ǇǊƻǾŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻǘ ǾŀƎƛ ōŞ ŀōŀƴǎ ŘŜƭ 

ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǘ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩƘŀƴ ŘΩǳǎŀǊ Ǝƭƻōǳǎ ƛ 
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ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ǇŜǊ ǎǳǇƻǊǘŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ ¦ƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

Ƴŀƭ ŦŀōǊƛŎŀǘ ƻ ŜƴǾŜƭƭƛǘΣ ǇƻŘǊƛŀ ǘŜƴƛǊ ƳƛŎǊƻŬǎǎǳǊŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǝƴ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ Ǿƻƭ ƻ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ǉǳŜ 

Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎŎƭŀǝ ŀ ǳƴŀ ŀƭǝǘǳŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀΦ 

мпΦоΦ /hhw5Lb!/Lj !a. 9b!Lw9Φ 

ENAIRE és ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƭŀ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽ ŀŝǊƛŀ ŎƛǾƛƭ ƛ Ŝƭǎ 

ŀŜǊƻǇƻǊǘǎ ŎƛǾƛƭǎ ŀ 9ǎǇŀƴȅŀΦ tŜǊ ŦŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻƴŘŀΣ ǾŀƳ ƘŀǾŜǊ 

ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŀƳō 9b!Lw9 ǇŜǊ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƛ ŎƻƳǇƭƛǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƳō ƭΩǵǎ ŘŜ 

ƭΩŜǎǇŀƛ ŀeri. 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎ Ǿŀ ǎŜǊ ŀŎŎŜŘƛǊ ŀ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō ŘΩ9b!Lw9 ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ-nos per poder sol·licitar 

Ŝƭ ǇŜǊƳƝǎ ŘΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛΣ Ŝǎ ŘŜƳŀƴŀǾŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƳ ƭŀ 

ǳōƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘΣ ƭŀ Řŀǘŀ ƛ ƭΩƘƻǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΦ 9ƴ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ ŎŀǎΣ ǾŀƳ ŘŜŎƛŘƛǊ Ŝƴlairar la 

sonda el dissabte 2 de novembre de 2024 a les 11:30 des de Montsó. A més, vam 

completar el formulari amb dades tècniques de la sonda, com la mida, el pes i el nombre 

de globus utilitzats. Finalment, vam enviar la sol·licitud i vam esperar la resposta. 

Uns dies després, ENAIRE ens va comunicar que, per autoritzar el vol, calia enviar una 

ǎƛƳǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ŀƳō ǳƴŀ ǎŜǘƳŀƴŀ ŘΩŀƴǘŜƭŀŎƛƽΦ {ŜƎǳƛƴǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽΣ Ǿǳƛǘ 

ŘƛŜǎ ŀōŀƴǎ ŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ ŘΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘ ǾŀƳ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘ-hi el 

recorregut previst basat en condicions meteorològiques. Una vegada enviada, ENAIRE 

ens va confirmar que la trajectòria era segura i que no calia realitzar cap tràmit 

ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭΦ !ƛȄƝΣ ǾŀƳ ǊŜōǊŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ǇŜǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мпΦсΦπ {ƛƳǳƭŀŎƛƽ ǉǳŜ ǾŀƳ ŜƴǾƛŀǊ ŀ 9b!Lw9 ǇŜǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύ 
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мрΦ [! bh{¢w9 {hb5!Φ 

мрΦмΦ /hathb9b¢{ 59 [! {hb5!Φ 

мрΦмΦмΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

мрΦмΦмΦмΦ Dƭƻōǳǎ ǎƻƴŘŀ олллΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦмΦπ Dƭƻōǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

  

[ΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘ ŘŜ ŦŜǊ ŀǎŎŜƴŘƛǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƴŘŀπǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ Şǎ ǳƴ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƭŁǘŜȄ ƛ ǳƴŀ 

ōŀǊǊŜƧŀ ŘŜ ŎŀǳǘȄǵ ƴŀǘǳǊŀƭΦ ¢Ş ǳƴ ǇŜǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘ ŘŜ оллл ƎǊŀƳǎ ƛ ǳƴŀ ŎŁǊǊŜƎŀ ǵǝƭ ŘŜ оллл 

ƎǊŀƳǎΦ !Ƴō ǳƴ ŘƛŁƳŜǘǊŜ ŘŜ нΣо ƳŜǘǊŜǎ Ǉƻǘ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ осллл ƳŜǘǊŜǎ 

ŀƳō ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘΩŀǎŎŜƴǎ ŜƴǘǊŜ пπр Ƴκǎ Şǎ ŀ ŘƛǊ ŘŜ мпΣп ŀ му ƪƳκƘΦ !Ƴō ǳƴŀ 

ŎŁǊǊŜƎŀ ǵǝƭ ŘŜ оллл ƎǊŀƳǎΣ ǎΩƘŀ ŘΩŜƳǇƭŜƴŀǊ ŀƳō уΦоƳш ŘϥƘŜƭƛΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ƴƻƳŞǎ 

Ŝƴ ǾŀƳ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊ мнлл ƎǊŀƳǎΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ŦŀǊŁ ǉǳŜ ǎŜΩƴ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄƛ ƳŜƴȅǎΦ IŀǳǊŁ ŘŜ ǎŜǊ 

ŜƳǇƭŜƴŀǘ ŀƳō ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘΩƘŜƭƛ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀΦ !ƭƘƻǊŀ ŘŜ ǘƻŎŀǊ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǊǘŀǊ 

ƎǳŀƴǘǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊŜƛȄ ƻ ōŞ Ŝƭǎ ƻƭƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜ ƭŜǎ Ƴŀƴǎ ǇƻŘŜƴ ŦŜǊ ƳŀƭōŞ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ 

Ǝƭƻōǳǎ ƛ ŦŜǊ ǉǳŜ ǎΩŀŬƴƛ ǇŜǊ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇŀǊǘΦ !ƛȄƼ ŎŀǳǎŀǊŁ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ 

ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǘŀǊŁ ǇŜƭ ƳŀǘŜƛȄ Ŏƻǎǘŀǘ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǘƻŎŀǘ ǎŜƴǎŜ ƎǳŀƴǘǎΦ ¢ŀƳōŞ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǎŀǊ 

ǳƴŀ ƭƻƴŀ ŀƭƘƻǊŀ ŘŜ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊπƭƻ ƛ ǾƛƎƛƭŀǊ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŀƳō ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ Ǉǳƴǘŀ ǇǳƴȄŜƎǳŘŀΦ 9ƴ 

ǉǳŀƴ ŀ ƭΩŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǘƎŜΣ ǎΩƘŀ ŘŜ ŦŜǊ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘ ǎŜƴǎŜ ƭƭǳƳ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŜǊ 
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ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄƛΣ ƭΩƘŜƭƛ ŀ ƭΩƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 

Ǝƭƻōǳǎ ŀƴƛǊŁ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǳ ǾƻƭǳƳΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ŀƴŜƳ ŀǎŎŜƴŘƛƴǘΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΣ Ŝƭ ǉǳŜ ŎŀǳǎŀǊŁ ǉǳŜ ƭΩƘŜƭƛ ǾŀƎƛ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǳ ǾƻƭǳƳ Ŭƴǎ ǉǳŜ 

ŀǊǊƛōƛ ǳƴ Ǉǳƴǘ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ƴƻ ǇǳƎǳƛ ŘŜŦƻǊƳŀǊπǎŜ ƳŞǎ ƛ ŀŎŀōƛ ŜȄǇƭƻǘŀƴǘΣ ŘŜƛȄŀƴǘ ŎŀǳǊŜ 

ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎπǎƻƴŘŀΦ 

15.1.1.1.1. wŜŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦнΦπ wŜŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀƳō ƳŁƴŜƎŀ ǇŜǊ ƛƴƅŀǊ Ŝƭ ƎƭƻōǳǎΦ 

Per inflar el globus ŘΩƘŜƭƛ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘΩǳǘƛƭƛǘȊŀǊ ǳƴ ƳŀƴƼƳŜǘǊŜ junt amb una botella ŘΩƘŜƭƛΦ 

En aquest cas ni ha de varis models, però el que nosaltres vam fer servir es un per 

ōƻǘŜƭƭŜǎ ŜǎǘŁƴŘŀǊŘ ŀƳō ǳƴŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŘΩŜƴǘǊŀŘŀ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ нлл ōŀǊǎΦ A més a més, també 

ǎΩƘƛ Ƙŀ ŘΩƛƴŎƭƻǳǊŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜƎŀ ŘŜ н ƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ǘǊŀǎǇŀǎǎŀǊ ƭΩƘŜƭƛ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōƻƴŀ en el qual 

hi haurà el reductor de pressió al globus mitjançant aquesta mànega. El reductor de 

ǇǊŜǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƳǇƻƭƭŀ ǊŜŘǳŜƛȄ la pressió a 200 bars, permetent inflar el globus amb la 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ ŜȄŀŎǘŜ ŘΩƘŜƭƛ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀΦ 9ƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩƛƴŦƭŀŎƛƽ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ǘŀǊŘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ 

ол ƳƛƴǳǘǎΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ Ǉƻǘ ŘŜǇŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ ǉǳŜ ǎŜΩƴ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄƛΦ La pressió de 

sortida és de 0-10 bars i és ajustable. Els valors del manòƳŜǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀŘŀ tenen un 

interval de 0-315/200 bar. Ens indica la capacitat del manòmetre per mesurar pressions 

Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǊŀƴƎΦ 9ƭ ƭƝƳƛǘ ŘŜ нлл ōŀǊ Şǎ ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ǎŜƎǳǊŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƭ 

sistema. Els valors del manòmetre de sortida són 0-16/10 bar. Ens reflecteix la pressió 

del gas després que hagi passat per un regulador de pressió, que redueix la pressió inicial 

a un nivell segur pel seu ús. Els 10 bar indiquen la pressió e sortida típica o bé 

recomanada, els 16 és el màxim del manòmetre. 
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мрΦмΦмΦмΦнΦ .ƻƳōƻƴŀ ŘΩƘŜƭƛΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦоΦπ tŀǊǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōƻƴŀ ŘΩƘŜƭƛΦ 

La bombona ǎŜǊŁ ƭΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘŀ ŘΩŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǊ ƭΩƘŜƭƛ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŀƭ ƛƴŦƭŀǊŜƳ Ŝƭ ƎƭƻōǳǎΦ 

[ΩƘŜƭƛΣ Şǎ ǳƴŀ ǇŀǊǘƛŘŀ Ƴƻƭǘ ŎŀǊŀ, cosa que farà pujar bastant el pressupost. Nosaltres vam 

fer servir una ampolla de 50 litres a 200 bars ja que segons els càlculs que vam fer només 

ƴΩƘŀǾƝŜƳ ŘŜ ƳŜƴŜǎǘŜǊ ǳƴŀΦ tŜǊ ŀƛȄƼ ǾŀƳ ŜƳǇǊŀǊ ǾŀǊƛǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǊǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǊǎ ŘΩƘŜƭƛΦ 

Al contrastar varies pàgines de simuladors i amb els meus propis càlculs, vam arribar a 

la conclusió que utilitzant una botella de 50L de gas amb 200 bar, només en 

necessitaríem 123 bar, un volum de 5487 litres.  Per tant com que el manòmetre 

primerament està a 200 bar i va baixant, quan indiqués 77 bar simbolitzaria que ja estava 

llest. tŜǊ ǳǘƛƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǊǎ ǎŜΩƴ Ǉƻǘ ōǳǎŎŀǊ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇŜǊƼ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ŝǘ 

demana són les mateixes. En primer lloc et demana la mida de la botella de gas, que en 

el nostre cas era 50L. Tot seguit havies de posar la càrrega de la sonda, el pes nosaltres 

més o menys va ser 1200 grams. TaƳōŞ Ƙŀǎ ŘŜ ǇƻǎŀǊ ƭŀ ƳƛŘŀ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ƻ ƭΩŀƭǘƛǘǳŘ ǉǳŜ 

volies assolir, com a equip vam planificar 35000 metres i per últim ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘΩŀǎŎŜƴǎ 

en m/s, que més o menys és a 5 m/s. 
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мрΦмΦмΦнΦ tŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ нрллΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦпΦπ tŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ƻōŜǊǘΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦрΦπ tŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ǘŀƴŎŀǘΦ 

Baixant del globus per la corda, lligat damunt la onda hi va el paracaigudes. El 

ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ Şǎ ŎŀǇŀœ ŘΩŀƎǳŀƴǘŀǊ ǳƴ ǇŜǎ ŘŜ Ŧƛƴǎ ŀ нрлл ƎǊŀƳǎΣ ƳŞǎ ǉǳŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ per 

aguantar la sonda que pesa 1200 grams. El paracaigudes té un pes de 80 grams i un 

diàmetre de 80 grams. SΩƻōǊƛǊŁ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŜȄǇƭƻǘƛ per la disposició en la qual 

el sistema globus-paracaigudes-sonda ha estat estructurat. Un cop el globus exploti, el 

ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ǎŜǊŁ ƭΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŎŀƛƎǳŘŀ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ŦǊŜƴŀǊŁ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ 

de la sonda en el seu descens cap a la Terra.  

мрΦмΦмΦоΦ /ƻǊŘŀΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦсΦπ /ƻǊŘŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛǘȊŀǊŜƳ ǇŜǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ 
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!Ƴō ƭΩŀjuda ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŘŀΣ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǎƻƴŘŀ ǎΩǳƴŜƛȄ ŀƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ƛ 

posteriorment a la sonda de poliestirè. La corda és 

extremadament resistent al trencament.  El que vam comprar 

ǘŜƴƛŀ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ рл ƳŜǘǊŜǎΣ ŜǊŀ ŘΩǳƴ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊƳŜƭƭ perquè fos 

ǾƛǎƛōƭŜ ŦŜǘ ŘŜ ǇƻƭƛŜǘƛƭŝ ƛ ǘŜƴƛŀ ǳƴ ŘƛŁƳŜǘǊŜ ŘΩмΣн ƳƳΦ !Ƴō ǳƴ ǇŜǎ 

de 30 grams, les cordes que aguanten el sistema tenen una 

ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŜǎǉǳƛƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ мул bΦ Per raons legals, la 

resistència de la tracció de la corda ha de ser inferior a 230 N, si 

no la sonda deixaria de considerar-se lleugera i hauria de passar 

un procés molt més rigorós per poder-se enlairar.  

El globus i el paracaigudes estan separats per 5 metres de corda, i 

el paracaigudes i la gòndola, la caixa per 10 metres. Els diferents 

components estan subjectats mitjançant una sèrie de nusos que 

mitjançant el fregament impedeixen que es desprengui. La disposició és la que es pot 

veure a la següent imatge. 

мрΦмΦмΦпΦ /ƛƴǘŀ ŀŘƘŜǎƛǾŀΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦуΦπ /ƛƴǘŀ ŀŘƘŜǎƛǾŀΦ 

També vam utilitzar la cinta adhesiva Tesa extra Power per diversos passos. Per 

assegurar la sonda de es temperatures del seu viatge, la cinta servia per segellar les 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƻōŜǊǘǳǊŜǎΣ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ Ƨŀ ŜǎǘŀǾŀ ǘƻǘ ƭƭŜǎǘ ǎΩŜƴŎƛƴǘŀǾŀ ƭŀ ǘŀǇŀ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀƛȄŀΣ ŀ ƭΩƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƴǳǎƻǎ per evitar que no es desprengués res i també 

funcionava com a aïllant tèrmic. També va servir per ajudar a que els adhesius i el paper 

de trucar a un número si el trobes no es fessin malbé una vegada estiguessin sota les 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦтΦπ {ƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƎƭƻōǳǎΦ 
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condicions extremes. !ƭ ǇƻǎŀǊ ƭŜǎ ōǊƛŘŜǎ ǇŜǊǉǳŝ ƴƻ ǎΩŜǎŎŀǇŞǎ ƭΩƘŜƭƛ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΣ ŜǊŀ 

imprescindible molta cautela, ja que la punta punxava, i una vegada tallaves la punta 

ǉǳŜŘŀǾŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ǘŀƳōŞΣ ŀƛȄƝ ǉǳŜ ŀƭƭƼ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƴƻ ŜȄǇƭƻǘŀǊ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǎΩƘŀǾƛŀ 

ŘΩŜƴŎƛƴǘŀǊΦ !ƭ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ƴƻ ǎŜ ƭƛ ŜǎŎŀǇŞǎ ƭΩƘŜƭƛΣ ǎΩƘŀǾƛŀ ŘŜ ǘƻǊƴŀǊ ŜƴŎƛƴǘŀǊ 

per assegurar-nos de no perdre res. 

мрΦмΦмΦрΦ {ƻƴŘŀ ŘŜ ǇƻƭƛŜǎǝǊŝΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦфΦπ {ƻƴŘŀ ŘŜ ǇƻƭƛŜǎǝǊŝ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊŁ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

Al moment de dissenyar la sonda, el poliestirè expandit, més conegut com a porexpan, 

és un dels millors per aquest situació. Té unes dimensions externes de 22 cm x 22 cm x 

18 cm ƛ ǳƴ ƎǊǳƛȄ ŘŜ ǇŀǊŜǘ ŘΩŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ ŘŜ о ŎŜƴǘƝƳŜǘǊŜǎΦ 9ƭ ǾƻƭǳƳ ǘƻǘŀƭ Şǎ ŘŜ оΣо 

litres ƛ ǘŞ ǳƴ ǇŜǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘ ŘΩǳƴǎ нлл ƎǊŀƳǎΦ ! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ ǘŀƳōŞ ǎΩƘƛ Ƙŀ ŘŜ ǇƻǎŀǊ ǳƴŜǎ 

dues ales laterals de 25 cm x 20 cm ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ƙƛ ǇƻŘŜǊ fer una 

bona filmació. Vam triar aquest material perquè en primer lloc destaca la seva 

lleugeresa, tot seguit la seva capacitat com a aïllant tèrmic i per últim la seva capacitat 

per absorbir impactes la fan excel·lent per utilitzar-la per dur a terme la missió. Interessa 

ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǎƛƎǳƛ ƭƭŜǳƎŜǊŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŀƛȄƝ ƴƻ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘΩǳǘƛƭƛǘȊŀǊ ǘŀƴǘ ŘΩƘŜƭƛ i les cordes i el 

paracaigudes tampoc hauran de suportar tant de pes. Que la sonda sigui un bon aïllant 

tèrmic és fonamental per mantenir una temperatura òptima a dins la caps i així evitar 

que els components electrònics deixin de funcionar degut a baixes o altes temperatures. 

vǳŜ ǎƛƎǳƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘ ŀ ŎƻǇǎ ǘŀƳōŞ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘ Ƨŀ ǉǳŜ ǎΩŜǾƛǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ ŦŀŎƛ ƳŀƭōŞ al 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǘŜǊǊŀ ƛ ŀƛȄƝ ŜǾƛǘŀǊ ǇŜǊŘǊŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƎƛƴ 
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recollit. Per totes aquestes raons, una caixa de poliestirè expandit és una de les millors 

ƻǇŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŦƻǊƳŀǊ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

Tot i que el porexpan sigui un bon aïllant tèrmic, vam tenir la possibilitat de posar-hi 

unes barres tèrmiques per mantenir la calor dintre la caps. No obstant, podria 

sobreescalfar els components i dur-los a captar dades que no són fiables. Per això, vam 

decidir i investigar que el porexpan sol ja podia residir a aquestes temperatures, així que 

no li vam posar res més. 

мрΦмΦнΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎΦ 

мрΦмΦнΦмΦ wŜƎƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ {¢w!¢hпΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦмлΦπ wŜƎƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ Ƨǳƴǘ ŀƳō ƭŀ ǎŜǾŀ Ǉƛƭŀ ƛ Ŝƭǎ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

El registrador de dades és el cervell del sistema que pot registrar dades de vols fins a 

рлллл ƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǘƛǘǳŘΦ /ƻƳ ŀ Ŧƻƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ Ǿŀ ŎƻƴƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ǳƴŀ Ǉƛƭŀ ŘŜ ф±Φ ¢Ş ǳƴ 

pes lleuger de 116 grams i pot estar operativa durant 24 hores. Té les següents mesures: 

100 x 64 x 12 mm (llargada x amplada x alçada) i pot estar sota pressions de 10-2000 

mbar i sota temperatures de 85 graus Celsius fins a -55 graus Celsius. A més a més de 

ƭΩŀƭǘƛǘǳŘ ƛ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽΣ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘΣ ƭΩ{¢w!¢hп registrada cada dos segons altres 

dades de mesura com la humitat, la temperatura interior i exterior, la radiació UV i 

infraroja, la pressió atmosfèrica, etc, en la tarjeta micro SD. Els sensors adjunts es poden 

ŦƛȄŀǊ ŀ ƭΩŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ол ŎŜƴǘƝƳŜǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ ŘŜ 
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ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǉǳŜŘŀ ǇǊƻǘŜƎƛǘ ŀ ƭΩƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ Tots els valors 

es mostren en una pantalla en color i no es requereixen coneixements de programació.  

Els sensors del registrador de dades STRATO4 tenen com a finalitat captar, processar i 

emmagatzemar dades ambientals o del comportament del sistema Ŝƴ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ la 

troposfera i estratosfera en aquest cas. Aquests sensors són essencials per obtenir 

informació precisa i fiable sobre diverses variables físiques.  

Els sensors detecten canvis en variables com temperatura, pressió, humitat, acceleració 

o radiació. Cada sensor està especialitzat en una variable concreta: 

- Sensor de temperatura: Detecta la temperatura ambiental mitjançant un 

component resistiu que varia segons el calor o el fred. 

- {ŜƴǎƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΥ aŜǎǳǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ, factor clau per 

ƳŜǎǳǊŀǊ ƭΩŀƭǘƛǘǳŘΦ 

- Acceleròmetres i giroscopis: Mesuren moviments, inclinacions o acceleracions 

del sistema. 

9ƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎ sensors que hi ha. 

Els sensors generen senyals analògiques (corrents o voltatges) que passen per un 

convertidor analògic-digital (ADC) per transformar-les en dades digitals interpretables 

pel microcontrolador. Un cop processades, les dades es guarden en una memòria 

integrada al registrador, de manera contínua. El microcontrolador del STRATO4 pot 

processar les dades en temps real (per exemple, calcular altitud a partir de la pressió) i 

transmetre-les a un dispositiu extern mitjançant connexions com USB o bé una altre 

opció seria la de utilitzar la ràdiofreqüència. El sensor de radiació per exemple detecta 

la intensitat de la radiació ionitzant present. I mitjançant Tubs Geiger-Müller o detectors 

semblants, que detecten la presència de partícules o fotons de radiació. Quan aquestes 

interactuen amb el gas o material del sensor, es genera una descàrrega elèctrica. Aquest 

senyal es converteix en dades digitals, que indiquen el nivell de radiació detectat. 
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мрΦмΦнΦмΦмΦ {¢w!¢hпŎŀǎŜΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦммΦπ tǊƻǘŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎΦ 

! ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ hi ha condicions extremes. Tots els valors són mesurats pel registrador 

ŘŜ ŘŀŘŜǎ {¢w!¢hп ŀƳō Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǎŜƴǎƻǊǎΦ [Ω{¢w!¢hпŎŀǎŜ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǇŜǊ 

ǇƻŘŜǊ ǇǊƻǘŜƎƛǊ ƭΩ{¢w!¢hп ŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƛ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ŀǘŜǊǊŀǘƎŜ ƴƻ 

tant suau amb el paracaigudes. Funciona com una funda protectora perquè els objectes 

ǉǳŜ ǇǳƎǳƛƴ ŘŜǎǇǊŜƴŘǊŜΩǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŘΩŜǎǇǳƳŀ ŘŜ ǇƻƭƛŜǎǘƛǊŝ ŎƻƳ Ŝƭ ǊŀǎǘǊŜƧŀŘƻǊ Dt{ 

STRATOffindre, els paquets de bateria o els experiments no danyin el registrador de 

dades i totes les dades es puguin analitzar amb fiabilitat. Té un pes molt lleuger de 50 

grams i amb uns quants cargols pot estar muntat ràpidament.  

мрΦмΦнΦмΦнΦ tƛƭŜǎ ф± ǇŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎΦ 

 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦмнΦπ tƛƭŀ ǇŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎΦ 

[ŀ Ǉƛƭŀ ±ŀǊǘŀ ¦[¢w! [L¢IL¦a ф± Şǎ ǳƴŀ Ŧƻƴǘ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇŜƭ ǊŀǎǘǊŜƧŀŘƻǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ STRATO4. 

Es capaç de proveir energia durant 48 hores i es ideal pel seu ús en entorns amb 
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ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ ¢Ş ǳƴŀ ƭƭŀǊƎŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ƛ ǳƴŀ ōŀƛȄŀ ŀǳǘƻ 

descàrrega. 

мрΦмΦнΦнΦ Dt{Φ 

5Ŝƭǎ Řƻǎ Dt{Σ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǉǳŜ Ƙƛ ǘǊƻōŀǊŜƳ Ŝƭ ǊŀǎǘǊŜƧŀŘƻǊ {th¢ ¢ǊŀŎŜΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦмоΦπ tǊƛƳŜǊ Dt{Σ Ŝƭ {Ǉƻǘ¢ǊŀŎŜΦ 

El primer GPS que es situarà a la part exterior de la sonda és el SPOT Trace ideal per 

localitzar la sonda. Utilitza tecnologia mitjançant satèl·lits i funcions de forma 

independent a les xarxes de telefonia mòbil. Les dades de posició es transmeten a través 

de la xarxa de satèl·lits DƭƻōŀƭǎǘŀǊΦ 9ƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǳ Şǎ ŦƻǊœŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘ ƛ ŀ ǇǊƻōŀ ŘΩŀƛƎǳŀΦ 

Funciona fins a altures de fins a 18500 metres i pot resistir a temperatures de -33 graus 

Celsius i 60 graus Celsius. També ofereix una llarga duració de la bateria, alarmes de 

moviment i seguiment en directe en intervals e 2,5/5/10/30/60 minuts. La trajectòria 

del vol del globus pot ser rastrejada Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŀƭ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀǎŎŜƴǎΣ ƛ Ŝƭ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀǘŜǊǊŀǘƎŜΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŧŀ ǉǳŜ ǎΩŀŎŎŜƭŜǊƛ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΦ ! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎ Ƙƛ ǘŞ 

vinculada una aplicació mòbil la qual no només ofereix coordenades, sinó que també et 

proporciona la posició en un mapa de Google Maps. tŜǊ ǳǘƛƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŀǉǳŜǎǘ Dt{ 

ǎΩƘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǊ ǳƴŀ ǎǳōǎŎǊƛǇŎƛƽ ŀƳō ǳƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƳƝƴƛƳ ŘΩǳƴ ƳŜǎΦ Amb combinació 

amb aquest GPS i el rastrejador GPS STRATOffinder el fan una combinació ideal per 

aconseguir una recuperació exitosa de la sonda. El segon situat dintre la sonda, és el 

rastrejador GPS STRATOffinder. 
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦмпΦπ {ŜƎƻƴ Dt{Σ {¢w!¢hŶƴŘŜǊΦ 

tŜǊ ǳƴŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŜȄƛǘƻǎŀΣ Ŝǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǘŜƴƛǊ ŀǉǳŜǎǘ Dt{ ŀƳō ƭΩŀƭǘǊŜΦ ¢Ş ǳƴŀ ŀƴǘŜƴŀ Dt{ 

ǘǊŜǎ ǾŜƎŀŘŜǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǊŀǎǘǊŜƧŀŘƻǊǎ Dt{ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭǎ пDΣ Ŝƭ {¢w!¢hŶƴŘŜǊΣ 

ƻŦŜǊŜƛȄ ǳƴŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽ ƼǇǝƳŀ ƛ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇƻǎƛŎƛƽ ŀƳō ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽ ŘŜ р ƳŜǘǊŜǎΦ 

!Ƴō ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ƎǊŀǘǳƠǘŀ ŘŜ {ǘǊŀǘƻƅƛƎƘǘǎ Ǉƻǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ ǘŜǳ {¢w!¢hŶƴŘŜǊ ŀ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ 

ǇŜǊ ǾŜǳǊŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭǎ Ŝƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƳƻƳŜƴǘΦ !Ƴō ǳƴ ŎƭƛŎΣ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ Ŝǘ 

ŘƛǊƛƎƛǊŁ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŀƭ ƭƭƻŎ ŘΩŀǘŜǊǊŀǘƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǾŀ ǎƻƴŘŀΦ {ƛ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŎǊŜǳŀ ǳƴŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ǘŀǊƎŜǘŀ ǎƛƳ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝǘ Řƻƴŀ ǳƴ ƳŁȄƛƳ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŀ ƳŞǎ ŘŜ муф ǇŀƠǎƻǎΦ 9ƭ {¢w!¢hŶƴŘŜǊ Ŝǎ ŎƻƴƴŜŎǘŀ ŀǳǘƻƳŁǝŎŀƳŜƴǘ 

ŀ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ƳƼōƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƴǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ƴƛ Ŝƭ ǇǊƻǾŜƠŘƻǊ ƴƛ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ tŜǊ ŀŎǝǾŀǊ Ŝƭ 

{¢w!¢hŶƴŘŜǊ ǎΩƘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƴŀ ǎǳōǎŎǊƛǇŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǊ ǇŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ǇŜǊƝƻŘŜǎΦ 9ƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ƭƭŜǳƎŜǊ ƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘ Ŧŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ǇŜƭ ǎŜǳ ǵǎ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ 9ƴ 

Ŝƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ {¢w!¢hŶƴŘŜǊ Ŝǎ ŎƻƴƎŜƭƛΣ ŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ Dt{Σ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘ 

ǎŜƴǎŜ ōƻǘƻƴǎΣ ǇŜǊ ƭƻ ǉǳŀƭ ǎΩŜƴŎŞƴ ŀǳǘƻƳŁǝŎŀƳŜƴǘ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ǎΩƘŀƎƛ ŘŜǎŎƻƴƎŜƭŀǘ ƛ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ǘǊŀƴǎƳŜǘŜƴǘ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇƻǎƛŎƛƽΦ  
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мрΦмΦнΦоΦ /ŁƳŜǊŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όƧǳƴǘ ŀƳō ƭŀ ǘŀǊƎŜǘŀ ŘŜ ƳŜƳƼǊƛŀύΦ 

 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦмрΦπ /ŁƳŜǊŀ Ƨǳƴǘ ŀƳō ƭŀ ōŀǘŜǊƛŀ ŜȄǘǊŀΦ 

La càmera ofereix vídeos perfectes des de ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ Les gravacions de vídeo nítides 

en 4K a 60 fotogrames per segon proporcionen impressionants vídeos des de les altures, 

Ŝƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ƛ ŎƻƳǇƛƭŀǊ ǾƝŘŜƻǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ Ŝƭ ōƭŀǳ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ¢ŜǊǊŀΦ Al 

ƎǊŀǾŀǊ ŀ сл ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǎ ǇŜǊ ǎŜƎƻƴΣ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŀƭƎǳƴ moviment durant el vol es pot 

ǊŜŘǳƛǊ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀōƛƭƛǘȊŀŘƻǊ ŘΩƛƳŀǘƎŜǎΦ Degut a les temperatures extremes, la bateria 

interna no dura lo suficient per capturar tota la missió. Per proporcionar-li la suficient 

energia per la bateria a temperatures de fins a -ср ƎǊŀǳǎ /Ŝƭǎƛǳǎ Ŝǎ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ŘΩǳƴŀ 

bateria externa, addicional a la de la càmera, que en conjunt pot arribar a durar fins a 

300 minuts gravant. A més, la pantalla de 2 polzades es molt útil per verificar el camp 

de visió després de la instal·lació en la sonda estratosfèrica per capturar les imatges 

ƼǇǘƛƳŜǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ǎŜΩƴ ǇƻŘŜƴ ŜƳǇǊŀǊ ǾŀǊƛŜǎΣ ŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƽ ƴƻƳŞǎ Ŝƴ 

ǾŀƳ ǳǘƛƭƛǘȊŀǊ ǳƴŀΦ ! ƭΩǳǘƛƭƛǘȊŀǊ-ne varies pots capǘŀǊ Ƴƻƭǘǎ ŀƴƎƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎΣ Ŝƭ ǉǳŜ ǘΩƻōǊƛǊŁ 

les portes a poder-ho veure en diferents perspectives. 
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мрΦмΦнΦоΦмΦ .ŀǘŜǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎŁƳŜǊŀΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦмсΦπ .ŀǘŜǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎŁƳŜǊŀΦ 

[ŀ ōŀǘŜǊƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎŁƳŜǊŀ ŘΩŀŎŎƛƽ ƴƻǊƳŀƭ ƴƻ Ŝǎ ƭƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘƳŜƴǘ ŘǳǊŀŘƻǊŀ ǇŜǊ 

ŀƎǳŀƴǘŀǊ ƭŀ ƎǊŀǾŀŎƛƽ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ ǾƻƭΦ !Ƴō ƭΩŀƧǳŘŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ōŀǘŜǊƛŀ ŜȄǘŜǊƴŀ Ŝǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

multiplicar la potencia de la bateria de la càmera. Amb comparació amb les bateries 

convencionals, aquesta bateria ofereix més seguretat a temperatures extremes de 

ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƎǊŀǾŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŦƛŀōƭŜ ǘƻǘ Ŝƭ Ǿƻƭ ƛƴŎƭǵǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŎƻƳ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ [ŀ ōŀǘŜǊƛŀ ǘŞ ǳƴ ǇƻǊǘ ¦{. ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ 

ell si pot connectar un cable, que simplement es connecta al port micro/mini o USB-C 

ŘŜ ƭŀ ŎŁƳŜǊŀ ƛ ǎΩŜƴŎŞƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ 

estratosfèrica. Té un pes de 88 grams i un temps de càrrega aproximat de 240 minuts. 

мрΦмΦоΦ tŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

мрΦмΦоΦмΦ /ŀǎǘŀƴȅŀ ŎƼǎƳƛŎŀΦ 

! ƭŀ ǇŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ŀ ǎƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ƙƛ ŀƴŀǾŜƴ ǳƴǎ ŎŀǊƎƻƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŀƴǘ ǳƴŜǎ ǇŜŎŜǎ 

ŘŜ ŦǳǎǘŀΦ !ƭǎ ŜȄǘǊŜƳǎ Ŝƴ ǳƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ Ƙƛ Ǿŀƴ ŀƴŀǊπƘƛ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǘŜǎ ŜƴŦƻŎŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ŎŁƳŜǊŀ 

ǇŜǊ ǾŜǳǊŜ ŎƻƳ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǾŜƴ ƛ ŀ ƭΩŀƭǘǊŜ ōŀƴŘŀ Ŝƴǎ ǉǳŜŘŀǾŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎǳōƧŜŎǘŀŘŀ ŀƳō 

ǳƴŜǎ ōǊƛŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜœŀ ŘŜ Ŧǳǎǘŀ ǇŜǊ ǇƻǎŀǊπƘƛ ǳƴ ǎƼƭƛŘ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŀƭ ǎƛ ǾƻƭƎǳŞǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊΦ 

9ƴ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ Ŏŀǎ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ǊǳƳƛŀǊπƘƻΣ Ƙƛ ǾŀƳ ŘŜŎƛŘƛǊπƘƛ ǇƻǎŀǊ ǳƴŀ ŎŀǎǘŀƴȅŀΣ Ŝƴ ƳƻǎǘǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǘŀƴȅŀŘŀΣ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽ ƎƛǊƻƴƛƴŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŎŜƭŜōǊŀ ǇŜǊ ŬǊŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ Ŏŀǎǘŀƴȅŀ ŀƴŀǾŀ 

ŜƴŎƛƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ǇŜǊ ǇƻǎŀǊ ƭΩƻōƧŜŎǘŜΦ 
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мрΦмΦоΦнΦ tǊƻǾŜǘŜǎΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦмтΦπ {ǳǇƻǊǘ ǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǘŜǎ ƛ ƭŀ Ŏŀǎǘŀƴȅŀ ŎƼǎƳƛŎŀΦ 

El material per muntar la part experimental estava format per dues peces de fusta amb 

unes abraçadores de muntatge per posar-hi uns cargols, unes brides per assegurar-ho i 

finalment tot quedava ajuntat ŀƳō ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ [Ŝǎ ŘǳŜǎ ǇŜŎŜǎ ƘŀǾƛŜƴ ŘΩŜǎǘŀǊ equidistants 

perquè fos estable i no hi hagués un desequilibri. En un costat hi vam encintar la 

Ŏŀǎǘŀƴȅŀ ŎƼǎƳƛŎŀ ƛ ŀ ƭΩŀƭǘǊŜ, on la càmera estava enfocant hi havia les provetes amb un 

suport. Ambdós suports, tant el de la castanya com el de les provetes estaven lligats i 

ŀǎǎŜƎǳǊŀǘǎ ŀƳō ōǊƛŘŜǎΦ !ƛȄƝ ǉǳŜ ŀƳō ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻǾŜǘŜǎ ǎΩƘŀǾƛŀ ŘŜ ŘŜŎƛŘƛǊ ǉǳŜ ǇƻǎŀǊ-

hi, per veure com reaccionarien a condicions estratosfèriques. Finalment, vam acabar 

decidint que Ŝƴ Ŝƭǎ ǘǳōǎ ŘΩŀǎǎŀƛƎ ǎΩƘƛ posaria mel, aigua amb sal dissolta, vi i vinagre amb 

bicarbonat de sodi. 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦмуΦπ ¢ƻǘǎ Ŝƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ǎǳōƧŜŎǘŀǊŀƴ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǘŜǎ ƛ ƭŀ ŎŀǎǘŀƴȅŀΦ 
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦмфΦπ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳ Ƙŀ ŘΩŀƴŀǊ ƳǳƴǘŀŘŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ 

мрΦмΦоΦоΦ tŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ 

9ƭ ǇŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǎΩƛƴǘŜƎǊŀǊƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŎƻƳ ǳƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛ ǎŜǊǾƛǊƛŀ ǇŜǊ ŎŀǇǘŀǊ 

ǊŀƛƎǎ ŎƼǎƳƛŎǎ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΦ 5Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀǾŀ ŜǊŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀƳō ǘŀƭƭǎ ŘŜ ǇŀǇŜǊ 

ǎŜƴǎƛōƭŜ ƛƴǘŜƴǘŀƴǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ Ƙƛ ǘƻǉǳŜǎ ƭŀ ƳŜƴȅǎ ƭƭǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƻǎŀǊπƭŜǎ ŘƛƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ 

ŀƳō ƭŀ ŎŀǊŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƳƛǊŀƴǘ ŎŀǇ ŀ ƭŜǎ ǇŀǊŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ tŜǊ ǾŜǳǊŜ ǎƛ ŀƛȄƝ Ŝǎ ǇƻŘƛŀ ŎŀǇǘŀǊ 

ŀƭƎǳƴ ǊŀƛƎ ŎƼǎƳƛŎ ƻ ŀƭƎǳƴŀ ǇŀǊǟŎǳƭŀ ŘΩŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀΦ ;ǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǎŀǊ Ŝƭ 

ǇŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ ŦŀŎƛ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ Řƛŀ ŘŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ŘŜƛȄŀǊ 

ŎƻƳ ŀ ǳƴ ŘŜƭǎ ǵƭǝƳǎ ǇŀǎǎƻǎΣ Ŝƭ ŘŜ ǇƻǎŀǊ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ƨŀ ǉǳŜ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ƴƻƳ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŀ ŀƳō ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ǝǇǳǎ ŘŜ ƭƭǳƳΣ ǇŜǊǉǳŝ Şǎ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŀƛȄƝ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘŜ ǎŜǊ 

ŎŀǳǘŜƭƽǎΦ !ƭ ƳŀǘŜƛȄ Ǉŀǎǎŀ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ǘƻǘƘƻƳ ƴƻ Ǉƻǘ ŜǎǘŀǊ ŜƴŦƻŎŀƴǘ ŀƳō 

ƭƭŀƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ bƻǎŀƭǘǊŜǎ ǾŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǇŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ ƻƴ ƘŀǾƝŜƳ ŘŜƛȄŀǘ 

ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƭƭƛǳǊŜǎΣ ǳƴǎ п ƻ р ǘŀƭƭǎ ŘŜ ǇŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ 

мрΦнΦ /hb{¢w¦//Lj 59 [! {hb5! t!{ ! t!{Φ 

9ƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǿŀ ǎŜǊ ƳŞǎ ǊŁǇƛŘ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎΩŜǎǇŜǊŀǾŀΦ !Ƴō ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 

materials reunits, es va iniciar la construcció seguint una sèrie de passos detallats: 

tǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘΣ Ŝǎ Ǿŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎŁƳŜǊŀΦ 9ǎ Ǿŀ ǘǊŀœŀǊ ŀƳō ƭƭŀǇƛǎ ǳƴ 

rectangle de 12 x 6 centímetres a la paret lateral de la sonda. Posteriorment, es va crear 
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un suport de cartró resistent amb una circumferència tallada a la mida 

ŘŜ ƭΩƻŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎŁƳŜǊŀΦ 9ǎ Ǿŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎŁƳŜǊŀ ǇƻŘƛŀ ƎǊŀǾŀǊ 

correctament des del darrere abans de procedir a foradar la paret de 

la sonda. El forat només havia de ser prou gran per a la lent, de manera 

que es va deixar una petita cavitat dins la paret de la caixa per garantir 

ƭΩŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘΦ !ǉǳŜǎǘŀ ƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀƳō Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎŀǊǘǊƽΣ 

ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŦƛȄŀǊ ŀƳō Ŏƛƴǘŀ ŀŘƘŜǎƛǾŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ŀ ƭŀ ƛƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ 

15.20. 

A continuació, es van instal·lar les ales estabilitzadores. Es van utilitzar 

petits pals del mateix material que la sonda, col·locats paral·lelament a una distància 

inferior a 3 centímetres entre si i amb una separació de 10 centímetres. Aquestes ales 

travessaven la sonda per oferir estabilitat durant el vol. Es van fixar amb cinta adhesiva 

per garantir-ne la fermesa. 

Seguidament, es va procedir a la distribució interna dels components. Cada element es 

va col·locar segons el disseny preestablert, utilitzant velcro per assegurar-los fermament 

a les parets internes de la sonda. Cada component es va equipar amb una peça de velcro 

ǉǳŜ ǎΩŀŘƘŜǊƛŀ ŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎǳōƧŜŎŎƛƽΦ 9ǎ Ǿŀƴ ŦŜǊ ǇŜǘƛǘŜǎ ƻōŜǊǘǳǊŜǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ 

superior de la caixa per permetre el pas dels cables i sensors. Aquests cables es van fixar 

també amb petits trossos de cinta adhesiva per evitar moviments innecessaris durant el 

vol. 

A la tapa de la sonda, es van fer quatre forats, un a cada cantonada, per subjectar el 

paracaigudes. Els forats es van reforçar amb cinta adhesiva a la part interior de la tapa 

per evitar que les cordes poguessin desgastar o tallar el material durant el vol. Les cordes 

del paracaigudes es van lligar passant pels forats de manera que cada corda passava per 

Řƻǎ ŦƻǊŀǘǎ ŀōŀƴǎ ŘΩŀǎǎŜƎǳǊŀǊ-se amb un nus ferm. Això va garantir que el paracaigudes 

quedés ben fixat i distribuís la tensió de manera uniforme. 

També a la tapa es va col·locar el GPS. Es va crear un forat per fixar un suport especial 

amb brides. Aquest suport assegurava el GPS a la tapa, mantenint-lo estable durant tot 

el trajecte. 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦнлΦπ 
5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 
ŎŁƳŜǊŀ όŦƻƴǘ 
ǇǊƼǇƛŀύΦ 
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Després es van instal·lar les parts experimentals. Es van utilitzar dues peces de fusta per 

col·locar claus sota la sonda, més o menys al centre, i de manera equidistant. Les 

provetes experimentals es van fixar a aquests suports amb brides i claus, assegurant que 

quedessin visibles per a la càmera per enregistrar el seu progrés. 

 
 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦнмΦπ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

Finalment, es va protegir la sonda. Es van segellar les 

obertures amb adhesius per evitar que es poguessin obrir 

accidentalment. A més, es van afegir etiquetes amb 

informació de contacte perquè, en cas de pèrdua, la sonda 

pogués ser recuperada fàcilment. 

 

                    LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦноΦπ {ƻƴŘŀ ƭƭŜǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘΦ 

мрΦоΦ 5L{{9b¸Φ 

El disseny de la sonda és un element fonamentalΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŜƛȄ ƭΩŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ 

ǇŜǊ ŀ ƭΩŝȄƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƽΦ 9ƴǎ ǾŀƳ ōŀǎŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀ ƭŀ Ǉƭŀƴŀ web de 

Stratoflights, tot i que el vam adaptar a les nostres necessitats utilitzant només una 

càmera. 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦннΦπ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŎƻƭϊƭƻŎŀǘǎ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 
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La sonda es va construir amb una estructura robusta però lleugera per optimitzar el pes 

i assegurar-se que tots els components estiguessin ben fixats durant el vol. Una part 

important del disseny eren les peces de fustam de la part inferior de la sonda, que es 

van col·locar equidistants per garantir un equilibri òptim. Aquestes peces suportaven 

ǘŀƴǘ ƭŀ Ŏŀǎǘŀƴȅŀ ŎƻƳ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜƭǎ ǘǳōǎ ŘΩŀǎǎŀƛƎΦ ¢ƻǘ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ Ŝǎ Ǿŀ ŀŎƻōƭŀǊ ŀƳō ŘǳŜǎ 

peces de de plàstic addicionals mitjançant cargols situats a la base de la sonda, 

assegurant la seva estabilitat. 

Per mantenir els components en les seves posicions durant el vol, vam utilitzar velcro, 

que es va distribuir estratègicament per fixar cada element al seu lloc. A més, dues peces 

fines i arrodonides de fusta travessaven la sonda i actuaven com a suport per les ales. 

!ǉǳŜǎǘŜǎ ŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜǊ Ŏƭŀǳ Ŝƴ ƭΩŜǎǘŀōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ƳƛƴƛƳƛǘȊŀƴǘ ƭŜǎ 

rotacions incontrolades durant el vol i garantint una gravació estable amb la càmera. 

Aquest disseny també va tenir en compte la distribució interna dels components: el 

datalogger STRATO4 que havia de tenir una petita obertura per fer sortir els sensors, el 

GPS STRATOffinder, els dos paquets de bateries (la de la càmera i la pila per el 

registrador de dades), i la càmera Space Cam Apeman que vam acabar haver de fent una 

obertura per la lent de la càmera. A la part superior, a la tapa hi havia el segon GPS, el 

SPOT Trace. Tots aquests elements es van col·locar de manera organitzada i segura per 

ƳŀȄƛƳƛǘȊŀǊ ƭΩŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƎǊŀǾŜǘŀǘ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘΦ La capsa tenia una 

separació de 3 cm entre l'exterior de la caixa i els components interns, garantint així 

protecció contra impactes i condicions extremes. A la tapa hi ha 4 forats a cada 

cantonada per on passen les cordes i posteriorment els nusos del paracaigudes, tenint 

acoblat aquesta primera part del sistema. 
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦнпΦπ 5ƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

мрΦпΦ tw9[[!b4!a9b¢ 59 [! {hb5!Φ 

мрΦпΦмΦ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽ ǇŜƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

мрΦпΦмΦмΦ {ŜƭŜŎŎƛƽ ŘŜƭ ƭƭƻŎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƭ ƭƭƻŎ ŘŜ ƭΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘ Ǿŀ ǎŜǊ ŀ aƻƴǘǎƽΣ hǎŎŀΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘ ǘŜƴƝŜƳ 

ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ǇŜƴǎŀŘŜǎ ŎƻƳ [ƭŜƛŘŀ ƛ .ŀƴȅƻƭŜǎΣ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜƴǘǎ ŘŜƭ ǾŜƴǘ Ŝƴǎ ǇƻǊǘŀǾŜƴ 

ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀ CǊŀƴœŀ ƛ ŀƭ ƳŀǊΦ {ƛ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŏŀǳ Ŝƭ ƳŀǊΣ ǘŜƴƝŜƳ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊπƭŀΦ {ƛ Ŏŀǳ ŀ CǊŀƴœŀΣ ǘŜƴƝŜƳ ǇƻǊ ŘŜ ǘƻǇŀǊ ŀƳō Ŝƭ ǘŜƳŀ ƭŜƎŀƭΣ ŘΩƘŀǾŜǊ ŘŜƳŀƴŀǘ 

ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀ 9ǎǇŀƴȅŀ ƛ ǉǳŜ ŀ CǊŀƴœŀ ŦǳƴŎƛƻƴŞǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ƛ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜǎ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽΦ 

! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ ƘŜƳ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŜƴǘǊŜ 9ǎǇŀƴȅŀ ƛ CǊŀƴœŀ Ƙƛ Ƙŀ Ŝƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎ 

ǉǳŜ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘ Ŝƭ ǊŜƭƭŜǳ Ŝƴǎ ƧǳƎŀǊƛŀ Ƴƻƭǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽΦ 
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!ƛȄƝ ǉǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘ Ŝƴǎ ǾŀƳ ŘŜŎŀƴǘŀǊ ǇŜǊ aƻƴǘǎƽ ƻƴ ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ Ŝƴǎ ƛƴŘƛŎŀǾŜƴ ǉǳŜ 

ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ ƳƻǾƛŀ ǳƴŀ ƳƛŎŀ ŀƭ ƴƻǊŘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǳƴ ǊŀŘƛ ŘŜ рл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΦ 

мрΦпΦмΦнΦ bƻǊƳŀǝǾŀ ƛ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 

Per dur a terme el llançament del globus estratosfèric, vam necessitar complir diversos 

requisits legals i logístics per garantir que tot estigués en ordre. En primer lloc, va ser 

ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ƻōǘŜƴƛǊ Ŝƭ ǇŜǊƳƝǎ ŘΩ!9b!Σ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ els espais 

ŀŜǊƛǎ ŀ 9ǎǇŀƴȅŀΦ !9b! ǎΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘΩŜǎǇŀƛ ŀŜǊƛ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŜǎ entre dΩŀƭǘǊŜǎ ŎƻǎŜǎ, cosa que pot ŎƻƳǇƭƛŎŀǊ ƭΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ Ŝƴ 

alguns casos. Tanmateix, en el nostre cas, en tractar-ǎŜ ŘΩǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ǇŜǘƛǘŀ ƛ ƭƭŜǳƎŜǊŀΣ ƴƻ 

hi va haver cap incidència. A més, les simulacions prèvies que vam entregar 

demostraven que la trajectòria prevista del globus no passava per cap àrea restringida, 

ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ Ǿŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ ƻōǘƛƴƎǳŞǎǎƛƳ ƭΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŁǇƛŘŀ ƛ ǎŜƴǎŜ 

complicacions. 

¦ƴ ŀƭǘǊŜ Ǉǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǿŀ ǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƳō ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 

fins a 1.000 euros. Aquesta assegurança es va adquirir com a mesura de seguretat, per 

protegir-nos en cas que la sonda causés algun desperfecte en aterrar, ja fos a persones, 

propietats o infraestructures. Amb això, ens vam assegurar que qualsevol imprevist 

quedés resolt. 

Finalment, també vam gestionar el permís per utilitzar el camp on es va fer el 

ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘΦ DǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭΩŀƧǳŘŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƴŜƎǳǘǎΣ ǾŀƳ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 

propietaris del terreny sense dificultats. Això ens va permetre dur a terme el llançament 

en un espai adequat i segur, seguint totes les indicacions necessàries. 

Tots aquests permisos i mesures, van garantir que el projecte complís tots els requisits 

legals i logístics, assegurant el seu correcte desenvolupament sense cap incidència. 
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мрΦпΦмΦоΦ /ƻƳǇǊƻǾŀŎƛƽΦ 

Un pas que aparentment no sembla important, però en realitat essencial per l'èxit de la 

missió, és la comprovació detallada de tots els aspectes del projecte. Elaborar una llista 

amb els passos a seguir i assegurar-se de no deixar-se cap detall és imprescindible per 

garantir un desenvolupament correcte. Aquest procés comença amb una bona 

planificació, com la que es va reflectir en el diagrama de Gantt dels primers apartats. 

Una planificació acurada des del principi assegura que la missió comenci amb bon peu i 

eviti contratemps innecessaris. 

Un cop la planificació estigui llesta, és fonamental mantenir un registre de les tasques 

completades i de les pendents. Això ajuda no només a organitzar el projecte, sinó també 

a reduir el risc d'oblidar elements importants. A mesura que avancem cap a les fases 

més operatives, cal verificar que tot el material adquirit estigui disponible i funcioni 

correctament. Aquesta revisió inclou tant els components físics com els electrònics, 

assegurant que tot estigui en bon estat de funcionament abans de procedir al muntatge 

de la sonda. 

En el moment de muntar la sonda, cal fer una comprovació molt completa per assegurar-

se que cada component estigui instal·lat correctament i al seu lloc corresponent. Dies 

abans de la missió, ǎΩƘŀ ŘŜ carregar completament tots els components electrònics per 

evitar problemes d'energia durant l'operació. 

El dia de la missió, una última revisió general és clau. Cal assegurar-ǎŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎΩƘŀƎƛ 

oblidat cap element necessari i que tot estigui muntat i preparat correctament. Alguns 

aspectes crítics a comprovar inclouen: que el globus estigui ben acoblat al sistema, que 

el paracaigudes estigui ben fixat per evitar que es deslligui per nusos mal fets, i que tot 

Ŝƭ ƳǳƴǘŀǘƎŜ ŎƻƳǇƭŜƛȄƛ ŀƳō Ŝƭǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘǎ ŘΩŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘΦ 

Tot i que pot semblar un pas secundari, aquest procés de comprovació és essencial per 

ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƭΩŝȄƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƽΦ tƻǎŀǊ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ a aquests detalls pot marcar la 

diferència. 
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мрΦпΦмΦпΦ LƴƅŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΦ 

[ΩƛƴƅŀƳŜƴǘ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ Şǎ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨŀ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ǎŜǊŁ Ŝƭ ǉǳŜ 

ƎŀǊŀƴǝǊŁ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǊŜŀƭƛǘȊƛ Ŝƭ ǎŜǳ ŀǎŎŜƴǎΦ tŜǊ ǘŀƴǘ Ŝƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŘŀǾŀƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŞǎ Ƴƻƭǘ 

ŘŜƭƛŎŀǘ Ƨŀ ǉǳŜ ǳƴ ƳƝƴƛƳ ŜǊǊƻǊ Ǉƻǘ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǟ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ tǊƛƳŜǊ ŘŜ ǘƻǘ ǎΩƘŀǳǊƛŀ 

ŘŜ ǘƻǘƘƻƳ ǇƻǎŀǊ Ǝǳŀƴǘǎ ŀƭ ǘƻŎŀǊ ŀƭǎ ƎƭƻōǳǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŀƳō Ŝƭǎ ƻƭƛǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀƴǎΣ Ŝǎ 

Ǉƻǘ ƳŀƭƳŜǘǊŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛ ŦŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘ ǇŜǊ ƻƴ Ŝǎ ǘƻǉǳƛ Ŝǎ ǘƻǊƴƛ ƳŞǎ ŬΣ ŦŜƴǘ ǉǳŜ Ŝƭ 

Ǝƭƻōǳǎ ŜȄǇƭƻǝ ŀōŀƴǎ ƛ ǇŜǊ ŀǉǳŜƭƭ Ŏƻǎǘŀǘ ƻƴ ǎΩƘŀ ǘƻŎŀǘ ǎŜƴǎŜ ƎǳŀƴǘǎΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾǳƭƎǳƛ ǘƻŎŀǊ ƻ ƳŀƴƛƻōǊŀǊΣ ƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ǇƻǊǘŀǊ ƎǳŀƴǘǎΦ  

¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ǝƴƎǳŜƳ ƭŀ ōƻǘŜƭƭŀ ŘΩƘŜƭƛ ŀƳō Ŝƭ ƳŀƴƼƳŜǘǊŜ ƛ ƭŀ ƳŁƴŜƎŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘǎΣ Ƨŀ ǇƻŘŜƳ 

ŀ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƭƻƴŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ƭƻƴŀΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ƘŀǳǊƛŀ ŘΩŜǎǘŀǊ ƭƭƛǳǊŜ 

ŘŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǇǳƎǳŜǎ ŦŜǊ ŜȄǇƭƻǘŀǊ Ŝƭ ƎƭƻōǳǎΦ ¦ǝƭƛǘȊŜƳ ƭŀ ƭƻƴŀ ǇŜǊǉǳŝ ƴƻ ŜǎǝƎǳƛ 

Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō Ŝƭ ƳŜŘƛ ŘŜƭ ŎŀƳǇΣ ǇƭŜ ŘΩƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘŀǘǎΦ ¢ƻǘ ǎŜƎǳƛǘ ǎΩŀƎŀŦŀ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭ 

Ǝƭƻōǳǎ ǇŜǊ ƻƴ ǘŞ ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ƛ Ŝǎ ŎƻƴƴŜŎǘŀ ƭŀ ƳŁƴŜƎŀ ŀƳō Ŝƭ ƎƭƻōǳǎΦ ;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ Ŝƴ 

ǘƻǘ ƳƻƳŜƴǘΣ Ƙƛ ƘŀƎƛ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀƎǳŀƴǘŀƴǘ ƛ ŦŜƴǘ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀ ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ Ƨŀ 

ǇŀǎǎŀŘŀ ƭŀ ƳŁƴŜƎŀΣ ǇŜǊǉǳŝ ƴƻ ǎΩŜǎŎŀǇƛ ƘŜƭƛΦ ¢ŀƳōŞ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ƙŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ 

ƭΩƘŜƭƛ ǾŀƎƛ ƅǳƛƴǘΦ  

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мрΦнрΦπ LƴƅŀƳŜƴǘ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

CŜǘ ŀƛȄƼΣ Ŝǎ Ǉƻǘ ƻōǊƛǊ ƭŀ ǾŁƭǾǳƭŀ ƛ Ƨŀ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ƅǳƛǊ ƭΩƘŜƭƛΦ ¢ǊŜǎ ƻ ǉǳŀǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ƘŀǳǊŀƴ 

ŘŜ ŀƎǳŀƴǘŀǊ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ŀƴŀǊπƭƻ ƛƴǘŜƴǘŀǊπƭƻ ƻōǊƛƴǘ ǇŜǊǉǳŝ ƭΩƘŜƭƛ ǾŀƎƛ ƅǳƛƴǘ ƳŞǎ ƅǳƛŘŀƳŜƴǘΦ 

;ǎ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ƭŜƴǘΣ ƭΩƘŜƭƛ Ǿŀ ŜƳǇƭŜƴŀƴǘ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŘŜ ƳƛŎŀ Ŝƴ ƳƛŎŀΦ 5Ŝ ŎƻǇΣ ŀƭ ǎŜǊ ƭΩƘŜƭƛ ǳƴ 

Ǝŀǎ ƳŜƴȅǎ ŘŜƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŝǎ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ŜƴƭŀƛǊŀǊΦ ;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 
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ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘ ŜǎǘŀǾŀ ŀƎǳŀƴǘŀƴǘ ƭŀ ƳŁƴŜƎŀ ŎƻƴƴŜŎǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴƼƳŜǘǊŜ 

ŘŜƳŀƴƛ ǊŜŦƻǊœƻǎ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŎƻƳŜƴŎƛ Ŝƭ ǎŜǳ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǎŎŜƴǎ ǇŜǊ ŜǊǊƻǊΦ  

[ŀ ƳƛŘŀ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀǊ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘΩƘŜƭƛ ǘŀƳōŞ ǾŀǊƛŀǊŁΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ 

ŎŀƴǾƛŀǊŁΦ tƻǘ ǎŜǊ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴǎ ǘŀǊŘƛƴ ƳŞǎ ǉǳŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ bƻǎŀƭǘǊŜǎ ǾŀƳ ǘŀǊŘŀǊ пр ƳƛƴǳǘǎΦ 

¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ Ŝƭ ǊŜŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭǎ ōŀǊ ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘǎ Şǎ ƘƻǊŀ ŘŜ ǘŀƴŎŀǊ 

ƭŀ ōƻƳōƻƴŀΦ !ǉǳƝ Şǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘŀǊ Ŝƭ ƎƭƻōǳǎΦ  

tŀǊŀƭϊƭŜƭŀƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ƨŀ Ƙŀ ŘΩŜǎǘŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŀƳō ǘƻǘǎ ŀƭǎ ŀƧǳǎǘƻǎ 

ŦŜǘǎ ƛ ǎŜƎŜƭƭŀŘŀΦ ¢ŀƳōŞ Ƙŀ ŘΩŜǎǘŀǊ ŎƻƴƴŜŎǘŀŘŀ ŀƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ŀƳō ǳƴŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ŘŜ мл 

ƳŜǘǊŜǎ ƛ ƘŀǾŜǊ ŘŜƛȄŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘǎ Ŝƭǎ р ƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎΣ Şǎ ŀ ŘƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ŎƻǊŘŀ ǎŜƎǳƛŘŀ Şǎ ŘŜ мр ƳŜǘǊŜǎΦ !Ǌŀ Ƨŀ ǘŜƴǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƴŘŀπǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎΣ ŀƎŀŦŜǎ Ŝƭǎ мр 

ƳŜǘǊŜǎ ǉǳŜ мл Ƨŀ Ŝƭǎ ǘŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƛ Ŝƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ƛ р ƳŞǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŀǊŀƴ Ŝƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ŀƳō Ŝƭ ƎƭƻōǳǎΦ  

¦ƴ ŎƻǇ ǎΩƘŀƎƛ ŬƴŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩƛƴƅŀŎƛƽ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΣ ŜȄǘǊŜǳǎ ŀƳō ŎŀǳǘŜƭŀ ƭŀ ƳŁƴŜƎŀ ƛ 

ǎǳōƧŜŎǘŜǎ ōŜƴ ŦƻǊǘ Ŝƭ ƎƭƻōǳǎΦ vǳŀƴ ǝƴƎǳƛǎ ƭŀ ǇŀǊǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΣ ǇŜǊ ƻƴ ƭΩƘŀǎ ƛƴƅŀǘΣ ƭƛ 

ƭƭƛƎǳŜǎ ǳƴŀ ōǊƛŘŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƛ ǳƴŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ /ƻƳ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǳƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊƛŘŀ 

ǘŀƭƭŜƴΣ ǎŜǊƛŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŜǎǎƛƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŎƻƴǘǊŁǊƛŀ ŀƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ 

ǘŀƭƭŀŘŀ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ƭŜǎ ŜƴŎƛƴǘŜǎǎƛǎΦ ¢ƻǘ ǎŜƎǳƛǘ Ǉƻǎŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǇŜǊ ƻƴ Ƙƻ Ƙŀǎ ƛƴƅŀǘ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀ ŘΩ¦ ƛ ǇǊƻǎǎŜƎǳŜƛȄ Ǉƻǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻǊŘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǊŀ ǎƛ ǘƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŀǘ ŀƭ ƳƛƎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ 

ŦƻǊƳŀ ƛ ŦŜǎπƭƛ ǉǳŀǘǊŜ ƴǳǎƻǎΦ CŜǘ ŀƛȄƼ ŜƴŎƛƴǘŀ ŀǉǳŜǎǘǎ ƴǳǎƻǎ ƛ ǘŀƴŎŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘΩ¦ ƛ 

Ǉƻǎŀ ŘǳŜǎ ōǊƛŘŜǎ ƳŞǎ ŦŜƴǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎΩŀŎŀōƛ ŘŜ ǘŀƴŎŀǊΣ Ŝƭǎ Ƙƛ ǘŀƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇǳƴǘŜǎ ƛ 

ƭŜǎ ŜƴŎƛƴǘŜǎΦ  

vǳŀƴ ƘŀƎƛǎ ŦŜǘ ŀƛȄƼΣ Ƨŀ ǝƴŘǊŁǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƴŘŀπƎƭƻōǳǎπǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ƛ ŜǎǘŀǊŁǎ ƭƭŜǎǘ ǇŜǊ 

ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǊŜǊŜ ƛ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƭ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘΦ 

мсΦ [[!b4!a9b¢Φ 

мсΦмΦ 5L! !b¢9wLhw ! [Ω9b[!Lw!a9b¢Φ 

Finalment, arriba el dia abans de ƭΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜǎǇŜǊŀǘ ŀƳō Ƴƻƭǘŀ ƛƭϊƭǳǎƛƽ ƛ 

nervis. Aquest dia és clau per assegurar-nos que tot estigui en ordre i que tots els 
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ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴƛƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƼǇǘƛƳŀ ŀōŀƴǎ ŘŜ ƭƭŀƴœŀǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ 

prioritat és garantir que cada component, i tot estigui correctament configurat i llest. 

Per començar, vaig procedir a fer una comprovació de tots els components electrònics. 

El primer pas va ser revisar la càmera que gravaria tot el procés. Em vaig assegurar que 

ƭŀ ŎŁƳŜǊŀ ŜǎǘƛƎǳŞǎ ŎƻƴƴŜŎǘŀŘŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ Ŧƻƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛ ǉǳŜ ƭŀ bateria 

fos suficient per a tot el vol, així com per mantenir el registre de dades durant el temps 

estimat. També vaig comprovar que els dos GPS estiguessin funcionant correctament, 

comprovant que oferissin una ubicació precisa. 

¦ƴ ŀƭǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜ ŘŀŘŜǎ Ǿŀ ǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘΩ!ǊŘǳƛƴƻΦ tŜǊ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΣ ǾŀƛƎ ǎƻǊǘƛǊ ŀ ƭΩŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƳō ƭŀ Ǉƛƭŀ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ 

i vaig comprovar que aquesta analitzés correctament tots els paràmetres desitjats, com 

la temperatura, la humitat, la pressió atmosfèrica i altres factors importants per al 

seguiment del vol. Tot funcionava perfectament, així que vam poder passar a la següent 

fase. 

Amb tot el sistema electrònic verificat, va ser el moment de carregar-ho tot al cotxe que 

utilitzaríem l'endemà. Ens vam assegurar que tots els components estiguessin ben 

organitzats i que tinguéssim la màxima càrrega de bateria possible per tots els 

dispositius. A més, vam incloure altres materials essencials per al llançament, com el 

ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ǇŜǊ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ Ŝƭ ōƻƴ ŀǘŜǊǊŀǘƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǎŎŜƴǎƛƽΣ ƛ 

altres elements com taules, una (bandera) què era allò ba que semblava una bandera de 

platja, com una vela  ŘΩ!ǎǘǊƻƎƛǊƻƴŀ ǇŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳƛǎǎƛƽΣ ƛ ōƻƳōƻƴŜǎ ŘΩƘŜƭƛ ǇŜǊ 

omplir el globus el dia següent. ! ǇŀǊǘ ŘΩŀƛȄƼ vam haver de seleccionar i preparar en 

provetes els fluids que utilitzaríem: vi, bicarbonat de sodi amb vinagre, sal diluïda amb 

aigua i mel. Tampoc, no ens havíem deixar els diferents adhesius per enganxar a la sonda 

ǘŀƴǘ ŘΩ!ǎǘǊƻƎƛǊƻƴŀ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀŎƛƽ ŎƻƳ ǾŀǊƛǎ ƳŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ DƛǊƻƴŀ ƛ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŀƎƻǎǘŜǊŀΦ Per últim vam haver de fabricar un paper quŜ ǎΩƛƴǘŜƎǊŀǊƛŀ ŀ 

la cobertura de la sonda amb una advertència la qual deia ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ǘǊƻōŜǎ ƴƻ ǎΩƘŀ ŘΩƻōǊƛǊ 

i que es truqui al nostre número.   
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També vam carregar eines bàsiques com tornavisos, alicates, brides i altres instruments 

que podrien ser necessàries durant el llançament o la recollida de la sonda, per tal 

ŘΩŀŦǊƻƴǘŀǊ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŁǇƛŘŀ ƛ ŜŦƛŎŀœΦ [ŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ǇŜǊ ǘŜƴƛǊ ǘƻt a punt 

va ser molt important per garantir un bon rendiment ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ƭΩŜƴŘŜƳŁΦ 

Un cop carregat tot el material, es van escriure unes consideracions detallades que 

ǎΩƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ Řƛŀ ŘŜ ƭΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ #Lb9 LΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ 

consideracions inclouen instruccions sobre les tasques a realitzar, els procediments de 

seguretat, la coordinació de les diferents activitats, i altres aspectes importants per 

ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊ Ŝƭ ōƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƽΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴǎ 

es poden consultar a ƭΩannex 2. 

!Ƴō ǘƻǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘ ƛ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘΣ ƴƻƳŞǎ ǉǳŜŘŀǾŀ ŜǎǇŜǊŀǊ Ŝƭ ƎǊŀƴ Řƛŀ ŘŜ ƭΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘΦ 

мсΦнΦ 5L! 59 [Ω9b[!Lw!a9b¢ ό/wibL/!ύΦ 

Ens vam llevar a les 5:30 del matí. Sabíem que seria un dia llarg, però també un dels més 

importants del nostre projecte, finalment havia arribat. Amb tot el material preparat la 

nit anterior, vam esmorzar ràpidament i vam carregar les últimes coses al cotxe. A les 

6:15 ja estàvem en marxa, iniciant el viatge de tres hores rumb a Montsó. El camí va ser 

tranquil, però llarg. A les 9:30, tot puntuals, vam arribar al camp on teníem el permís per 

dur a terme el llançament. 

Un cop allà, el primer que vam fer va ser instal·lar-nos. Vam muntar unes taules per tenir 

una zona ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƛ ǾŀƳ ŎƻƭϊƭƻŎŀǊ ƭŀ ōŀƴŘŜǊŀ ŘΩ!ǎǘǊƻƎƛǊƻƴŀ ǇŜǊ ƳŀǊŎŀǊ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ ŜǎǇŀƛΦ 

Sobre la taula vam organitzar tots els materials: la sonda, el paracaigudes, la corda, les 

ǇǊƻǾŜǘŜǎ ŀƳō ŦƭǳƛŘǎΣ ƭŀ Ŏŀǎǘŀƴȅŀ ŎƼǎƳƛŎŀ ƛΣ ŜǾƛŘŜƴǘƳŜƴǘΣ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŘΩƘŜƭƛ ƛ ƭŀ ōƻƳōƻna. 

Com que teníem un ŜǎǉǳŜƳŀ ŘΩƘƻǊŀǊƛ ōŀǎǘŀƴǘ ajustat, vam començar immediatament a 

preparar la sonda. 

Primer, vam acoblar el paracaigudes a la tapa de la capsa que contenia els instruments 

científics. Vam fer nusos resistents i vam seguir les mesures: 10 metres de corda entre 
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la tapa de la capsa i el paracaigudes, i 5 metres més entre el paracaigudes i el globus. 

Vam deixar les distàncies ben fixades i preparades per al moment de llançar el globus. 

!Ƴō ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀ ǇǳƴǘΣ ǾŀƳ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩƛƴŦƭŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΣ ǉǳŜ 

requeriria molta cura. Vam estendre una lona al terra per protegir-lo i tots els que el 

manipulàvem ens vam posar guants, ja que el greix natural de les mans podia debilitar 

el làtŜȄ ƛ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜōŜƴǘŞǎ ŀōŀƴǎ ŘΩƘƻǊŀΦ ±ŀƳ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ƛƴŦƭŀǊ-lo 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘ Ŧƛƴǎ ŀ мно ōŀǊǎ Ŝƴǎ ǇƻǊǘŀǊƛŀ ǳƴǎ пр ƳƛƴǳǘǎΦ [ŀ ōƻƳōƻƴŀ ŘΩƘŜƭƛ ŜǎǘŀǾŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΣ ƛ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ Ŝǎ Ǿŀ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ Ǝŀǎ ŀƭ 

globus, mentre altres el subjectàvem perquè no es mogués. La sortida de la bombona 

estava fermament sostinguda per una persona, ja que un error en aquest punt podia fer 

ǉǳŜ ƭΩƘŜƭƛ ǎΩŜǎŎŀǇŞǎ ƻ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ŝǎ ŘŜǎŎƻƴǘǊƻƭŞǎΦ 

aŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǎΩƛƴŦƭŀǾŀΣ ǾŀƛƎ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƭǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ ±ŀƛƎ 

col·locar amb cura els fluids a les provetes i les vaig fixar amb cinta adhesiva per 

ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ƳƻǾƛŜƴ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǾƻƭΦ ! ƭΩŜȄǘǊŜƳ ƻǇƻǎŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ǾŀƛƎ ŜƴŎƛƴǘŀr 

la castanya còsmica, un element experimental per veure que li passava. A la part interior 

de la sonda, vaig col·locar paper sensible als raigs còsmics, assegurant-me que rebés la 

mínima exposició a la llum per evitar alteracions en els resultats. Finalment, vaig 

enganxar tots els papers ŘΩά!¢9b/LjέΣ άbh h.wLwέ ƛ Ŝƭǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ǇŜǊ ŀ 

emergències en cas que algú trobés la sonda després del vol. 

Amb els experiments preparats, vam revisar els components electrònics de la sonda. 

Vam comprovar que el GPS principal funcionava correctament i vam inserir-hi la targeta 

de subscripció necessària perquè transmetés dades. La placa amb bateria ja havia 

començat a enregistrar informació, i la càmera estava a punt per gravar. Aquesta càmera 

tenia una obertura que havíem preparat dies abans, però per assegurar-nos que no es 

mogués durant el vol, vam reforçar-la amb cinta adhesiva. Tot estava en ordre, i un cop 

feta la revisió final, vam tancar la capsa de la sonda i la vam segellar completament amb 

cinta adhesiva, que no només servia com a protecció sinó també com a aïllant tèrmic. 

¢ŀƳōŞ ǾŀƳ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭǎ ƴǳǎƻǎ ŀƳō Ŏƛƴǘŀ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜǊƛƻǊΣ Ǌeforçant cada un per 

garantir la màxima seguretat. 
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9ƭ ƎƭƻōǳǎΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀƛȄƼ ǇŀǎǎŀǾŀΣ ǎΩŀƴŀǾŀ ƛƴŦƭŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ 

augmentava de mida, la seva força ascendent es feia més evident, però sempre estava 

subjectat per diverses persones. Quan va arribar al punt òptim segons els nostres càlculs, 

vam frenar la bombona i vam començar a preparar la connexió final entre el globus, el 

paracaigudes i la sonda. Vam fer ús de múltiples brides per fixar-ho tot, seguides de 

capes de cinta adhesiva per evitar que les brides punxessin el globus. La punta del globus 

Ŝǎ Ǿŀ ǇƭŜƎŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘΩ¦Σ Ŝǎ Ǿŀ ƭƭƛƎŀǊ ŀƳō ǳƴŀ ōǊƛŘŀΣ Ŝǎ Ǿŀ ŜƴŎƛƴǘŀǊΣ Ŝǎ Ǿŀ ǇƻǎŀǊ ǳƴŀ 

segona brida i es va reforçar amb més cinta. Finalment, vam assegurar tots els nusos 

amb brides addicionals i vam tallar les puntes sobrants per evitar qualsevol risc de 

punxada. 

Quan tot va estar llest, vaig agafar el globus amb les dues mans. Era increïble sentir com 

ǘƛǊŀǾŀ ŎŀǇ ŀƳǳƴǘ ŀƳō ŦƻǊœŀΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ŘΩŀǎǎŜƎǳǊŀǊ-nos que tots els dispositius estaven 

operatius i que el globus estava completament preparat, vam fer el compte enrere: 3, 

2, 1... A les 11:33, vaig deixar anar el globus, i aquest es va elevar portant la sonda cap 

al cel. Era una visió impressionant. El dron que havíem preparat per seguir-lo va intentar 

mantenir-ǎŜ ŀƭ ǎŜǳ ŎƻǎǘŀǘΣ ǇŜǊƼ ƭΩŀǎŎŜƴǎ ŜǊŀ Ƴŀǎǎŀ ǊŁǇƛŘΣ ǳƴǎ р Ƴκǎ aproximadament. 

bƻƳŞǎ ǇƻŘƝŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƻƳ Ŝǎ ŦŜƛŀ ŎŀŘŀ ǾŜƎŀŘŀ ƳŞǎ ǇŜǘƛǘ Ŧƛƴǎ ŀ ǇŜǊŘǊŜΩƭ ŘŜ ǾƛǎǘŀΦ 

Després del llançament, vam mantenir la vista fixada al GPS. En cadascun dels nostres 

mòbils podíem seguir la seva posició. Quan la sonda va superar els 5 quilòmetres 

ŘΩŀƭǘƛǘǳŘΣ ŀƭƎǳƴǎ ǎŜƴȅŀƭǎ Ŝǎ Ǿŀƴ ǇŜǊŘǊŜΣ ǇŜǊƼ Ŝƭ Dt{ ƳŞǎ ǇƻǘŜƴǘ Ǿŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘŜƴǘ 

dades en tot moment. Ara només quedava esperar que tot anés bé fins al moment de la 

recuperació. 5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭΩŝȄƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘΣ ǾŀƳ ŘŜŎƛŘƛǊ ŘŜǎǇƭŀœŀǊπƴƻǎ ŀ ƭŀ 

Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ aƻƴǘǎƽ ǇŜǊ ƳŜƴƧŀǊ ŀƭƎǳƴŀ Ŏƻǎŀ ƳŜƴǘǊŜ ŜǎǇŜǊŁǾŜƳ ƴƻǘƝŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ ¢ƻǘ 

ǎŜƳōƭŀǾŀ ǎƻǘŀ ŎƻƴǘǊƻƭΥ Ŝƭ Dt{ ƻǇŜǊŀǘƛǳ Ŝƴǎ ƛƴŘƛŎŀǾŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ǇŜǊƼ ƴƻ ǇƻŘƛŀ 

ŘƻƴŀǊ ŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ƭΩŀƭǘǳǊŀ ƴƛ ŀƭǘǊŜǎ ŘŜǘŀƭƭǎ ŘŜƭ ǾƻƭΦ [Ŝǎ ƘƻǊŜǎ Ǿŀƴ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ǇŀǎǎŀǊΦ ±ŀƴ 

ǎŜǊ ƭŀ ǳƴŀΣ ƭŜǎ ŘǳŜǎΣ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ ƭŜǎ ǘǊŜǎΣ ƛ ŜƴŎŀǊŀ ƴƻ ƘŀǾƝŜƳ ǊŜōǳǘ ŎŀǇ ǎŜƴȅŀƭ ǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŞǎ 

ƭŀ ǎŜǾŀ ŎŀƛƎǳŘŀΦ [ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŎƻƳŜƴœŀǾŀ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŎƻƴŎŜǊǘŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊǉǳŝ ƭŜǎ 

ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ Dt{ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴ ŀƳō ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƘŀǾƝŜƳ ŦŜǘ ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘΦ 

5ŜǎǇǊŞǎ ŘΩǳƴ ƭƭŀǊƎ ŘŜōŀǘ ƛ ƳƻƭǘŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ ƴƻǾŜǎΣ ŘƛǎŎǳǘƛƴǘ ƻƴ ǇƻŘǊƛŀ ŀƴŀǊ ŀ ǇŀǊŀǊ 

ǎŜƎƻƴǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀƭǘǳǊŜǎ ŘΩŀǎŎŜƴǎ όолΦллл ƻ плΦллл ƳŜǘǊŜǎύΣ ǾŀƳ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽΥ 
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ŀƭƎǳƴŀ Ŏƻǎŀ ƴƻ ƘŀǾƛŀ ŀƴŀǘ ŎƻƳ ŜǎǇŜǊŁǾŜƳΦ [ŀ ǎƻƴŘŀ Ƨŀ ƘŀǾƛŀ ŘΩƘŀǾŜǊ ŘŜǎŎŜƴŘƛǘΣ ǇŜǊƼ 

semblava que continuava en trajecte. La hipòtesi que vam arribar era que un corrent 

ŘΩŀƛǊŜ ŀ муΦллл ƳŜǘǊŜǎ ƘŀǾƛŀ ƛƳǇŜŘƛǘ ǉǳŜ ŀǎŎŜƴŘƝǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘΣ ŦŜƴǘ-la desviar en un 

trajecte horitzontal molt més llarg del previst. Tot plegat ens va portar a prendre una 

decisió crítica que resultaria encertadaΥ ƳƻǳǊŜΩƴǎ ŎŀǇ ŀ Pobla de Segur, a 200 

quilòmetres de Montsó, on les nostres últimes estimacions indicaven que la sonda podia 

estar. 

A mig camí, el GPS principal es va quedar sense bateria, cosa que era esperable, ja que 

estava dissenyat per operar durant tres hores, i no més. Tot i això, havia aguantat més 

del previst. El problema era que, en combinar-se la seva durada limitada amb el fred 

ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƭŜǎ ŀƭœŀŘŜǎΣ ƭŀ ŘŜǎŎŁǊǊŜƎŀ Ŝǎ Ǿŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊΦ !Ǌŀ ǘƻǘ ŘŜǇŜƴƛŀ ǉǳŜ ƭΩŀƭǘǊŜ Dt{Σ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ǎŜƴȅŀƭǎ ƴƻƳŞǎ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭǎ р ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǘƛǘǳŘΣ ǇƻƎǳŞǎ 

funcionar quan la sonda tornés a entrar en aquest rang. Però fins i tot això no era segur: 

ǎƛ ƭŀ ōŀǘŜǊƛŀ ŘΩŀǉǳŜƭƭ ǎŜƎƻƴ Dt{ ǘŀƳōŞ ƘŀǾƛŀ ŦŀƭƭŀǘΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŜǎǘŀǊƛŀ ǇŜǊŘǳŘŀΦ 

A més, teníem una altra preocupació. Estàvem en una cursa contrarellotge contra la 

ŎŀƛƎǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƴƛǘΦ !Ƴō Ŝƭ ŎŀƴǾƛ ŘΩƘƻǊŀΣ ƭŀ ŦƻǎŎƻǊ ŀǊǊƛōŀǊƛŀ ƳŞǎ ǊŁǇƛŘŀƳŜƴǘΣ ƛ ǎŀōƝŜƳ ǉǳŜ 

trobar la sonda en aquestes condicions seria gairebé impossible. Cap a les cinc de la 

tarda, arribàvem a  Pobla de Segur per fer una parada tècnica i decidir els següents 

passos. Just aleshores, el segon GPS va donar una senyal! Ens indicava que la sonda es 

trobava a Pi, una localitat a prop de Bellver de Cerdanya. [ΩŀƭŜƎǊƛŀ Ǿŀ ǎŜǊ ƛƳƳŜƴǎa, però 

en pocs minuts després el GPS va deixar de funcionar i, sorprenentment, la darrera 

localització mostrava... Edimburg! 

Podia haver estat un error del GPS o, encara més inquietant, la sonda podia haver-se 

enganxat a un avió en vol, una possibilitat remota però no impossible. En aquell 

ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƭƎǳƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ Ǿŀƴ ƘŀǾŜǊ ŘŜ ǘƻǊƴŀǊ ŀ Ŏŀǎŀ ǇŜǊǉǳŝ ǎΩƘŀǾƛŀ ŦŜǘ ǘŀǊŘ, 

però vam ser forces els que vam decidir de continuar la recerca. Havíem fet una captura 

de pantalla de la localització prèvia a Edimburg, cosa que ens donava un punt de partida. 

Quan vam arribar a Pi al voltant de les set del vespre, ja era completament fosc. Les valls, 

les muntanyes i els desnivells de la zona feien que semblés impossible trobar la sonda 
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en aquestes condicions. Per sort, un hotel de la zona ens va proporcionar informació 

ǎƻōǊŜ ǳƴ ŎŀƳƝ ǉǳŜ ǇƻǊǘŀǾŀ ŀ ǳƴŀ ǇŜŘǊŜǊŀΣ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜ ƭΩǵƭǘƛƳŀ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀΦ !Ƴō 

Ŝƭǎ пȄпΣ Ŝƴǎ ǾŀƳ ŜƴŘƛƴǎŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳƝ ŜǎǘǊŜǘΣ ŦƻǎŎ ƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘΦ 5ǳǊŀƴǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘΩƘora 

vam avançar lentament fins a arribar a la pedrera. 

Va ser en aquest moment, just quan les esperances començaven a minvar, que en Rafa, 

a ǇǊƻǇ ŘΩǳƴ ǊƛŜǊƻƭΣ va veure una silueta blanca destacava enmig de la foscor. Ens vam 

ŀǘǳǊŀǊ ŘŜ ŎƻǇ ƛΣ ŜŦŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘΣ ŜǊŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀΗ /ƻƴǘǊŀ ǘƻǘ ǇǊƻƴƼǎǘƛŎΣ ƭΩƘŀǾƝŜƳ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀǘΦ 

Amb llanternes a la mà, vam baixar per un terreny empinat de dos metres fins a creuar 

el rierol. Allà estava, després de quatre hores des que havia caigut, a més de 400 

quilòmetres del lloc previst inicialment i amb una durada de missió de 4 hores i 45 

minuts. 

Finalment a les 20:00 la vam recuperar. Ara ens quedava analitzar què havia passat 

exactament, però això Ƨŀ ǎŜǊƛŀ ŦŜƛƴŀ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜƴŘŜƳŁΦ !ǉǳŜƭƭŀ ƴƛǘΣ ǘƻǘ Ŝƭ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀǾŀ 

ŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ƘŀǾƛŀ Ŝǎǘŀǘ ǳƴ ŝȄƛǘΦΦΦ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ Ǉŀǎ ŎƻƳ ƭΩƘŀǾƝŜƳ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘΦ 

мсΦоΦ 5L9{ th{¢9wLhw{Φ 

El 2 de novembre de 2024 serà una data que quedarà gravada a la memòria de tots 

nosaltres ƛ ǉǳŜ ŀ Ƴƛ ƳΩƘŀ ǎǳǇƻǎŀǘ ǳƴ Ǉǳƴǘ ŘΩƛƴŦƭŜȄƛƽ Ŝƴ el meu coneixement científic.  

[ŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ Ǿŀ ŜƴƭŀƛǊŀǊ ŘŜǎ ŘŜ aƻƴǘǎƽ ŀ ƭŜǎ ммΥоо ŘŜƭ ƳŀǘƝ ƛΣ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘΩǳƴ ǾƛŀǘƎŜ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛΣ ƭŀ ǾŀƳ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǾƻǊŀ ƭŜǎ нлΥлл ŀƭ Ŏƻǎǘŀǘ ŘΩǳƴ ǘƻǊǊŜƴǘ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ tƛΣ 

al bell mig de les muntanyes del Pirineu. Durant el seu trajecte, Áine I va ascendir fins a 

una alçada màxima de 35.608,3 metres, enregistrant dades fonamentals sobre 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 9ƭ Ǿƻƭ Ǿŀ ŘǳǊŀǊ п ƘƻǊŜǎ ƛ пр ƳƛƴǳǘǎΣ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŀƭƭŀǊƎŀǊ ƳŞǎ 

del ǇǊŜǾƛǎǘ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘΩǳƴŜǎ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘ ŀ ǳƴǎ орΦллл ƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǘƛǘǳŘ 

ǉǳŜ Ǿŀƴ ŦǊŜƴŀǊ ƭΩŀǎŎŜƴǎ ƛ Ǿŀƴ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀΦ 

La sonda va recollir dades impressionants: temperatures que oscil·laven entre +53 ºC i -

рт ȏ/Σ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘ ōŀƛȄŜǎΣ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘΩƘǳƳƛǘŀǘ ǊŜƭŀǘƛǾŀΣ 
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ǊŀŘƛŀŎƛƻƴǎ ¦± ƛ LwΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǳƴŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ǊŀƛƎǎ ŎƼǎƳƛŎǎΦ [ŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘΩŀǎŎŜƴǎ Ǿŀ ǾŀǊƛŀǊ 

ŜƴǘǊŜ пΣмс ƛ уΣуф ƳκǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴǘ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŎŀƴǾƛŀƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǾƛŀǘƎŜΦ 

A bord, també hi havia un experiment innovador per estudiar els efectes de 

ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŦƭǳƛŘǎΦ [Ŝǎ ƛƳŀǘƎŜǎ ƛ ǾƝŘŜƻǎ ŎŀǇǘǳǊŀǘǎ ǎƽƴ ǎŜƴȊƛƭƭŀƳŜƴǘ 

espectaculars: vistes inèdites de la curvatura de la Terra que ens connecten amb el 

concepte de ƭΩŜŦŜŎǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀέΣ ŀǉǳŜƭƭ ŎŀƴǾƛ ŎƻƎƴƛǘƛǳ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǳŜƴ 

ǉǳŀƴ ƻōǎŜǊǾŜƴ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŀǘ ƛ ōŜƭƭŜǎŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΦ 

Quan Áine I va arribar als 35.000 metres, la seva ascensió es va alentir considerablement 

a causa de les corrents de vent, i finalment el globus va explotar. La caiguda, però, no va 

ser tal com esperàvem: el paracaigudes, dissenyat per reduir la velocitat de descens, es 

Ǿŀ ŘŜǎǇǊŜƴŘǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƽΦ !ƛȄƼ Ǿŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŎŀƛƎǳŞǎ Ŝƴ ŎŀƛƎǳŘŀ ƭƭƛǳǊŜΣ 

ŀǎǎƻƭƛƴǘ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘǎ ŘΩǳƴǎ ул ƪƳκƘ Ŝƴ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŀƳō Ŝƭ ǘŜǊǊŀΦ 

Malgrat aquest contratemps, la sonda va resistir sorprenentment bé. La caixa de 

porexpan tenia alguns bonys visibles i una de les ales estava trencada, però els 

components essencials, incloent-hi les provetes amb els fluids experimentals, es van 

mantenir intactes. Sorprenentment, ni el paper sensible ni altres elements delicats van 

resultar danyats, encara que tot estava descol·locat dins la sonda. 

Durant la caiguda, el segon GPS, descontrolat pels forts sacsejos, va començar a enviar 

senyals incorrectes, fins i tot indicant que la sonda estava a Edimburg, Escòcia. Això es 

va deure a una rotació constant i la inestabilitat en la transmissió de senyals. Per sort, 

ǾŀƳ ǇƻŘŜǊ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇƻŎ ŀōŀƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜǊǊƻǊΦ 

¦ƴ ŎƻǇ ŀƭ ƭƭƻŎ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜΣ Ŝƴǎ ǾŀƳ ŀŘƻƴŀǊ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀ Ŏƻǎŀ ƘŀǾƛŀ ŜǎƳƻǊǘŜƠǘ Ŝƭ ŎƻǇΦ 

Potser el terreny o algun obstacle natural va evitar que la sonda quedés destruïda del 

ǘƻǘΣ ǇŜǊǉǳŝ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǇƻŘƛŀ ƘŀǾŜǊ Ŝǎǘŀǘ ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊΦ ¦ƴ ŘŜǘŀƭƭ ŎǳǊiós 

és que un dels GPS es va desenganxar completament de la seva base de porexpan, però 

va continuar funcional. 
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La recuperació ens va deixar alguns misteris oberts: Eƴǎ ǉǳŜŘŀ ƭΩŜƴƛƎƳŀ ŘŜ ǉǳŝ ƘŀǳǊƛŀ 

passat si el paracaigudes hagués funcionat correctament: hauria caigut al mar, a França 

o potser en una altra regió remota dels Pirineus?  

Per mi, la missió Áine I no només ha estat una fita parlant amb termes científics, sinó 

també un coneixement que ens apropa una mica més a entendre el nostre planeta i a 

apreciar-ne la seva bellesa i fragilitat. Aquest totalament èxit ens motiva a pensar en el 

futur: serà Áine II la pròxima aventura? 

мтΦ !b"[L{L 59 [9{ 5!59{ w9/h[[L59{Φ 

мтΦмΦ Lb¢9wtw9¢!/Lj 59 [9{ 5!59{Φ 

мтΦмΦмΦ 5ŀŘŜǎ ǊŜŎƻƭƭƛŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀΦ 

мтΦмΦмΦмΦ 5ŀǘŀ ƛ ƘƻǊŀ ό¦¢/ύΦ 

[ŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ Ǿŀ ŜƴƭŀƛǊŀǊ ŘŜǎ ŘŜ aƻƴǘǎƽΣ ŀ hǎŎŀΣ ŀ ƭŜǎ ммΥоо ŘŜƭ Ƴŀǟ ŘΩǳƴ ŘƛǎǎŀōǘŜ Řƛŀ н 

ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ [ŀ ǾŀƳ ǇƻŘŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŀ ƭŜǎ нлΥлл ƻƴ Ǿŀ ŀǘŜǊǊŀǊ ŀ tƛΣ ŀ ǘƻŎŀǊ ŘŜ .ŜƭƭǾŜǊ 

ŘŜ /ŜǊŘŀƴȅŀΣ ƻƴ Ǿŀ ŀǘŜǊǊŀǊ ŀ ƭŜǎ мсΥмр ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜƛȄ ŘƛŀΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ŘΩŀǎŎŜƴŘƛǊ 

ŘǳǊŀƴǘ ƳŞǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƘƻǊŜǎΣ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŀŎŀōŀ ŜȄǇƭƻǘŀƴǘ ŀ ƭŜǎ мрΥрсΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΣ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀǊŁ Ŝƴ ŎŀƛƎǳŘŀ ƭƭƛǳǊŜ Ŝƭ ǘǊŀƧŜŎǘŜ ŘŜ Ǿƻƭǘŀ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŦŀǊŁ Ŝƴ мф ƳƛƴǳǘǎΦ aŜƴǘǊŜ 

ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ƭƭŀƴœŀƳŜƴǘ ƛ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƽ ŎƻƴŬǊƳŜƴ Ŝƭ ǎŜǳ ŀǎŎŜƴǎ ǎƻǎǝƴƎǳǘ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘΣ Ŝƭ 

ŘŜǎŎŜƴǎ ǊŁǇƛŘ ǊŜƅŜŎǘŜƛȄ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŜǎǇŜǊŀŘŀ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀŎƛƽΦ [ŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŜŦŜŎǝǾŀ ŎŜǊǝŬŎŀ ǳƴŀ ōƻƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽ ƭƻƎƝǎǝŎŀΦ 

мтΦмΦмΦнΦ tƻǎƛŎƛƽ Dt{Φ 

±ŀƳ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜ aƻƴǘǎƽΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ŀƭƭŁΣ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǿŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀ 

ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΦ 9ƴ ŀǉǳŜƭƭ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻǘ ŀƴŀǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘ ǇŜǊ ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ 

Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŀǊǊƛōŞǎ ŎŀǇ ŀ hǎŎŀΣ Ƨŀ ƘŀǳǊƛŀ ŘΩŜǎǘŀǊ ŀ Ǉǳƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀǊΦ aŀƭƎǊŀǘ ǘƻǘΣ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƴǘ 

ŘΩŀƛǊŜ ŀ орллл ƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘΣ Ǿŀ ŦŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƳƻŘƛŬǉǳŞǎ ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀΦ ¢ƻǘ ŀƛȄƼ Ǿŀ ŎŀǳǎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀǎƭƭŀŘŞǎ ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀƭǘǳǊŀ ǇǳƧŀƴǘ 

Ƴƻƭǘ ŀ ǇƻŎ ŀ ǇƻŎ Ŭƴǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ƴƻ Ǿŀ ǇƻŘŜǊ ǎǳǇƻǊǘŀǊ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƽ ŘŜ ƭΩƘŜƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƴǘ 
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ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƽ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜΣ Ŝǎ Ǿŀ ƳƻǳǊŜ ƳŞǎ ŘŜ нрл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ Ŭƴǎ ǉǳŜ 

Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ǿŀ ŜȄǇƭƻǘŀǊ ŀ .ŀƎŁ ŀ орслуΣо ƳŜǘǊŜǎ ƛ Ǿŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ŘŜǎŎŜƴǎ ŎŀǇ ŀ tƛΦ  ¢ƻǘ ƛ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴǎ Ŝƴǎ Ǿŀƴ ǇǊŜŘƛǊ ǉǳŜ ŀƴƛǊƛŀ ŀ рл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŀ ƭŀ ǊƻŘƻƴŀΣ ŀƭ Ŭƴŀƭ Ǿŀƴ 

ŀŎŀōŀǊ ǎŜƴǘ ƳŞǎ ŘŜ нлл ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎΦ {ƛ Ŝƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ƘŀƎǳŞǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǘΣ ǉǳƛ ǎŀǇ ƻƴ 

ƘŀƎǳŞǎ ŀŎŀōŀǘ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ǎƛ ŀ CǊŀƴœŀΣ ŀƭ ƳŀǊ ƻ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ŀ ƭŀ Ŏǳŀ ŘΩǳƴ ŀǾƛƽ ŎŀǇ ŀ 9ŘƛƳōǳǊƎΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦмΦπ aƻǾƛƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿŀ ŦŜǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ ŎƻƳŜƴœŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜ aƻƴǘǎƽ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦнΦπ aƻǾƛƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ƳƻǎǘǊŀƴǘ ƭΩŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǇŀ ŀƳō ǊŜƭƭŜǳ όŦƻƴǘ 
ǇǊƼǇƛŀύΦ 
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦоΦπ [ƭƻŎ ƻƴ Ǿŀ ŎŀǳǊŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ tƛ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

мтΦмΦмΦоΦ ±ŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜ ǇǳƧŀŘŀ ƛ ōŀƛȄŀŘŀΦ 

tǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘΣ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ŀǎŎŜƴŘƛǊ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ƳŜǘǊŜǎΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻƴŘŀ Ǿŀ ǎŜǊ ŘŜ нΣпр ƳκǎΦ ¢ƻǘ ǎŜƎǳƛǘ Ƨŀ Ŝƴǎ ƳƻǾŜƳ ŀ онлл ƳŜǘǊŜǎ ƛ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ǎΩŜǎǘŀōƛƭƛǘȊŀ 

ŀƭǎ у ƳκǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘΩŀǉǳƝΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ Ǿŀ ǇǳƧŀƴǘ ƛ ǎΩŀǎǎŜƴǘŀ ŜƴǘƻǊƴ ŀƭǎ мтΣуу Ƴκǎ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ 

ǘƻŎŀ ǳƴ ƳŁȄƛƳ ŀƭǎ мо ƳκǎΦ 9ƴǎ ǘǊƻōŜƳ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ сллл ƳŜǘǊŜǎΦ !ǉǳƝ ƭŀ ǎƻƴŘŀ 

ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ōŀƛȄŀǊ ŘǊŁǎǝŎŀƳŜƴǘ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŀƭǎ уΣпф Ƴκǎ ƛ ƳŞǎ Ŭƴǎ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǘƻŎŀǊ ǳƴ 

ƳƝƴƛƳ ŀƭǎ н ƳκǎΦ [ΩŀƭǝǘǳŘ ƭŀ ǉǳŀƭ ŜǎǘŁ ǎǳŎŎŜƛƴǘ ǘƻǘ ŀƛȄƼ Şǎ ŘŜ нллл ƳŜǘǊŜǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘΩŀǉǳƝ 

ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭǎ ƳŜǘǊŜǎ нрллл ƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǘǳǊŀΦ ;ǎ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ 

ǎƛǘǳŀǊ ŀƭǎ р Ƴκǎ Ŭƴǎ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŀ ǳƴ Ǉǳƴǘ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƴǾƛ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘǎ Şǎ ŘǊŁǎǝŎ ƛ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ 

ŎǊŞƛȄŜǊ ŀ Ŭƴǎ ŀ мл Ƴκǎ ƛ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ŀƛȄƝ ǳƴŀ ōƻƴŀ Ŝǎǘƻƴŀ ǘƻŎŀƴǘ ƳŁȄƛƳǎ ŘŜ мр Ƴκǎ Ŭƴǎ ǉǳŜ 

ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘΣ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŎƻƳŜƴœŀ Ŝƭ ǎŜǳ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎΦ 9ǎǘŜƳ ŀ ƭΩŀƭǝǘǳŘ ŘŜ 

орслуΣо ƳŜǘǊŜǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘΩŀǉǳƝ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ŎŀǳǊŜ ŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ŘŜ мм Ƴκǎ  Ŭƴǎ 

ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŜ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǘŜǊǊŀ ŀ ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜ мо Ƴκǎ ƻ псΣу ƪƳκƘΦ 

мтΦмΦмΦпΦ ±ŜƭƻŎƛǘŀǘ ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭΦ 

A mesura que la sonda ascendia, es poden observar variacions en la velocitat horitzontal. 

Inicialment, durant els primers metres de l'ascens, la velocitat era baixa, situant-se al 

voltant dels 10-20 km/h a altituds inferiors als 5.000 metres. Aquestes condicions 

indiquen que la sonda estava en una zona dŜ ƭΩatmosfera relativament tranquil·la, sense 

corrents d'aire significatius. A mesura que la sonda ascendia, la velocitat es va 
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estabilitzar, arribant als 60-тл ƪƳκƘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ млΦллл ƛ нлΦллл ƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǘǳǊŀΦ ! 

aquestes altituds, els vents comencen a tenir més influència en la velocitat horitzontal. 

Quan la sonda va superar els 25.000 metres, va arribar a velocitats màximes de 100 

ƪƳκƘΣ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƻǊǊŜƴǘǎ ŘΩŀƛǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ŎƻƳ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΦ ! ŀǉǳŜǎǘŀ ŀƭǘƛǘǳŘΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ Ŝǎ ƳŀƴǘŜƴƛŀ ōŀǎǘŀƴǘ 

estable, amb variacions mínimes. 

9ƭ Ǉǳƴǘ ƳŁȄƛƳ ŘΩŀƭǘƛǘǳŘ va ser a prop de 35.608 metres. A aquesta altura, la velocitat 

horitzontal va assolir els 100 km/h, que va ser la velocitat màxima durant tot el trajecte. 

Aquest màxim és explicable per la presència de vents molt potents a les capes altes de 

ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ 5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƽ ŘŜƭ Ǝƭƻōǳǎ, que va marcar l'inici del descens, la 

velocitat horitzontal va disminuir ràpidament. A mesura que la sonda va baixar a través 

ŘŜ ŎŀǇŜǎ ƳŞǎ ŘŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ Ŝƭǎ ǾŜƴǘǎ ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭǎ Ǿŀƴ ǘŜƴƛǊ ƳŜƴȅs impacte 

sobre el moviment de la sonda. Al voltant dels 20.000 metres, la velocitat es va 

ŜǎǘŀōƛƭƛǘȊŀǊ ŜƴǘǊŜ пл ƛ рл ƪƳκƘΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝǎ Ǿŀ ŦŜǊ ƳŞǎ ŜǎǇŜǎǎŀ ƛ Ŝƭǎ ǾŜƴǘǎ 

horitzontals van perdre força. A mesura que la sonda continuava el descens a altituds 

més baixes, la velocitat es va reduir a 20-30 km/h aproximadament. Aquesta disminució 

Ǿŀ ǎŜǊ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΣ ǉǳŜ Ǿŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳŞǎ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ 

al moviment de la sonda. 

Finalment, la sonda va impactar contra el terra a una velocitat horitzontal de 40 km/h, 

la qual va ser bastant elevada tenint en compte que no es va utilitzar cap sistema de 

paracaigudes per frenar el descens.  



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мур 

 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦпΦπ DǊŁŬŎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭ ǎƻōǊŜ ƭΩŀƭǘǳǊŀ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

мтΦмΦмΦрΦ !ƭǘǳǊŀΦ 

9ƭ ŎŀƳǇ ƻƴ Ŝǎ Ǿŀ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭΩŜƴƭŀƛǊŀƳŜƴǘ ŜǎǘŀǾŀ ǎƛǘǳŀǘ ŀ нто ƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭƭ 

ŘŜƭ ƳŀǊΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝǎ Ǿŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ŘŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŀƭǘǳǊŀΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ŎƻƳŜƴœŀ Ŝƭ ǎŜǳ ǇǊƻŎŞǎ 

ŘΩŀǎŎŜƴǎ Ǿŀ ŀǎŎŜƴŘƛƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ ŀƭ ŎŀǇ ŘΩǳƴŀ Ŝǎǘƻƴŀ Ŝǎ Ǿŀ ǾŜǳǊŜ 

ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭ Dt{ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŎƻƳŜƴœŀǾŀ ŀ ƳƻǳǊŜΩǎ ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘΦ !ƭ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ 

ŀǉǳŜǎǘ Dt{ ƴƻ ŘƻƴŀǾŀ ǎŜƴȅŀƭ ŀƭǎ мурлл ƳŜǘǊŜǎΣ ǾŀƳ ǘǊŜǳǊŜ ƭŀ ƘƛǇƼǘŜǎƛ ǉǳŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜƴǘ 

ŘΩŀƛǊŜ ƴƻ ƭŀ ŘŜƛȄŀǾŀ ŀǎŎŜƴŘƛǊ ƛ ǉǳŜ ƭΩƘŀǾƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ǇŜǊ ƎǳŀƴȅŀǊ ŀƭǘǳǊŀΦ !ƭ ŬƴŀƭΣ Ǿŀ 

ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǇŀǎǎŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ōŀǊǊŜǊŀ ƛ Ǿŀ ŀǊǊƛōŀǊ Ŭƴǎ ŀƭǎ орслуΣо ƳŜǘǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ Ǉǳƴǘ ƳŞǎ 

ŀƭǘΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ŀǉǳƝΣ ŎƻƳŜƴœŀ Ŝƭ ǎŜǳ ŘŜǎŎŜƴǎ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ǊŜπƛƴǎŜǊŎƛƽ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ 

ǎΩƘŀǾƛŀ ŘŜ ŦŜǊ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ŘŀŘŜǎΣ Ŝƴǎ ǾŀƳ ŘƻƴŀǊ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘΣ Ŝƭǎ ǾŜƴǘǎ ƘŀǾƛŜƴ 

Ŝǎǘŀǘ ŀ орллл ƳŜǘǊŜǎ ƛ ƴƻ Ǉŀǎ ŀ мурллΦ !ƛȄƼ Ǿƻƭ ŘƛǊ Řƻǎ ŎƻǎŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ Dt{ ǘŞ 

ƳŞǎ ŀōŀǎǘ ŘŜƭ ǉǳŜ ŘŜƛŀ Ŝƭ ǇǊƻǾŜƠŘƻǊ ƛ ƭŀ ǎŜƎƻƴŀ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘ Ƨŀ ŜǎǘŀǾŀ Ŝƴ 

ƭΩŀƭǝǘǳŘ ǉǳŜ ǇǊŜǾŜƛŜƳ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŀǊƛŀΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ŎŀǳǊŜ ǎŜƴǎŜ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎΣ 

Ƙƻ Ŧŀ ǉǳŀǎƛ ŀ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ǇƻǎƛŎƛƽ ǉǳŜ Ƙŀ ŜȄǇƭƻǘŀǘ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ŬƴŀƭƳŜƴǘ ŀǘŜǊǊŀ ōǊǳǎŎŀƳŜƴǘ 

ŀ tƛΣ ŀ ǳƴǎ млтр ƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘΦ   
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦрΦπ DǊŁŬŎ ŘŜ ƭΩŀƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

мтΦмΦмΦсΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

vǳŀƴ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǿŀ ŎƻƳŜƴœŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ŀǎŎŜƴǎ ŘŜǎ ŘŜ aƻƴǘǎƽΣ ŀ ǳƴŀ ŀƭǝǘǳŘ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘ 

ōŀƛȄŀΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜǊŀ ŀƭǘŀΣ ŀƳō ǾŀƭƻǊǎ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ олȏ/ ŀ плȏ/ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƎǳŀƴȅŀǾŀ ŀƭœŀŘŀΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ Ŝǎ Ǿŀ 

ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ǊŜŘǳƛǊΣ ǳƴŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŎƻƳǳƴŀ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǳƧŀ ŀ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǿŀ ǎŜǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ сΣрȏ/ ǇŜǊ ŎŀŘŀ мΦллл ƳŜǘǊŜǎ 

ŘϥŀƭǘǳǊŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀǊǊƛōŀǾŀ ŀƭǎ оΦлллπсΦллл ƳŜǘǊŜǎΣ ƭŜǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ǿŀƴ ŎŀǳǊŜ ŀ Ҍмлȏ/ ŀ Ҍнлȏ/Φ 

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ Ǿŀ ŜƭŜǾŀǊ ƳŞǎΣ ŜƴǘǊŜ млΦллл ƛ мрΦллл ƳŜǘǊŜǎΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

Ǿŀ ōŀƛȄŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎŀǇŜǎ ƳŞǎ ŀƭǘŜǎ ŘŜ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜƴŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

Ƴƻƭǘ ƳŞǎ ōŀƛȄŜǎΣ ŎƻƳ Şǎ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ƛ ƳŜǎƻǎŦŜǊŀΣ ƻƴ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ Ǿŀ ŀǇǊƻǇŀǊ 

ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Řϥǳƴǎ πнлȏ/ ŀ πплȏ/Φ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇǳƴǘΣ Ŝƭ ǊƛǘƳŜ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝǎ Ǿŀ ǘƻǊƴŀǊ ƳŞǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀΦ 

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǿŀ ŀǊǊƛōŀǊ ŀƭǎ нлΦллл ƛ орΦллл ƳŜǘǊŜǎΣ Ǿŀ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ ! ŀǉǳŜǎǘŀ ŀƭǝǘǳŘΣ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŞǎ ŀƭǘŀ ŘŜ 

ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǉƻǘ ŎŀǳǊŜ Ŭƴǎ ŀ πртȏ/Φ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ 

ŀǉǳŜǎǘŀ Ȋƻƴŀ Şǎ ŜȄǘǊŜƳŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭϥŀƛǊŜ Ŝǎ ǘƻǊƴŀ Ƴƻƭǘ ƳŞǎ ǇǊƛƳ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ 

ǊŜǘŜƴƛǊ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ǊŜŘǳŜƛȄ ŘǊŁǎǝŎŀƳŜƴǘΦ 
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¦ƴ ŎƻǇ Ǿŀ ŀǊǊƛōŀǊ ŀƭ Ǉǳƴǘ ƳŁȄƛƳ ŘŜ ƭϥŀǎŎŜƴǎ ƛ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ǿŀ ŜȄǇƭƻǘŀǊΣ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǿŀ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ 

ǎŜǳ ŘŜǎŎŜƴǎ ƭƭƛǳǊŜΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇŜǊƝƻŘŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ Ǿŀ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎǊŀŘǳŀƭΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŘŜǎŎŜƴŘƛŀ ǇŜǊ ŎŀǇŜǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ŀƳō ƳŞǎ 

ŘŜƴǎƛǘŀǘΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ōŀƛȄŀǾŀ ŘŜƭǎ орΦллл ƳŜǘǊŜǎΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǿŀ 

ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ǇǳƧŀǊ ŀƭǎ ро ȏ/ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǾŀǊŜƴ ŀƴŀǊ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛƴǘ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŘŜǎŎŜƴŘƛŀΦ 

vǳŀƴ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǿŀ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǳƴŀ ŀƭǝǘǳŘ ŘŜ млΦллл ƳŜǘǊŜǎΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎΩƘŀǾƛŀ ǎƛǘǳŀǘ 

ŜƴǘǊŜ πмлȏ/ ŀ πнлȏ/Φ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ Ǿŀ ǎŜǊ ǇǊƻǳ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻƳ 

ǇŜǊ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ǊŜǘŜƴƛǊ ƳŞǎ ŎŀƭƻǊΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀ Ŝƭ ǎŜǳ ŘŜǎŎŜƴǎΣ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝǎ Ǿŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƳŞǎΣ Ŭƴǎ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǾŀƭƻǊǎ ƳŞǎ ŎŁƭƛŘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǵƭǝƳǎ ƳŜǘǊŜǎΣ 

ǇǊƻǇ ŘŜ Ҍмлȏ/ ŀ Ҍнлȏ/ ǉǳŀƴ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ Ǿŀ ŀǇǊƻǇŀǊ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

[ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀ ƭΩƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ŝǎ Ǿŀ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ōŀǎǘŀƴǘ ōŞ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǎŎƛƭϊƭŀƴǘ ŜƴǘǊŜ нл ƎǊŀǳǎ /Ŝƭǎƛǳǎ ƛ πсΣр ƎǊŀǳǎ /ŜƭǎƛǳǎΦ !ƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŝǎ Ǉƻǘ ǾŜǳǊŜ ŎƻƳ ŜǎǘŜƳ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘ ƛ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǉǳŀƴ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄΣ 

ŀǉǳŜǎǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǿŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛƴǘΦ !ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ ŀƭǎ мрллл ƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘ ŎǊŜǳŀ 

Ŝƭǎ л ƎǊŀǳǎ /ŜƭǎƛǳǎΦ 9ƭ ǾƛŀǘƎŜ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴΣ Ŝƴ ŎŀƴǾƛΣ Ŝǎ Ǿŀ ǇŀǎǎŀǊ ǘƻǘŀ ƭΩŜǎǘƻƴŀ ŀ л ƎǊŀǳǎ 

/ŜƭǎƛǳǎΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦсΦπ DǊŁŬŎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀ ƭΩƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǎƻōǊŜ ƭΩŀƭǘǳǊŀ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 
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мтΦмΦмΦтΦ IǳƳƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΦ 

[ŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ ǾŀǊƛŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ vǳŀƴ ƭϥŀƛǊŜ Ŝǎ ǊŜŦǊŜŘŀΣ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ǾŀǇƻǊ ŘϥŀƛƎǳŀ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ Ŧŀ ǉǳŜ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŀ 

ŀǳƎƳŜƴǝΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ ǉǳŀƴ ƭϥŀƛǊŜ ǎϥŜǎŎŀƭŦŀΣ Ǉƻǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ƳŞǎ ǾŀǇƻǊ ŘϥŀƛƎǳŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ Ŧŀ 

ǉǳŜ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄƛ ǎƛ ƴƻ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ǳƴ ŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜƭ ǾŀǇƻǊ ŘϥŀƛƎǳŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

¢ŀƳōŞ Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀǊ ŀƳō ƭΩŀƭǝǘǳŘΦ 9ƴ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ƳŞǎ ōŀƛȄŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭ ƳŀǊΣ 

ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎƻƭ ǎŜǊ ƳŞǎ ŀƭǘŀΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǇŜǊŜǎ ŀ ƎǊŀƴǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŀƛƎǳŀ ƻ 

Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŁǝǉǳŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ !ƛȄƼ Ŝǎ ŘŜǳ ŀƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Şǎ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀŘŀ 

ƛ Ƙƛ Ƙŀ ƳŞǎ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎΣ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŀ Ǉƻǘ 

ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǾŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƭ млл҈Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀƭ Ƴŀǟ ƻ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ƻƴ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ Ƴƻƭǘŀ 

ŜǾŀǇƻǊŀŎƛƽΦ 

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭΩŀƭǘǳǊŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀ Ŭƴǎ ŀƭǎ млΦллл ƳŜǘǊŜǎΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ 

ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳŜ ŘΩŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ сΣр ϲ/ ǇŜǊ ŎŀŘŀ мΦллл ƳŜǘǊŜǎΦ !ƛȄƼ Ŧŀ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊŜ 

ŦǊŜŘ ǝƴƎǳƛ ƳŜƴȅǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴǘ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

ƘǳƳƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŀΦ [ŀ ǇŀǊǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊŀ Şǎ Ƴƻƭǘ ƳŞǎ ǎŜŎŀΣ ŀƳō ǳƴŀ ƘǳƳƛǘŀǘ 

ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΦ 

vǳŀƴ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜƭǎ млΦллл ƳŜǘǊŜǎ ƛ ŜƴǘǊŀ ŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀΣ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ 

ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝǎ ǊŜŘǳŜƛȄ ǇǊŁŎǝŎŀƳŜƴǘ ŀ ȊŜǊƻΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Şǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘ 

ǎŜŎŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŀǇƻǊ ŘΩŀƛƎǳŀ Ŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŜǎ ŎŀǇŜǎ ƳŞǎ ōŀƛȄŜǎΣ ƛ ƭΩŀƛǊŜ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ŀƭǘǳǊŜǎ ƎŀƛǊŜōŞ ƴƻ ŎƻƴǘŞ ƘǳƳƛǘŀǘΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ǎƽƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ŎƭŀǊŜŘŀǘ ŘŜƭ ŎŜƭ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀƭǘǳǊŜǎΦ ;ǎ Ǉƻǘ ǾŜǳǊŜ 

ŎƭŀǊŀƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝǘ ŀ ƭŀ ƎǊŁŬŎŀΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄΣ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ Ŭƴǎ 

ŀ ǾŀƭƻǊǎ Ƴƻƭǘ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀ лΦ ¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ Ŝǎ Ǿŀ ŀǇǊƻǇŀƴǘ ƳŞǎ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ 

Ǿŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘΦ 
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦтΦπ DǊŁŬŎ ŘŜ ƭΩŀƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

мтΦмΦмΦуΦ tǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΦ 

La pressió atmosfèrica varia de manera inversament proporcional amb l'altura, és a dir, 

a mesura que augmenta l'altitud, la pressió disminueix. Aquesta és una característica 

coneguda de l'atmosfera terrestre, ja que la densitat de l'aire disminueix a mesura que 

ens allunyem de la superfície de la Terra. 

A nivell de terra ferma, la pressió típica és d'aproximadament 1000 hectoPascals (hPa), 

que és la mesura estàndard de pressió atmosfèrica. A mesura que la sonda ascendeix, la 

pressió va disminuint de manera significativa. Per exemple, a 5000 metres d'altura la 

pressió pot caure a uns 540 hPa, i a 10000 metres pot reduir-se fins als 250 hPa. Si la 

sonda arriba a altituds superiors, com els 30000 metres, la pressió ja serà 

extremadament baixa, prop de 10 hPa o fins i tot més baixa, mentre que en altituds 

properes a l'espai exterior la pressió és gairebé nul·la. 

Aquest descens de pressió té importants implicacions per a la sonda i els seus 

components. Per exemple, a mesura que la pressió baixa, la densitat de l'aire disminueix, 

la qual cosa afecta la velocitat de les partícules i altres factors com la capacitat de la 

sonda per generar sustentació. A més, la disminució de la pressió pot afectar la 

temperatura i les condicions ambientals dins de la sonda, per la qual cosa és fonamental 

controlar aquests valors. 
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦуΦπ DǊŁŬŎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭΩŀƭǘǳǊŀ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

мтΦмΦмΦфΦ wŀŘƛŀŎƛƽ ¦±!Φ 

[ŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŀŘŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭΩŀƭǝǘǳŘ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴƻǊ 

ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ǳƴŀ ƳŀƧƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ ǊŀƛƎǎ ¦± ŀǊǊƛōƛƴ ŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǎΩŀŎƻǎǘŀ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘΩƻȊƽΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ŀǊǊƛōŀ ŀƭ ǎŜǳ ƳŁȄƛƳΣ Ƨŀ ǉǳŜ Şǎ 

ŀǉǳƝ ƻƴ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ƭŀ ƳŁȄƛƳŀ ŀōǎƻǊŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘϥŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀΦ aŞǎ ŜƴƭƭŁ 

ŘŜ ƭΩƻȊƻƴƻǎŦŜǊŀΣ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ¦± ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛǘȊŀǊπǎŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ 

ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀǊ ƻ ŀōǎƻǊōƛǊ Ŝƭǎ ǊŀƛƎǎ ¦± ǇŜǊƼ ƴƛ ǎŜƎǳŜƛȄ ƘŀǾŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦфΦπ DǊŁŬŎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭΩŀƭǘǳǊŀ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

мтΦмΦмΦмлΦ wŀŘƛŀŎƛƽ ƛƴŦǊŀǊƻƧŀΦ 

[ŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ƛƴŦǊŀǊƻƧŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ƻǇƻǎŀǘΦ /ƻƳŜƴœŀ ŀƭǘŀ ŀ ǇǊƻǇ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŜƳŜǘ ŎŀƭƻǊ ŎŀǇ ŀ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ !Ƴō ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мфм 

 

ƭΩŀƭǝǘǳŘΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ŘǊŁǎǝŎŀƳŜƴǘΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŝǊƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƛ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘΩŀƛǊŜ ǉǳŜ Ǉƻǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎŀƭƻǊΦ ! 

ŀƭǝǘǳŘǎ ŜƭŜǾŀŘŜǎΣ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽ ƛƴŦǊŀǊƻƧŀ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ǇǊŁŎǝŎŀƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝƴ ƴƛǾŜƭƭǎ ōŀƛȄƻǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀƴǘ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘ Ƴƻƭǘ ŦǊŜŘ ƛ ŀƳō ŜǎŎŀǎǎŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŝǊƳƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦмлΦπ DǊŁŬŎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭƭǳƳ ƛƴŦǊŀǊƻƧŀ ǎƻōǊŜ ƭΩŀƭǘǳǊŀ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

мтΦмΦмΦммΦ LƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ƭƭǳƳƛƴƻǎŀΦ 

[ŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ƭƭǳƳƛƴƻǎŀ ǘƻǘŀƭ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭϥŀƭǝǘǳŘΦ !ƛȄƼ Ŝǎ ŘŜǳ ŀ ƭŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ƛ ŀ ƭΩŀōǎŝƴŎƛŀ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŎƻƳ ƴǵǾƻƭǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴǳŜƴ 

ƭŀ ƭƭǳƳΦ 

/ŀƴŀƭ ǾŜǊƳŜƭƭΥ ¢Ş ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ! ŀƭǝǘǳŘǎ ōŀƛȄŜǎΣ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ Şǎ 

ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƭƭǳƳ Ŝƴ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ǉǳŜ ǘŜƴŘŜƛȄ ŀ ŀŦŀǾƻǊƛǊ ŎƻƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘΩƻƴŀ ƳŞǎ ŎǳǊǘŜǎ όōƭŀǾŜǎύΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀ ƭϥŀƭǝǘǳŘΣ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƳŞǎ 

Ŭƴŀ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ƳŞǎ ƭƭǳƳ ǾŜǊƳŜƭƭŀ Ǉŀǎǎƛ ǎŜƴǎŜ ǎŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎŀŘŀΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀΦ 

/ŀƴŀƭ ǾŜǊŘΥ {ŜƎǳŜƛȄ ǳƴ ǇŀǘǊƽ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ǾŜǊƳŜƭƭΣ ǇŜǊƼ ŀƳō ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ƳŞǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΦ 

! ŀƭǝǘǳŘǎ ŜƭŜǾŀŘŜǎΣ ŀǉǳŜǎǘ Ŏŀƴŀƭ ŜǎŘŜǾŞ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜǊǉǳŝ Şǎ ƳŜƴȅǎ ŀŦŜŎǘŀǘ ǇŜǊ ƭŀ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ōƭŀǳ ǇŜǊƼ ŜƴŎŀǊŀ ǊŜƅŜŎǘŜƛȄ Ƴƻƭǘ ōŞ ƭŀ ƭƭǳƳ ŘŜƭ ǎƻƭΦ 

/ŀƴŀƭ ōƭŀǳΥ aƻǎǘǊŀ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ƳŞǎ ŀƭǘŀ ŀ ŀƭǝǘǳŘǎ ƳŞǎ ōŀƛȄŜǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ Şǎ Ŝƭ 

ŎƻƭƻǊ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀ ƳŞǎ ŜŬŎŀœƳŜƴǘ Ŝƴ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜƭ ŎŜƭύΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мфн 

 

¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǇǳƧŀΣ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄΣ ƛ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ōƭŀǳ ǘŜƴŘŜƛȄ ŀ 

ŎƻƴǾŜǊƎƛǊ Ŝƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŀƳō Ŝƭǎ ŀƭǘǊŜǎ ŎŀƴŀƭǎΦ 

[ƭǳƳ ōƭŀƴŎŀ ǘƻǘŀƭΥ !ǉǳŜǎǘ Ŏŀƴŀƭ ƳƻǎǘǊŀ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƭƭǳƳ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŀ ŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ 

! ŀƭǝǘǳŘǎ ōŀƛȄŜǎΣ Ŝƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ǎƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘ ōŀƛȄƻǎ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽ ƛ ŀōǎƻǊŎƛƽ ŘŜ 

ƭŀ ƭƭǳƳ Ŝƴ ƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ ! ŀƭǝǘǳŘǎ ƳƛǘƧŀƴŜǎ ƛ ŀƭǘŜǎΣ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ Şǎ ǾŜǳ ƳŞǎΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴǘ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƭƭǳƳΦ Wǳǎǘ ŀōŀƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƽ 

ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΣ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ άŎƭŜŀǊέ ŀǊǊƛōŀ ŀƭ ǎŜǳ ƳŁȄƛƳΣ ƛƴŘƛŎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘŁ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ŘŜ ƭƭǳƳ ǎƻƭŀǊ ǉǳŀǎƛ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦммΦ ς DǊŁŬŎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭƭǳƳ ōƭŀǾŀΣ ǾŜǊƳŜƭƭŀΣ ōƭŀƴŎŀ ƛ ǾŜǊŘŀ ǎƻōǊŜ ƭΩŀƭǘǳǊŀ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

мтΦмΦнΦ DǊŀǾŀŎƛƽ ŘŜ ǾƝŘŜƻǎΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎǎƛƽΣ ƭŀ ƎǊŀǾŀŎƛƽ ŘŜ ǾƝŘŜƻǎ Ǿŀ ǎŜǊ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǾƛŀǘƎŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ŀǎŎŜƴŘƛŀΣ ƭŀ ŎŁƳŜǊŀ ŎŀǇǘǳǊŀǾŜƴ Ŝƭ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ ŎŀƴǾƛ 

Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ ƛ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǾƝŘŜƻǎ ƴƻ 

ƴƻƳŞǎ Ǿŀƴ ǎŜǊǾƛǊ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǘǳōǎ ŘΩŀǎǎŀƛƎΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ Ǿŀƴ ƻŦŜǊƛǊπƴƻǎ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ 

ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΣ ŀ ƳŞǎ ŀ ƳŞǎ ǾŀƳ ǇƻŘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ !ǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ 

ǾŜǳǊŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ Ŝǘ Ǉƻǘ ŎŀǳǎŀǊ άƭΩhǾŜǊǾƛŜǿ ŜũŜŎǘέΣ ǳƴŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŎƻƳ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦǊŁƎƛƭ ƅƻǘŀƴǘ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛΦ [ϥŜŦŜŎǘŜΦ [Ŝǎ ƛƳŀǘƎŜǎ ƻōǝƴƎǳŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǾƛŀǘƎŜ ǇƻŘŜƴ 

ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΦ 

tŜǊ ǾŜǳǊŜ ƳŞǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǎ ǎΩƘŀ ŘΩŀƴŀǊ ŀ ƭΩŀƴƴŜȄ мΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мфо 

 

мтΦмΦоΦ 5ŀŘŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭǎΦ  

мтΦмΦоΦмΦ 5ŜǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ǊŀƛƎǎ ŎƼǎƳƛŎǎΦ 

5ŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŀǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǾŀƳ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǾŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ ƭŀ 

ǎƻƴŘŀΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦмнΦπ tŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀōŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊ Ǉŀǎǎŀǘ ǇŜƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦмоΦπ tŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ǉŀǎǎŀǘ ǇŜƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦмпΦπ tŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ǎŜǊ Ǉŀǎǎŀǘ ǇŜƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛ ŀƳō ǇŜǝǘŜǎ ǊƻŘƻƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀƴǘ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ǉǳŜ 
Ǿŀƴ ƛƳǇŀŎǘŀǊ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 



#Lb9 LΥ 9[ ±L!¢D9 a;{ 9b[[" 59[{ b¨±h[{ 
 

 
мфп 

 

¢ŀƭ ŎƻƳ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ƭŜǎ ƛƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴǎΣ ǇƻŘŜƳ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ǳƴǎ Ǉǳƴǘǎ ǉǳŜ ǎƽƴ ǊŀƛƎǎ ƻ 

ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ŘΩŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛƳǇŀŎǘŀǘ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ƎƭƻōǳǎΦ 9ƭ ǇŀǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀŎǘǳŀ 

ŎƻƳ ǳƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǇŜǊǉǳŝ ƭŜǎ ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ Řϥŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŎƻƳ Ŝƭǎ ǇǊƻǘƻƴǎ ƻ Ŝƭǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ 

ǇƻŘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŀǊ ŀƳō Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ǇŀǇŜǊΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴǎ ǇƻŘŜƴ ƛƻƴƛǘȊŀǊ ƭŜǎ 

ƳƻƭŝŎǳƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀǇŜǊ ƻ ŀƭǘŜǊŀǊπƴŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳƝƳƛŎŀΣ ŘŜƛȄŀƴǘ ƳŀǊǉǳŜǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ [ŀ ƳƛŘŀ 

ƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǇƻŘŜƴ ŘƻƴŀǊ ǇƛǎǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǝǇǳǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀ 

ŎŀǳǎŀǘΦ tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΥ 

aŀǊǉǳŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƛ ǊƻŘƻƴŜǎΥ ǇƻŘǊƛŜƴ ƛƴŘƛŎŀǊ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘƻƴǎΦ tŜǊ ǘŀƴǘ ǇƻŘŜƳ ŀǊǊƛōŀǊ 

ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽΣ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŞǎ ǇǊƻōŀōƭŜ Şǎ ǉǳŜ ǇǊƻǘƻƴǎ ƘŀƎƛƴ ƛƳǇŀŎǘŀǘ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭǎ ǇŀǇŜǊǎΦ 

5ŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ǎŜƳōƭŀƴœŀ ǘŜƼǊƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƛȄŜƴΦ 

aŀǊǉǳŜǎ ŀƭƭŀǊƎŀŘŜǎΥ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŎŀǳǎŀŘŜǎ ǇŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƻ Ƴǳƻƴǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ Ǉŀǎǎŀǘ ŀ 

ƎǊŀƴ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘΦ 

мтΦмΦоΦнΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ƅǳƛŘǎΦ 

Durant l'ascens de la sonda, la reacció entre el 

vinagre i el bicarbonat de sodi va tenir un 

comportament particular, influït per les condicions 

de temperatura i pressió. Inicialment, a baixes 

altituds (menys de 2000 metres), les condicions 

eren estables, amb una temperatura i pressió 

normals. En aquest context, la reacció ja havia estat 

completada, però l'evolució dels fluids es va veure afectada a mesura que l'altitud 

augmentava. 

Quan la sonda va començar a ascendir per sobre dels 3000 metres, la pressió 

ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀ Ǿŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘΣ ƛ ŀƛȄƼ Ǿŀ ŦŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘ ŘΩŜōǳƭƭƛŎƛƽ ŘŜƭǎ 

líquids també disminuís. Així, a mesura que la sonda ascendia, es va observar que el 

líquid començava a bullir a temperatures més baixes que a la superfície, com es va veure 

Ŝƴ Ŝƭ ǾƝŘŜƻΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ Ǿŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǎƛǇŀŎƛƽ ŘŜƭ Ǝŀǎ /hі ƎŜƴŜǊŀǘ ǇŜǊ 

ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽ ŘŜ ǾƛƴŀƎǊŜ ƛ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘΣ Ŏŀǳǎŀƴǘ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ŘϥŜōǳƭƭƛŎƛƽΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦмрΦπ CƭǳƛŘǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 
ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 
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A mesura que l'altitud seguia augmentant fins a 5000 metres i més, la temperatura 

exterior va baixar i la pressió continuava disminuint, fet que va provocar que part del 

líquid es congelés en entrar en contacte amb les condicions extremes a aquestes altures. 

Arribant a altituds properes als 10000 metres, les temperatures extremadament baixes 

i la baixa pressió van continuar afectant la reacció, però a partir dels 30.000 metres, la 

situació es va modificar. En aquestes altituds, la sonda va començar a entrar a la zona 

de la capa d'ozó, on la temperatura tendeix a augmentar amb l'altitud (degut a l'absorció 

de la radiació solar per l'ozó). Això vol dir que, a més de 30.000 metres, la temperatura 

va començar a pujar. 

La radiació UV genera calor a ƭΩŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ, provoca l'escalfament de l'aire en aquestes 

altituds. Aquesta variació de temperatura a altituds superiors als 30.000 metres va influir 

en el comportament del vinagre i bicarbonat de sodi. Aquesta alteració en la 

temperatura va afectar la pressió i el comportament de les bombolles de gas, que es van 

dissipar més ràpidament a causa de l'augment de la temperatura a mesura que es 

superava la capa d'ozó. Tot i això, es va poder veure bé ƭΩŜŦŜŎǘŜ visual de bullir i la 

congelació es va veure reduïda a mesura que la temperatura es va incrementar a les 

altures més elevades. 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦмтΦπ CƭǳƛŘǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ 
όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦмсΦπ CƭǳƛŘǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 
ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛǉǳŜǎ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 
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мтΦмΦоΦоΦ /ŀǎǘŀƴȅŀ ŎƼǎƳƛŎŀΦ 

[ŀ Ŏŀǎǘŀƴȅŀ ŎƼǎƳƛŎŀ Ŝǎ ǘǊƻōŀǾŀ ƭƭƛƎŀŘŀ ŀ ǳƴŀ Ŏƛƴǘŀ 

ŀ ƭϥŜȄǘǊŜƳ ƻǇƻǎŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǘŜǎΦ !ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 

ǇŜƴǎŁǾŜƳ ǉǳŜ ŀƳō ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǉǳŜ Ǿŀ ǇŀǝǊ ƭŀ ǎƻƴŘŀ 

ŀ ƭΩƛƳǇŀŎǘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƘŀǾƛŀ 

ǎƻǊǝǘ ŘƛǎǇŀǊŀŘŀΦ tŜǊƼ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ƘƛǇƼǘŜǎƛǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǉǳŜ ǾŀƳ ŦŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ Şǎ ǉǳŜΣ ŀ 

ƭϥƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ƎƭƻōǳǎΣ ƭŀ Ŏŀǎǘŀƴȅŀ Ǿŀ ǇŀǝǊ ǳƴŀ 

ŜȄǇƭƻǎƛƽ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŀ ǉǳŝ 

Ǿŀ ŜǎǘŀǊ ŜȄǇƻǎŀŘŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝǎ ǾŜǳ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ Ŏƛƴǘŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŀ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǾŀ ǎƛƎƴŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘǎ ŘϥƘŀǾŜǊ Ŝǎǘŀǘ ǎƻǘƳŜǎŀ ŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŀ ǘŜƴǎƛƽΦ 

[ŀ Ŏƛƴǘŀ ŜǎǘŀǾŀ ƛƳǇǊŜƎƴŀŘŀ ŀƳō ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǘŀƴȅŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ǎǳƎƎŜǊŜƛȄ 

ǉǳŜ ƭϥƻōƧŜŎǘŜ Ǿŀ ŜȄǇƭƻǘŀǊ ǇƻŎ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭϥŜǎŎƭŀǘ ŘŜƭ ƎƭƻōǳǎΦ !ǉǳŜǎǘ ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ǿŀ ƻŎƽǊǊŜǊ ǉǳŀƴ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǘŀƴȅŀΣ ǎǳƳŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎŀƛƎǳŘŀ ŀ 

ƎǊŀƴ ŀƭœŀŘŀΣ Ǿŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜǳ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴǘ ŀƛȄƝ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦмфΦπ /ƛƴǘŀ ǇŀǎǎŀŘŀ ǇŜƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛ ŦŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƽ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ  

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦмуΦπ /ƛƴǘŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 
Ƴƛǎǎƛƽ ǉǳŜ ǎǳōƧŜŎǘŀǾŀ ƭŀ Ŏŀǎǘŀƴȅŀ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦнлΦπ /ƛƴǘŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǾŀ ƭŀ Ŏŀǎǘŀƴȅŀ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦнмΦπ 9ȄǇƭƻǎƛƽ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎǘŀƴȅŀ Ǿƛǎǘŀ ŀƳō ǳƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛ ŀƳō ǳƴ ŀǳƎƳŜƴǘ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύ 

мтΦнΦ !t[L/!/LjΦ 

9ƴ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀƭ Ǝƭƻōǳǎ ƛ ŀƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎΣ ƴƻ 

Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ǊŜŎƛŎƭŀǊΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ Ǿŀ ŜȄǇƭƻǘŀǊ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ƛ Ŝƭ ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ Ŝǎ Ǿŀ 

ǇŜǊŘǊŜΦ tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ 

ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǘŜǎ Ŝǎ Ǿŀ ǘǊŜƴŎŀǊΣ ǇŜǊƼ ƭŜǎ ǇŜŎŜǎ 

ŘŜ Ŧǳǎǘŀ ǉǳŜ ǎǳōƧŜŎǘŀǾŜƴ Ŝƭǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ŝǎ 

ǇƻŘǊƛŜƴ ǊŜǳǝƭƛǘȊŀǊΦ 5Ŝ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ 

ǎǳǇƻǊǘ ƻƴ ŜǎǘŀǾŀ ǎƛǘǳŀŘŀ ƭŀ Ŏŀǎǘŀƴȅŀ Ŝǎ ǇƻŘǊƛŀ 

ŦŜǊ ǎŜǊǾƛǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ ƳƛǎǎƛƽΦ tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŜǎ ŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǾŜƴ ŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘΣ ǳƴŀ Ŝǎ Ǿŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ōƻƴ ŜǎǘŀǘΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭϥŀƭǘǊŀ Ŝǎ Ǿŀ ǘǊŜƴŎŀǊΦ vǳŀƴǘ ŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝǎ Ǿŀ ŀōƻƴȅŜƎŀǊ ƛ ŀ ƭϥƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ Ǿŀ ŀǊǊŀƴŎŀǊ ǳƴŀ ǇŜǝǘŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ǇƻǊŜȄǇŀƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƴƻ Ǿŀ ŎŀǳǎŀǊ Řŀƴȅǎ ƎǊŜǳǎΦ ! ƭϥƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀΣ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŝǎ Ǿŀƴ ŘŜǎŎƻƭϊƭƻŎŀǊ ƛ Ŝǎ Ǿŀƴ ōŀǊǊŜƧŀǊΣ ǇŜǊƼ ŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘΣ ǘƻǘ Ŝǎ ǇƻŘǊƛŀ ǊŜǳǝƭƛǘȊŀǊΣ 

ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ǿŀƴ ǇŀǝǊ ǇŜǝǘǎ ŘŀƴȅǎΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘΣ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘŜƭǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎǎ ƴƻ Ŝƴ ŎŀƭŘǊƛŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ŘŜ ƴƻǳǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ 

Ŝǎǘŀƴ Ŝƴ ōƻƴ Ŝǎǘŀǘ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ƛ Ŝǎ ǇƻŘǊƛŜƴ 

ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǳǝƭƛǘȊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŀƭǘǊŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ ƭŀ ŎŀǇǎŀ 

ŀƳō ƭŜǎ ŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǘŜǎΣ Ŝƭ 

ǇŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ƛ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ǎŜΩƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊƛŜƴ 

ŎƻƳǇǊŀǊ ŘŜ ƴƻǳǎΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦннΦπ tŀǊŀŎŀƛƎǳŘŜǎ ŘŜǎǇǊŜƴŜƴǘπǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ 
όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦноΦπ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ǘƻǘǎ 
ŎŀƴǾƛŀǘǎ ŘŜ ƭƭƻŎ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 
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муΦ [! bh{¢w9 aL{{LjΦ 

муΦмΦ bha9b!a9b¢ 59 [! {hb5! 9{¢w!¢h{C:wL/!Φ 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀ Ǿŀ ǎŜǊ ōŀǘŜƧŀŘŀ ŀƳō Ŝƭ ƴƻƳ ŘΩ#Lb9 LΣ ǳƴ ƴƻƳ amb ple de 

significat i simbolisme. Està inspirat en Áine, una deessa del cel en la mitologia celta, 

coneguda per estar associada amb el Sol, la llum i el coneixement. 

Áine és, segons les llegendes celtes, una deessa poderosa i protectora, també coneguda 

com la reina de les fades, una figura que té dons com la creativitat i la renovació. Com a 

ŘŜƠǘŀǘΣ Ŝǎ ŎǊŜǳ ǉǳŜ ǾƛŀǘƧŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇŀƛΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǿƛǘŀƭ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ ;ǎ Ŧƛƭƭŀ ŘŜƭ 

déu del mar Manannán mac Lir, una connexió que reforça la seva vinculació amb els 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎΦ 

També és venerada com a deessa de la fertilitat, amb una gran importància en la cultura 

ŎŜƭǘŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜǳ ƘƻƴƻǊΣ ŀƴǘƛƎŀƳŜƴǘ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǾŀ ƭŀ ŦŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƴƛǘ ŘΩŜǎǘƛǳΣ ǳƴŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽ 

que posteriorment es transformaria en la festa de Sant Joan, marcada per rituals de 

llum, foc i renovació espiritual. A més, Áine també està associada amb altres dons, com 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦнпΦπ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜƭ ǾƛŀǘƎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦнсΦπ {ƻƴŘŀ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ мтΦнрΦπ {ƻƴŘŀ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ όŦƻƴǘ 
ǇǊƼǇƛŀύΦ 
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ƭΩŀƳƻǊ ǇǳǊΣ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŀ ƛ ƭŀ ƳŁƎƛŀΣ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ [ƭǳƴŀ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ǇŀǇŜǊ 

de guia cap a forces naturals i espirituals. 

[ŀ άLέ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀ Ŝƭ ƴƻƳ ǎƛƳōƻƭƛǘȊŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ Şǎ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳƛǎǎƛƽΦ ;ǎ 

bàsicament ǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ŘΩƛƴǘŜƴŎƛƻƴǎ ƛ també ŘΩŜǎǇŜǊŀƴœŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎƻƴŘŀ ǎƛƎǳƛ 

ƴƻƳŞǎ Ŝƭ ŎƻƳŜƴœŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊǎ Ŝƴ un futur no molt llunyà.  

Aquest nom no només fa la nostra missió ŘΩidentitat única, sinó que també reflecteix el 

gran treball de col·laboració ŘΩǳƴ ŜǉǳƛǇ en contribuir al progrés científic i tecnològic. 

ÁINE I és molt més que una sonda, Şǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜǎŦƻǊœΣ Ǉŀǎǎƛƽ, compromís, entre 

moltes altres coses i aconsegueix crear un vincle i unir el passat mitològic amb 

innovacions futures . 

муΦнΦ [hDh¢Lt 59 [! aL{{LjΦ 

9ƭ ƭƻƎƻǝǇ ŘŜŬƴƛǝǳ ǉǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘ Ǿŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ 

Ƴƛǎǎƛƽ #Lb9 L Şǎ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ Ǉƻǘ ǾŜǳǊŜ ŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀΦ !ǉǳŜǎǘ 

ƭƻƎƻǝǇ ŜǎǘŁ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ  

! ƭŀ ŬƎǳǊŀΣ Ŝǎ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴ ƳŁ ŜǎǝǊŀŘŀ ǉǳŜ ǎƻǎǘŞ ǾŀǊƛŜǎ 

ǇŀǊǟŎǳƭŜǎ ōǊƛƭƭŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ǎƛƳōƻƭƛǘȊŜƴ ŎƻƴǎǘŜƭϊƭŀŎƛƻƴǎ 

ƛ ŜǎǘǊŜƭƭŜǎΦ !ǉǳŜǎǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƽ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǘ ƛ Ŝƭ ŎƻǎƳƻǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭƭŀ 

ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽΣ ŀǉǳŜƭƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŀǘ ǉǳŜ ǘŜƴƛƳ ǇŜǊ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ƛ 

ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇƭŀƴŜǘŀΦ ! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ ǊŜŦƻǊœŀ Ŝƭ ǾƛƴŎƭŜ ŀƳō ŀ ŘŜŜǎǎŀ #ƛƴŜΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƳō ƭΩŀǎǘǊƻƭƻƎƛŀ ƛ ƭŀ ƭƭǳƳΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘŜƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƛ ŜǎǘǊŜƭƭŜǎ Ŝǎ Ǿŀƴ ŜƴƭŀƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ƳŁΣ ŦŜƴǘ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŀǎŎŜƴǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎŀΦ !ǉǳŜǎǘ Ǿŀ ǎŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ŘƛǎǎŜƴȅ ǉǳŜ ǾŀƳ ŦŜǊΦ tŜǊƼ ǾŀƳ ǘǊƻōŀǊ ǉǳŜ ƭƛ ŦŀƭǘŀǾŀ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻǎŀΣ ŀƛȄƝ ǉǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘ ǾŀƳ 

ŀŎŀōŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ōƭŀǳ ŦƻǎŎΣ ŦŜƴǘ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭƻƎƻǝǇǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭǎ 

ǇŀǎǎŀŘŜǎΣ ŎƻƳ Ŝƭ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !th[[hΦ !ǉǳŜǎǘ ŎŜǊŎƭŜΣ ŀǇŀǊŜƛȄ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŘŜƭ ŘƛǎǎŜƴȅΦ !ǉǳŜǎǘ ƛƴŎƭƻǳ Ŝƭ Ǝƭƻōǳǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŝǊƛŎ ǎƛƳōƻƭƛǘȊŀ ƭŀ ǎƻƴŘŀ Ǝƭƻōǳǎ #Lb9 LΣ ŎƻƳ 

ǳƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽ ǉǳŜ ǾƛŀǘƧŀ ǇŜƭ ŎŜƭ ŀǎŎŜƴŘƛƴǘ ǎƻōǊŜ ǳƴ Ŧƻƴǎ ōƭŀǳ ƛ ǳƴ ŎŜƭ ŘŜŎƻǊŀǘ 

ŦŜƴǘ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀƳō ƭΩŜǎǇŀƛΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ муΦмΦπ [ƻƎƻǝǇǎ ŘŜ ƭŜǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩ!ǇƻƭϊƭƻΦ 
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[ŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽ ŘŜƭ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭ ŘƛǎǎŜƴȅ Řƻƴŀ ŝƳŦŀǎƛ ŀƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǝǳ 

ǉǳŜ Ƙŀ ŦŜǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴǘ ǉǳŝ Şǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎŦƻǊœ ŘΩǳƴ ƎǊǳǇ 

ŀǇŀǎǎƛƻƴŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀΦ 9ƭ ƴƻƳ #Lb9 L ŀƭ ǇŜǳ ŘŜƭ ƭƻƎƻǝǇΣ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ƴƻƳ ƛ ƭŀ ƛŘŜƴǝǘŀǘ 

ǵƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƽΦ    

9ƭǎ ŎƻƭƻǊǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ǎƽƴ Ŝƭ ōƭŀǳ ƛ ǾŜǊƳŜƭƭΦ 9ƭ ōƭŀǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ 

ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŜǊƳŜƭƭ ǎƛƳōƻƭƛǘȊŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽ ƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛǎǎƛƽΦ 

 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ муΦнΦπ tǊƛƳŜǊ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜƭ ƭƻƎƻǝǇ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ муΦоΦπ 5ƛǎǎŜƴȅ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ƭƻƎƻǝǇ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

муΦоΦ a"wv¦9¢LbDΦ 

Per tal de dur a terme una bona difusió de la missió, vam realitzar el següent: 

En primer lloc, es van crear gorres personalitzades amb el logotip de la missió, que vaig 

distribuir entre els assistents del llançament. Aquest detall va ajudar a consolidar el 

record de la missió, ja que les gorres serveixen per tothom i són duradores. 
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ муΦпΦπ DƻǊǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀƴ ŦŜǊ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

A més a més, per fomentar la 

difusió i donar a conèixer el 

projecte, es va organitzar una 

xerrada al centre astronòmic 

ŘΩ!ǎǘǊƻƎƛǊƻƴŀ junt amb altres 

xerrades. Aquesta presentació  va 

ser tota una oportunitat per 

explicar la missió, els seus objectius 

i el seu impacte dins de l'àmbit de 

ƭϥŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀŎǘŜΣ Ǿŀm 

compartir aspectes tècnics del 

projecte ƛ ǾŀƳ ŦŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ Ŝƭ ƳŞǎ ŀƳŜƴŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŜǊ ŎŀǇǘŀǊ ƳŞǎ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎΦ 

Finalment, les xarxes socials van ser importants en la promoció de la missió. La pàgina 

ŘΩLƴǎǘŀƎǊŀƳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ Ŝǎ Ǿŀ ǳǘƛƭƛǘȊŀǊ ǇŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ contingut sobre el llançament. 

A més, a la pàgina web d'Astrogirona es van redactar varis articles per la missió, cosa 

que va donar més visibilitat permetent que qualsevol interessat tingués la informació a 

ƭΩŀōŀǎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƛ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŘŀΦ 

LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ муΦрΦπ ·ŜǊǊŀŘŀ ǉǳŜ ǾŀƳ ŦŜǊ ŀ [ƭŀƎƻǎǘŜǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 
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LƭϊƭǳǎǘǊŀŎƛƽ муΦсΦπ /ŀǊǘŜƭƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ȄŜǊǊŀŘŀ ǉǳŜ ǾŀƳ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ όŦƻƴǘ ǇǊƼǇƛŀύΦ 

муΦпΦ !{¢whDLwhb!Φ 

Astrogirona és una associació astronòmica sense ànim de lucre, fundada l'any 1999, amb 

la missió de promoure l'astronomia i les ciències afins a través de diverses activitats 

adreçades als ciutadansΦ [ΩŜƴǘƛǘŀǘ Ǿŀ ƴŞƛȄŜǊ ŘŜ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƽ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǇŜǊ 

ƭΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ƛ ŘŜǎ ŘŜ ƭƭŀǾƻǊǎ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ƛ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎƛŝƴŎƛŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŁƳōƛǘΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ 

fins a la recerca científica. 

L'objectiu principal d'Astrogirona és donar a conèixer l'astronomia i ciències o 

coneixements relacionats mitjançant activitats, com cursos de formació, conferències, 

observacions, exploracions científiques, etc.Φ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ 

esdeveniments, l'associació busca fer accessible l'astronomia a tothom, especialment a 

ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴŜƴ ŀŎŎŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽΦ 

9ƴ Ŝƭ ŎŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎŀΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ǇƻǊǘŀ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŎƻƳΥ 

- {ŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǎƻƭŀǊ 

- Astrometria i fotometria 
















































